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§ 138

Budgetuppfoljning oktober 2021
Diarienr 21SN6

Beslut
Socialndmnden godkidnner budgetuppfdljningen per oktober 2021.

Arendebeskrivning

Socialtjdnsten har per oktober en budgetavvikelse om -13,8 mkr. Merkostnader kopplat till
Covid-19 uppgar for perioden till totalt 14,5 mkr. Under 2021 kommer ingen ersittning av
Covidkostnader att betalas ut till kommuner, 1 stdllet kommer erséttningen riktas till
Regionerna. Forsdkringskassan har dock dven under 2021 ersatt kommunerna med viss del av
sjuklonekostnaderna, for Socialtjansten innebar detta en intdkt om 5,6 mkr avseende januari —
september. Helarsprognosen sitts till -22,5 mkr dér de fiktiva 38 mkr och
semesterloneskulden tillsammans star for -39,6 mkr.

Beslutsunderlag
e Minadsuppfoljning SOC okt 2021
e Analys SOC okt 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 139

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen (SolL),

kvartal 3, 2021
Diarienr 21SN25

Beslut
Socialnimnden godkanner rapport ej verkstéllda beslut enligt SoL, kvartal 3 2021 samt
overldmna protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att rapportera ej verkstillda, gynnande beslut enligt SoL. som inte
verkstillts inom tre ménader fran beslutsdatum. Rapporteringen gors varje kvartal av
socialtjénst, pa individniva till socialndimndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Socialndmnden avrapporterar i avidentifierad form till
kommunfullméaktigen och kommunens revisorer

Malgrupp 0-64 ar
Under kvartal 3 fanns det 12 ej verkstéllda beslut inom lagstadgade tre ménader. Det &r 2 férre
an under kvartal 2 2021

Ett beslut avser bostad med sérskild service (1 féarre dn foregaende period)
Tre beslut om sysselséttning (ett farre dn foregaende kvartal)

Noll beslut om ledsagarservice (ett farre dn foregaende kvartal)

Ett beslut om boendestdd (ett fler dn foregaende kvartal)

Ett beslut om familjehem (ett fler an foregdende kvartal)

Tre beslut om kontaktfamilj (tva farre dn foregaende kvartal)

Tva beslut om dppenvard (tva fler dn foregdende kvartal)

Noll beslut om kontaktperson (tvé beslut farre an foregdende kvartal)

Ett beslut om annan insats, Trappenboende (ett fler dn foregdende kvartal)

Anledning till att beslut avseende bostad med sirskild service
- Boendeplats saknas

Anledning till ej verkstdllt beslut avseende sysselséttning

- En person vill avvakta med verkstillighet pd grund av hilsoskél da de tillhor riskgrupp for
Covid-19 smitta

- En person ar under kartlaggning

- En person har tackat nej till insats

Anledning till ej verkstdllt beslut boendestod
- Personalresurs ej tillginglig

Anledning till ej verkstillt beslut om familjehem
- Lamplig familj saknas

Anledning till ej verkstdllt beslut om kontaktfamilj

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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- Lampliga familjer saknas

Anledning till ej verkstillda beslut om 6ppenvérd
- Behandling bedomdes inte kunna pabdrjas under trygga forhillanden

Anledning till ej verkstdlld insats om annan insats(Trappenboende)
- Behandling bedomdes inte kunna péborjas under trygga forhallanden

Malgrupp 65 ar och dldre

Tredje kvartalet fanns det totalt sex ej verkstdllda beslut inom lagstadgade tre manader vilket
kan jamforas med foregaende kvartal dd motsvarande siffra var nill. Fem beslut (3 kvinnor
och 2 min) avser plats pa sérskilt boende och en avser avldsning i hemmet (1 kvinna).
Anledning till att beslut ej kunnat verkstéllas dr f6ljande

- tackar nej till erbjuden bostad. Hélsan har forbéttrats och personen viljer att dterta sin
ansokan.

- en vistas pa tillfillig boende i avvaktan pa erbjudande. Har specifika énskemal. Onskemalet
har kunnat tillgodoses och personen har numera flyttat till sirskilt boende.

- en har haft specifikt onskemél om sérskilt boende. Har fatt upprepade erbjudande i enlighet
med 6nskemal, har trots det tackat nej. Efter en lang process bor personen numera pa sarskilt
boende.

- tvd personer har haft specifika 6nskemal, varav en har tackat nej till erbjuden plats da det
inte var i enlighet med onskemalet. Bdda bor numera pa sdrskilt boende som stimmer dverens
med deras onskemal.

- avlosning 1 hemmet har inte verkstéllts eftersom personen avbojt verkstillighet. Insatsen &r
numera avslutad och personen har flyttat till sirskilt boende.

Konsekvensbeskrivning
Medborgare

Malgrupp 0-64 ar

Dir personer har specifika 6nskemal om vart de vill bo eller fa sin sysselsdttning verkstillda
uppstér det svarigheter att verkstélla beslut. Personer fér inte sina behov tillgodosedda och
beslut verkstéllda inom skélig tid

Malgrupp 65 ar och dldre

Fortsatt goda mdjligheter att verkstélla beslut gor att kommunens medborgare far sina behov
tillgodosedda inom skélig tid. Medborgarnas forvintan pa att f4 erbjudande i enlighet med
onskemal gor att tiden fran beslut till verkstéllighet kan dra ut pa tiden.

Konsekvensbeskrivning
Verksamhet

Malgrupp 0-64 ar

Arbete med att verkstélla beslut i rdtt tid fortgar. De som beviljas insats har manga ginger
specifika onskemal eller individuella behov som forsvarar verkstéllighet. Dokumentation i
varje drende &r viktigt dér det tydligt framgar vilka erbjudanden som personerna fir och
Utdragsbestyrkande

Signatur justerare
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eventuella andra insatser som sétts in i avvaktan pa verkstéllighet.

Malgrupp 65 ar och dldre
Arbetet med ritt tid fran beslut till verkstéllighet fortsétter att ske 16pande och individuellt
utifran medborgarens behov, situation och resurser.

Konsekvensbeskrivning
Budget

Malgrupp 0-64 ar
Oklart om det for perioden kommer utgé sanktionsavgifter for ej verkstillda beslut

Malgrupp 65 ar och idldre.
Oklart om det kommer utgé négra sanktionsavgifter for ej verkstéllda beslut under aktuell
period

Expedieras till
Monica Wiklund Holmstrom
Petra Stridsman

Beslutsunderlag
e Ej verkstillda beslut Q3 tabell SoL 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 140

Rapportering ej verkstallda beslut — Lagen om stod och service till

vissa funktionshindrade (LSS), kvartal 3 2021
Diarienr 21SN26

Beslut
Socialnimnden godkdnner rapporten av ej verkstillda beslut LSS for kvartal 3 2021 samt
overldmna protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att rapportera ej verkstillda gynnande beslut enligt LSS som inte
verkstillts inom tre ménader fran beslutsdatum. Rapporteringen gors varje kvartal av
socialtjénsten, pa individniva till socialndmndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen for
véard och omsorg (IVO). Socialndmnden avrapporterar i avidentifierad form till
kommunfullméaktige och kommunens revisorer beslutsdatum samt véntetid.

Under kvartal 3 2021 fanns det 21 ¢j verkstéllda beslut enligt LSS inom lagstadgade tre
manader. Det ar 1 farre dn kvartal 2, 2021.

7 st avser Bostad med sérskild service for vuxna (oforidndrat)

11 st avser Daglig verksamhet (3 fler dn foregaende kvartal)

1 st avser Korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar (1 fler 4n foregdende kvartal)
0 st avser Korttidsvistelse utanfor hemmet (oférandrat)

0 st avser Ledsagarservice (1 farre &dn foregadende period)

1 st avser Kontaktperson (ofordndrat)

1 st avser Avldsarservice i hemmet (oforidndrat)

Anledning till ej verkstdlla beslut Bostad med sérskild service
- Inga erbjudanden om insats da lediga platser ] finns att tillga

Anledning till ej verkstillda beslut om Dagllig verksamhet

- En person vill avvakta p.g.a Covid- och pandemildget i samhéllet

- Tva person har specifika 6nskeméal om placering dér vi inte kan tillgodose onskemal
- En person dr i behandlande verksamhet och ej tillgénglig for insatsen

- Tvéa personer vill avvakta p.g.a hélsoskal

- Fyra personer far inte sin insats verkstilld p.g.a bristande platser

- En person vill ha ordinért arbete, ej daglig verksamhet

Anledning till ej verkstillt beslut Korttidstillsyn
- Familjen atertog ansdkan innan den hann verkstéllas

Anledning till ej verkstdllt beslut om Avldsarservice
- Uppstartméte blev avbokat pa grund av daligt vader

Anledning till ej verkstillt beslut om Kontaktperson
- Uppstartsmdten avbokats pa grund av sjukdom

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Medborgare

Det kvarstar utmaningar att mota behov och efterfragan pa flera omraden, speciellt bostad
med sérskild service 1 form av gruppbostad samt daglig verksamhet. Antalet beslut om Bostad
med sdrskild service dr konstant. Vi har brist pé sérskilda boendeplatser samt daglig
verksamhet for personer med funktionsnedséttningar. For att kunna mota upp detta sa
undersoker socialtjdnsten lamplig lokal for att starta ytterligare en ny gruppbostad. Beslut om
daglig verksamhet 6kar och vi har under kvartalet fortsatt svart att verkstilla insatsen pa
grund av resursbrist 1 form av personal och lokaler. Det finns ocksa en svarighet i att
verkstilla daglig verksamhet pa grund av ohélsa hos den enskilde, svarighet att hitta 1amplig
placering men dven da personer vill avvakta verkstillighet under pandemin. Da 1ampliga
resurser eller platser ej hittas sa far den enskilde inte sina behov tillgodosedda och verkstéllda
1 rimlig tid

Verksambhet

Arbetet med att korta tiden for verkstéllighet pagér standigt. De som beviljas insats har minga
ganger specifika onskemal eller individuella behov som forsvarar verkstallighet. Resursbrist i
form av peronal och/eller lokaler dr ocksd en avgorande faktor. Dokumentation i varje drende
ar viktigt dir det framgar vilka erbjudanden som personerna far, anledning till utebliven
verkstillighet samt vilka andra insatser som erbjuds i1 avvaktan pé verkstéllighet

Budget
Det kan komma att utga sanktionsavgifter fran IVO f6r socialtjédnsten dir vi ej har lyckats
verkstélla beslut.

Expedieras till
Monica Wiklund Holmstrom

Beslutsunderlag
e Ej verkstillda beslut Q3 tabell LSS 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum
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§ 14

Boendeplan sarskilt boende for aldre
Diarienr 2I1SN 87

Beslut
Socialndmnden antar Boendeplan sirskilt boende for dldre.

Socialndmnden beslutar att planen foljs upp vartannat ar.

Arendebeskrivning

Boendeplanen for sérskilt boende for dldre under aren 2022 — 2030 ber6r de olika
boendeformer som finns tillgdngliga och berér mélgruppen 65 &r och dldre. Tillgdngen av
seniorbostéder och trygghetsbostider bedoms motsvara efterfrigan. En omvirldsspaning har
gjorts rorande bistandsbedomt trygghetsboende. En mindre andel av kommunerna i Sverige
har infort denna boendeform och darfor foreslés att fortsatt folja utvecklingen avs. denna
boendeform. Redovisad prognos pekar pa att det finns behov av ett nytt sarskilt boende 2027
och behov finns dirfor att pdborja ett forstudiearbete tillsammans med berdrda forvaltningar.

Boendeplanen innebir bland annat att tillsammans med berérda forvaltningar pabdrja en
forstudie for att bygga ett nytt sarskilt boende med inriktning att det ska sta klart 2027.
Forstudien ska ge forslag pa var boendet ska placeras, antal boendeplatser samt behovet av ev.
oversyn av ovriga boenden

Boendeplanen innebér ocksa att utreda en modell tidigare kallad ’Pitedmodellen” for att
l6pande vakanshalla ett antal lagenheter for att skapa snabbare inflyttning vid beviljat bistand,
minskad belastning pa ordinért boende och dven minskad risk for kostnader for medicinskt
fardigbehandlade personer pa sjukhus.

Beslutsunderlag
e Boendeplan SABO

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 142

Uppfoljning av timvikarietiden i verksamheten
Diarienr 2I1SN 197

Beslut
Socialndmnden har tagit del av presenterad ldgesbild.

Arendebeskrivning

I socialnimndens ekonomiska handlingsplan finns ett uppdrag till férvaltningen att reducera
andelen timvikarier i verksamheterna till formén for fler fasta anstéllningar. Metoden ér att
langsiktigt arbeta utifran upprittad bemanningsstrategin och pa sikt hitta en bra nivé 1 olika
verksamheter for andelen timvikarier. Mélséttningen dr en lagre andel timvikarier och en
hogre andel tillsvidareanstéllningar som forvéntas ge god kontinuitet och stabilitet 1
personalgrupperna, samt bidra till minskade sjukskrivningstal. Foérvaltningen har inte minskat
antalet bestéllda timmar vid en jimforelse mellan aren. Pandemin och dess effekter i
verksamheten gor att resultatet dr svarare att analysera.

+  Totalt ligger antalet bestédllda timmar per ménad 1 ett genomsnitt for aren pa:
2019 — 30729 timmar (helar)

2020 — 33579 timmar (helar)

2021 — 34033 timmar (jan-okt)

Beslutsunderlag
e Analys Bestillda timmar 2019-2021 NY 2021-11-01

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum
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§ 143

Justerad fordelning av investeringsmedel beslutade av KF
Diarienr 21SN170

Beslut
Socialndmnden beslutar om justerad fordelning av investeringsmedel enligt forslag.

Arendebeskrivning

Efter beslut 1 kommunfullméktige (KF) tilldelas socialndmnden 8 mkr 1 investeringsmedel {for
2022. Namnden ska besluta om vilka investeringar som ska goras med beviljade medel och
aterkoppla till KF under oktoberménad inf6r slutligt beslut pd sammantréde 1 november.

Forslag till fordelning enligt f6ljande:
- Investeringsram ospec 2022 600 tkr
- Reinvestering mobler Sébo 820 tkr
- Nyckelfri hemtjénst 2 557 tkr

- Kyld tilluft 2 000 tkr

- Carport 0 tkr

- Nyckelfria verksamheter 0

- Vilfardsteknik 500 tkr

- Brandskydd 1 500 tkr

Totalt 7 977 tkr

Ovrigt:

- Byggnation av nytt sirskilt boende for dldre - Skogsgarden pa Stromnis fortsétter enligt
plan.

- Plan for installation av kyld tilluft &r uppréttad i1 dialog med fastighetsforvaltningen.

- Plan for carports ar justerad. Denna post utgar i fordelningen for 2022. Diskussioner pagar
géllande alternativa ldsningar.

- Vid genomforande av nyckelfria verksamheter far finansiering l16sas i befintlig ram, 200 tkr.

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum
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§ 144

Barn som anhoriga
Diarienr 21SN207

Beslut
Socialndmnden beslutar om projektmedel for projekt riktat mot barn som anhoriga, med start
januari 2022.

Arendebeskrivning

Malet med projektet &r att utforma och implementera metoder och arbetssitt for att sa tidigt
som mojligt upptdcka barn som anhoriga och kunna erbjuda forebyggande insatser.
Samverkan mellan olika aktdrer som moter barn i sin verksambhet, ar en viktigt del for att na
projektets overgripande mal.

Barn som anhoriga handlar om barn som véxer upp i familjer dir det finns psykisk ohélsa,
missbruk, allvarlig fysisk sjukdom eller dér ndgon familjemedlem avlider. De barn som blir
omsorgsgivare 1 dessa familjer far ofta negativa konsekvenser relaterat till deras hilsa,
skolgéng och arbetsliv. Att upptécka dessa barn i tid och erbjuda férebyggande insatser dr av
storsta vikt for att frimja deras hélsa och tillforsékra dem goda och jamlika uppvéxtvillkor.
Det handlar ytterst om att inget barn ska gldmmas bort och behdva kiimpa ensam med sina
svarigheter. Detta dr en viktig pusselbit for att nd kommunens 6vergripande mal om att vara
Sveriges barnvinligaste kommun.

Barn som anhdriga dr en malgrupp som nationellt uppmérksammats mer och mer pé senare ar.
Malgruppen inryms idag inte i Pited kommuns riktade anhdrigstod men 1 utredningen av
organisationen for anhorigstod uppmérksammades ett behov av att tydliggdra och utveckla
socialtjinstens arbete med barn som anhdriga.

En forstudie dr padborjad inom ramen for En Ingangs befintliga resurser och berdknas vara klar
innan arets slut. Resultatet kommer att ligga till grund for vilka insatser och atgarder man i
projektet behover jobba vidare med for att kommunen ska leva upp till de lagstadgade kraven
om forebyggande arbete.

Beslutsunderlag
e Uppdragsbeskrivning forstudie barn som anhoriga

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 145

Yttrande Over revisorernas granskning av socialnamndens arbete

med barnkonventionen
Diarienr 2ISN 132

Beslut
Socialndmnden yttrar sig enligt tjinsteskrivelse.

Arendebeskrivning

KPMG har pa kommunens revisorers uppdrag genomfort en granskning avseende hur barns
rattigheter efterlevs i enlighet med barnkonventionen och om kommunens rutiner och atgéarder
kring detta dr andamalsenliga. Vad giller socialnimnden dr bedomningen att nimndens arbete
och atgarder till viss del ar tillrdckliga. Man noterar ocksa behovet av en arlig
kvalitetsberittelse. Revisorerna ger utifrdn granskningen tvd rekommendationer till
socialndmnden:

Socialndmnden ser 6ver och sikerstiller implementering av barnkonventionen i det dagliga
arbetet.

Socialndmnden foljer upp och sékerstiller det kvalitativa arbetet.

Vad giller arbetet med barnkonventionen sa beslutade socialndmnden i juni 2021 att anta en
handlingsplan for arbetet med barnkonventionen och barnets bésta. Forvaltningen har pabdrjat
arbetet med att identifiera konkreta atgarder som behdver genomforas. Dessa sammanstélls i
en atgirdsplan. Av de atgérder som hittills finns med 1 planen har forvaltningen prioriterat
utbildning samt revidering av dvergripande styrdokument. Socialndmnden f6ljde i oktober
upp arbetet med handlingsplanen och konstaterade att arbetet behdver fortsétta. Ny
uppfoljning fran socialnimndens sida kommer att ske 1 april 2022.

Vad giller arbetet med kvalitet s& padgédr inom forvaltningen ett arbete med att ta fram en
handlingsplan for kvalitet och patientsdkerhet som ocksé innefattar en arlig
kvalitetsberittelse. Den handlingsplanen kommer att ldggas fram till socialnimnden for beslut
1 december.

Expedieras till
Kommunens revisorer

Beslutsunderlag
¢ Handlingsplan arbete med barnkonventionen(21SN139-3)
o Atgirdsplan arbete med barnkonventionen och barnets bésta_v2

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 146

Delegationsbeslut 2021
Diarienr 21SN8

Beslut
Socialnimnden godkdnner anmélda delegationsbeslut 2021-10-01 - 2021-10-31

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 16 (20)
Socialnamnden Sammantradesdatum

§ 147

Delgivningar november 2021
Diarienr 21SN201

Beslut
Socialndmnden har tagit del av delgivningar f6r november 2021.

Beslutsunderlag

PRU Beslut fran Fastighets- och servicendmnden

Beslut fran Fastighets- och servicendmnden: Sammanstéllning avvikelser maltidsservice,
tertial 2.

Beslut fran Fastighets- och servicendmnden. Avvikelserapportering maltidsservice tertial
2.

Revidering av Anvisning for drendeprocessen - Arendehandboken

Anvisning for drendeprocessen - Arendehandboken

§157 KF Delérsrapport augusti 2021 for Pited kommun och kommunkoncern

§157 KF Delarsrapport augusti 2021 for Pited kommun och kommunkoncern-
protokollsutdrag

§157 KF Delérsrapport augusti 2021 for Pited kommun och kommunkoncern-
Revisorernas bedémning

§157 KF Delarsrapport augusti 2021 for Piteda kommun och kommunkoncern-6versiktlig
granskning

§184 KF Fyllnadsval av ersittare - Socialndmnden

Pitea kommuns riktlinjer for 6kad samverkan

Tillampningsanvisning Omstéllningsstod och pension till fortroendevalda (OPF-KL 18)
Tillampningsanvisning Omstillningsstdd och pension till fortroendevalda (OPF-KL 18)
Tillampningsanvisning Omstillningsstdd och pension till fortroendevalda-
protokollsutdrag

Signatur justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum
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§ 148

Anmalan om ordforandebeslut och beslut tagna med

kompletterande beslutsratt 2021
Diarienr 21SN2

Beslut
Socialndmnden tar del av ordférandebeslut om @ndring av tid for justering av paragraf.

Arendebeskrivning
Socialnimndens ordforande Sven-Gosta Pettersson tar den 12 november 2021 beslut om att §
137 fran Socialnimndens arbetsutskott den 10 november 2021 ska justeras den 12 november
2021 k1 13.00. Beslutet tas eftersom paragrafen borde ha justerats omedelbart i samband med
arbetsutskottets méte.

Arendet handlade om upphandling av mébler for sirskilt boende for dldre.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Socialndamnden Sammantradesdatum
2021-11-24

§ 149

Ordforande och socialchef informerar
Diarienr 21SN23

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Ordforanden informerar:

Jubileumsfesten dr samma dag som socialndmndens mate.

Det ar ldmpligt att Fredrik Sjomark dr med pé arsredovisningen eftersom han varit socialchef
under hela &r 2021.

Det har dragits igéng ett valideringsprojekt for blivande underskdoterskor.
Socialchefen informerar

Efter socialnimndens sammantrdde den 17 december kommer ansvaret som socialchef att
limnas &ver till Eva Borjesson Oman, som kommer vara tillfsrordnad socialchef fram tills att
rekryteringen dr klar for en ny socialchef. Tomas Backestrom kommer ta 6ver efter Eva
Borjesson Oman som bitridande socialchef och Sofie Isaksson kommer ta ver efter Tomas
Backestrom som avdelningschef. En annons for rekryteringen for ny socialchef kommer
komma ut 1 nértid och Sven-Gosta Pettersson kommer vara delaktig 1 den rekryteringen.

Fackforeningarna vill se en genomgang av den omorganisation som skedde under ar 2020 och
det kommer vara kopplat till de workshops som d& genomfordes. Fragan ér lyft hos bade
fackforeningar och i socialtjénstens ledningsgrupp.

Fredrik Sjomark kommer faststélla en promemoria om dialogen inom socialtjdnsten och att vi
ska ha ett tillitsbaserat forhallningssétt. Detta har samverkats. Det ar till for att frimja
medarbetardriven utveckling och syftar till att forbéttra utveckling och dialog.

Det ar fortsatt en anstrdngs bemanningssituation och det beror bland annat pa att det &r svart
att anstilla ménniskor med ritt kompetens.

Det finns nu nya direktiv géllande de medarbetare som &r gravida i vecka 20 eller senare. Det
ar inte alla som vill forbjudas att arbeta. Nu kommer det istillet goras en riskanalys 1 varje
enskilt fall och man kommer 1 forsta hand forsoka hitta andra sétt att arbeta. De som dr
gravida 1 vecka 20 eller senare kommer dock inte arbeta dér det finns konstaterad Covid-19
eller dér det finns personer med forkylningssymtom.

Inom dldreomsorgslyftet kommer studietakten minskas till fem procent under sommaren for
att kunna underldtta bemanningssituationen och for att de som studerar ska kunna arbeta som
vanligt under sommaren. Beslutet har tagits 1 samverkan.

18 (20)

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Socialndamnden Sammantradesdatum
2021-11-24

§ 150

Revisorernas grundlaggande granskning 2021
Diarienr 21SN27

Beslut
Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Revisorerna tréffar Socialndmnden for genomgéng av grundldggande granskning &r 2021.

19 (20)

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum
2021-11-24

§ 151

Av ledamaoter viackta fragor
Diarienr 21SN4

Arendebeskrivning

Maria Truedsson (S):

- Det ar otillfredsstillande att kallelsen till Socialndmnden inte gar att fora over till Adobe.
- Det ir otillfredsstéllande att det inte finns ndgot register éver bilagor 1 kallelsen till
Socialndmnden.

- Hur gér det med diskussionen om minutstyrning inom hemtjénsten? Fredrik Sjomark och
Sven-Gosta Pettersson (S) svarar att det inte hunnits med men att det kommer tas upp under
véren 2022.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Budgetuppfoljning oktober
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Budgetuppfoljning oktober 2021

Socialtjansten

. Periodbudget Periodens Periodens . Varav

AVDELNING Arsbudget 2021 Jan - okt forbrukning budgetavvikelse |Arsprognos 2021| nettokostnader

Jan - okt Jan - okt Covid Jan - okt
510-511 |Politik och forvaltningsledning 1466 1218 3695 3 695 0 -2 477 -3 700 4993
Fiktiva 38 mkr -37914 -31595 0 0 -31 595 -37914 0
512 |Stab och ledningsstod 33489 27 872 26 883 23485 -3398 989 1300 -220
Semesterléneskuld 0 -7 256 -3 398 3398 -3 858 -1 649 0
513 Hilso- och sjukvard 83 062 69 648 74 550 74 550 0 -4 902 -4 650 4052
514 En ingang 149 757 126 508 111 222 111 222 0 15 286 11 150 -2
515 Barn och familj / Missbruksvard 125 790 106 192 106 734 106 733 -1 -542 -1350 -230
516 |Ordinart boende 88 062 73769 72 985 72 985 0 784 1700 1703
517 |Sarskilt boende for dldre 293 694 246 125 237 300 237 299 -1 8 824 8 000 2614
518 Psykosocialt stod 133 578 112 344 110 250 110 250 0 2094 2 250 985
519 |Stod till funktionsnedsatta 62 972 52 094 50 527 50527 0 1567 2350 586
5XX [Totalt Socialtjansten 933 958 776 918 790 748 790 745 -2 -13 830 -22513 14 481
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Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2021-11-04
Socialtjdnsten atum

Mdnadsuppfoljning ekonomi oktober 2021

Socialtjansten har per oktober en budgetavvikelse om -13,8 mkr. Merkostnader kopplat
till Covid-19 uppgir for perioden till totalt 14,5 mkr. Under 2021 kommer ingen
ersittning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i stillet kommer ersittningen
riktas till Regionerna. Forsikringskassan har dock dven under 2021 ersatt kommunerna
med viss del av sjuklonekostnaderna, for Socialtjéinsten innebir detta en intikt om 5,6
mkr avseende januari — september. Helirsprognosen siitts till -22,5 mkr dér de fiktiva 38
mKr och semesterloneskulden tillsammans star for -39,6 mkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per oktober é&r -
34,1 mkr. Budgetavvikelse som beror pa de fiktiva 38 mkr som finns under avdelningen
ar -31,6 mkr.

Materialinkdp och skyddsutrustning for Covid-19 har bokforts under perioden for 5,0
mkr vilket dr en storre del dn forra ret.

Ett arbete med att minska kostnader for Office 365 har pagatt under varen. Kostnaderna
kommer att minska och blir for helaret enligt senaste uppgifterna ca 4,8 mkr.

Prognos for helaret sétts till -3,7 mkr och det beror till stora delar pa materialinkdp
kopplat till pandemin. Det dr en forbéttring med 1,0 mkr jimfort med foregéende
manadsuppfdljning och beror pé att inkdp av material forvantas minska resterande del
av aret.

Stab och ledningsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet ar -2,9 mkr. Verksamheterna inom avdelningen stér for
1,0 mkr och fordndring av semesterloneskulden for hela Socialtjdnsten bokfors under
Stab och ledningsstdd vilken uppgér per augusti till -3,9 mkr.

Prognosen for hela avdelningen &r -0,3 mkr dir fordndringen av semesterloneskulden
star for -1,6 mkr och ovriga verksamheter for 1,3 mkr vilket dr en forbattring med 0,6
mkr jAmfort med foregdende manadsuppfoljning.

Analys

Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr. Det dr en forbéttring med 0,3
mkr sedan september. Lagre intdkter till bemanningsenheten under sommaren nér
personalen tar ut semester dr anledningen till negativa avvikelsen under sommaren men

1
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har nu borjat aterhédmta sig och har en positiv budgetavvikelse. Prognosen har forbattrats
till 0,4 mkr.

Utveckling och stdd har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr till och med oktober vilket &r en
forbattring med 0,1 mkr sedan september. En neddragning i budget pa 1,5 mkr har
utforts och bidragit till minskade kostnader.

Semesterloneskulden innebidr den innestaende semester som de anstédllda har upparbetat
gentemot arbetsgivaren. Nér personalen tar ut semester bokfors den kostnaden mot
respektive avdelning samtidigt som den totala semesterloneskulden centralt minskar.
Prognosen ligger just nu pa -1,6 mkr baserat pa underlag frdn Ekonomikontoret. Forra
arets utfall blev -7,0 mkr och det finns farhagor att utfallet for 2021 kan bli sdmre dn
den prognos som ligger i oktober.

Hiilso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvard har per oktober en budgetavvikelse om -4,9 mkr.
Fordyringar kopplat till pandemin uppgar per oktober till 4,0 mkr.

Prognosen har forsdmrats ytterligare vilket till storsta del beror pa de fortsatt hoga
bemanningskostnaderna dven under hdsten. Den nya arsprognosen ligger nu pa -4,7
mkr.

Analys

I dagslédget har avdelningen ca 3 vakanser och rekrytering av nya sjukskdterskor pagar
fortsatt for att minska behovet av inhyrd personal frdn bemanningsforetag vilket dr en
véldigt kostsam 16sning. Verksamheten har dock haft behov av bemannings-
sjukskdterskor under aret och den dkade kostnaden pga. dessa uppgér hittills till 3,0
mkr. Fem sjukskoterskor har pga. de nya pandemirestriktionerna for gravida tvingats
sjukskriva sig, dirmed har kostnaden f6r bemanningssjukskdterskor 6ka ytterligare.
Hemsjukvard dag har initialt under aret haft hoga vikariekostnader kopplat till
vaccinering av Covid-19. Bl.a. har tre stycken distriktsskoterskor och tre stycken
underskoterskor varit extra insatta under ett antal veckor for att man ska kunna klara
vaccineringarna. Avdelningen har fakturerat Regionen for Covid-19 vaccin fram till och
med juni till ett virde av narmare 0,4 mkr.

Hemsjukvarden har under véaren jobbat med att dterinfora insulinhanteringen till
ordinirt boende, detta har medfort extrakostnader 1 form av vikarier for den tid som
utbildning for detta skett. Denna utbildningsinsats har varit en viktig del for att forbereda
personalen 1 hemtjénsten pa ett sa bra sitt som mojligt sa att overforingen kan ske pé ett
patientsdkert sdtt. Fradn april utfors insulinhanteringen av hemtjénsten och en
internkontering mellan  avdelningen ordindrt boende och Hilso- och
sjukvardsavdelningen korrigerar kostnaderna for detta.

2
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Kostnader kopplat till bemanningen under sommaren och de s.k. sommaravtalet uppgar
till 0,4 mkr. Behovet av bemanningssjukskoterskor paverkar ocksd budgetavvikelsen
och prognosen negativt. Det &r sommaren isolerat som kréver storst nyttjande av inhyrd
personal men tyvérr ser man ett stort behov av bemanningssjukskoterskor dven infor
hosten dé laget med att hitta kvalificerade sjukskoterskor till vara dldreboenden é&r
strangt.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi. En
administrator har anstéllts som ett stdd till enhetscheferna.

Rekrytering av sjukskdterskor pagar fortsatt. For att lyckas med att ticka upp for ett
flertal kommande fordldraledigheter annonserar man nu efter tillsvidareanstéllningar i
stéllet for vikariat da bedomningen dr att det kommer ge béttre anstéllningsunderlag.
For att klara den stora efterfrdgan pa poolens personal sd har det anstéllts en till person
och denna pabdorjar sin tjanstgoring 1:a juni. Poolen bestar da av totalt sju anstillda.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med oktober dr 15,3 mkr vilket r att jamf{ora
med september ménads uppfoljning da den var 13,3 mkr. Prognos for avdelningen sétts
till 11,2 mkr vilket dr en forbattring med 2,0 mkr fran féregiende manadsuppfoljning.
Bestéllare hemtjanst 65+ har en budgetavvikelse om 12,7 mkr till och med oktober.
Kostnaderna jimfort med samma period foregdende ar har minskat med 5,1 mkr.
Prognos for helaret sitts till 11,0 mkr. I den prognos som lagts dr det rdknat med en
overforing av medel pa 3,5 mkr till utférare hemtjinst for ersdttning av den
dubbelbemanning som de utfor som inte &r bistdndsbeslutad. Dessutom har
Hortlaxgarden nu i manadsskiftet oktober/november 6ppnat 15 platser som varit stéingda
for renovering. Budget for dessa platser dr overfort fran En ingéng fran och med augusti.
Prognosen for hemtjénsttimmarna har forbéttrats med 1,0 mkr fran foregdende
uppfoljning.

Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pé -2,1 mkr vilket dr en forbéttring pa 0,4 mkr
jamfort med foregdende manad, frimst beroende pé att intékter fran Migrationsverket
inkommit under ménaden. Kostnaderna for forsorjningsstodet har minskat med ca 1,2
mkr jamfort med samma period foregdende ar. Prognos for forsorjningsstod sétts till -
4,3 mkr vilket dr 0,5 mkr béttre &n den prognos som sattes 1 september.

Analys

Antalet hemtjansttimmar fortsétter att ligga pa en l&g niva och timmarna har minskat
nagot de senaste minaderna. Antalet brukare som har mer &n 4 timmar hemtjénst per
dag har minskat avsevért mot tidigare &r. Antalet brukare har ocksd minskat vilket totalt
sett bidragit till att hemtjansttimmarna ocksd minskat. Tillskott i budgeten pd grund av
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stangning av 15 platser pa Hortlaxgérden har bidragit till positiv budgetavvikelse. Den
kommer dock att avstanna resterande del av dret da tillskottet har gatt tillbaka till
Hortlaxgarden.

Antalet hushall 1 forsorjningsstdd ligger pa en ldgre niva dn samma period 2019 och
2020 vilket dr den stora orsaken till kostnadsminskningar. Minskningen av hushall ar
fraimst 1 &ldersgrupperna under 65 ar. Antalet ensamkommande unga inom
forsorjningsstdd har minskat. Kostnaden for den gruppen har till stor del tickts av
intdkter frdn Migrationsverket vilket medfort att dessa intdkter ocksa minskat.
Forstarkningar inom till exempel bostadsbidrag och a-kassa pd grund av Covid har
bidragit till att efterfrigan péd forsorjningsstdd har minskat. Nar dessa forstarkningar tas
bort finns risk att inflédet till forsorjningsstod ater Okar. Det arbete som pagér
tillsammans med arbetsmarknadsenheten har inte 6kat pa utflodet fran forsorjningsstod,
det arbetet har forsvérats pa grund av pandemin.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse for perioden januari till oktober pa
-0,5 mkr, en forbattring med 0,3 mkr fran forra ménaden. Institutionsvarden totalt sett
har budget i balans, BoU med positiv avvikelse men missbruk vuxna med motsvarande
negativ. Ovriga verksamheter hamnar totalt p4 -0,5 mkr — familjehem ligger pa -1,9 mkr
men totalen hamnar betydligt béattre tack vare kostnader som 4r budgeterade men inte
kommit in pa vissa verksamheter.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna for institutionsvarden och forstirkta
familjehem légre dn for samma period forra aret. Familjehem har dock 6kat i kostnader
jamfort med samma period forra aret i och med rekrytering av nya familjehem vilket &r
positivt da kostnaderna pa forstirkta familjehem som é&r en betydligt dyrare placering
pa sikt forviantas minska tack vare detta.

Inom omrddet Missbruk mirks en Okning jamfort med slutet av forra aret och
kostnaderna ligger nu hogre 4n samma period 2020.

Totalt sett har institutionsvarden (BoU och missbruk vuxna) minskat sina kostnader med
ca 7,5 mkr jaimfort med samma period forra aret dér BoU star for en minskning med
11,7 mkr och missbruk vuxna en 6kning med 4,2 mkr.

Prognos for helaret pa avdelningen ligger pa -1,4 mkr vilket ar en forbattring sedan forra
manaden. Anledningen &r frémst att LSS-placeringen som aviserats om tidigare ej blir
av under detta ar. Den negativa avvikelsen dr kopplad till kostnadsdkningen géllande
missbruk vuxna. I analysen dr det viktigt med fOrstdelse for de of6rutsdgbara
verksamheter som finns inom avdelningen, vilket gor det svart att 16pande under aret
sétta en helarsprognos som blir trovirdig.

Analys
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Inom institutionsvard barn och unga lag antalet varddygn samt dygnskostnaden kvar pa
en hog niva under borjan av 2021. Tack vare verksamhetens medvetna aktiviteter har
dock kostnaderna successivt minskat och visar per oktober pa 2478 féarre varddygn, dock
till hogre dygnskostnad. Avvikelse jan-okt ligger pé 3,4 mkr.

Fler egna familjehem ar kontrakterade vilket leder till 6kade kostnader. Detta &r i
sammanhanget positivt eftersom kostnaderna gillande de dyrare forstarkta
familjehemmen minskar tack vare detta. Verksamheten har fortsatt en utmaning i att
rekrytera egna familjehem. Media, sociala medier samt andra rekryteringsmetoder
anvinds, men efterfragan dr hogre an tillgdngen pa nya familjehem.

Vad giller forstirkta familjehem finns dven har en minskning i antalet varddygn (983
firre) jimfort med samma period 2020. Aven kostnaden per dygn #r nagot ligre.
Verksamheten ridknar framover pd sikt med en viss positiv ekonomisk effekt av fler
kontrakterade familjehem. Men det dr virdbehovet som styr insatsernas utformning, de
ar oforutsdgbara géllande bade slag och volym. Avvikelse jan-okt ligger pa 1,0 mkr.
Verksamheterna for kopta tjanster gillande BoU &r 1 nuldget inne 1 en process dér dyrare
alternativ minskar i antal och billigare dkar. Forstérkta familjehem raknar fram6ver med
en forskjutning av placeringar till nya kontrakterade familjehem. Summerat borde detta
ge positiv ekonomisk effekt pa totalen.

Det dr i1 dagsldget ett barn placerat enligt LSS. Dygnskostnaden for detta barn har
tidigare ersatts av Migrationsverket men i ar riknas intékterna inte med, osdkerheten ar
for stor trots att definitivt avslag inte getts. Avvikelse jan-okt ligger pa 0,9 mkr. Sedan
tidigare aviserade nya placeringar kommer inte att bli av under detta ar utan kommer
ev. under 2022. Prognosen har justerats utifran dessa nya uppgifter.

Under 2021 har det varit en negativ trend med bade fler LVM och dyrare SoL-
placeringar till foljd av samsjuklighet och komplexa vardbehov. Det fanns inga LVM
per den sista oktober. Under pandemin har mojligheten att ge vard och stod till sjalvhjilp
generellt begransats bade vad giller socialtjanst samt sjukvérd och frivilliga aktorer. Det
gar att anta att de 6kade vardbehoven och dirmed kostnaderna pa missbrukssidan har
en koppling till detta. Dock har pandemin for att forhindra smittspridning begrénsat
Oppenvarden i forvaltningen pa ett sddant sétt att fler behover behandlas pa institution,
dvs fler vrddygn. Analys visar att antalet varddygn for perioden jan-okt 2021 &r 1127
st. fler an samma period forra aret till en dyrare dygnskostnad. Avvikelse jan-okt ligger
pa -5,3 mkr, prognos for helaret -6 mkr.

Atgiird

Verksamheten gor en dversyn av de drenden som finns idag for att se mdjligheten till
att minska kostnaderna genom att ta hem de barn dir det dr mojligt till
Ooppenvard/hemmaplansalternativ. Metod och arbetssitt kopplat till den mélgruppen ar
framst SoS. Det finns dock utmaningar nér det géller ungdomar som vistas pé institution
pga. eget beteende, t ex missbruk alt kriminalitet.
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Vad giller LSS-placerade barn som tidigare var tva till antalet har verksamheten nu
flyttat hem ett av barnen. Detta paverkar kostnaderna i positiv mening, dock behover
verksamheten initialt rusta for kostnader pd hemmaplan 1 insatser som utokad
korttidsvistelse och dylikt.

Verksamheten har skirpt rutinerna géllande beviljande av umgéngesresor.

Beslut pa att hoja erséttningen till familjehem for att minska antalet placerade pa
forstiarkta familjehem och/eller institution. Dock dnnu for tidigt att se full effekt av detta
da befintliga kontrakt ska I6pa ut eller tas Gver.

Fordndringar 1 verksamheten Vald 1 ndra relationer forvdntas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mgjligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omréadet Missbruk.

Det dr for tidigt att se effekterna, kopplat till institutionsvard vuxna, av den
tolvstegsgrupp som &r implementerad och fullt i drift. Man maéste ha i beaktande att nir
vi kan utvirdera och forhoppningsvis styrka effekten bor man dvervéga en utdkning i
resurs. Under hdsten har man &ven startat ytterligare behandlingsformer i
gruppverksamhet, CRA. Aven dir for tidigt att beddma effekt kopplad till kdpta tjénster.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordindrt boende som ir lite forsdmrad och ligger pa 0,8 mkr
januari till oktober.

Hemtjanstproduktionens avvikelse dr -4,8 mkr pga. hdga personalkostnader och
ofinansierad verksamhet (utforda ej betalda timmar). Avvikelsen ér lite forsdmrad frén
forra ménaden pga. justering av minskade timmar avseende september. Analys och
intensivt arbete pagdr i de hemtjinstgrupperna med stdrst underskott. Ovriga
verksamheter ligger p 5,6 mkr i avvikelse, frimst gillande bostadsanpassning och AC-
verksamheterna.

Covid-relaterade kostnader uppgick per oktober till ca 1,7 mkr pa hela ordinért boende.
I detta ingéar intdkter for sjukloner som betalades ut under aret.

Efter justering av utférda men ej betalda timmar pa hemtjénstproduktionen (3,5 mkr)
sétts prognosen pa ordinért boende till 1,7 mkr. Anledningen dr minskade kostnader for
bemanning gillande utredningsteamet.

Analys

Personalkostnaderna inom hemtjénstproduktionen kan kopplas till bland annat
svarigheter med  schemaldggning 1 vissa  grupper. Dessutom  utfor
hemtjanstproduktionen en del insatser, t.ex. dubbelbemanning, som de inte fér betalt for
via beviljade timmar fran bistand. Budget for detta finns saledes inte och konsekvensen
blir ett direkt underskott pa verksamheten. Vid analys av den planerade tiden i TES
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uppgick kostnaderna for insatser utan intdkt fran bistand totalt sett i grupperna till drygt
3 mkr for jan-okt, detta motsvarar ca 8500 timmar. P4 heldret motsvarar detta drygt 4
mkr. Utredning pagér om varfor timmarna 6kat efter sommaren och da framst i oktober.
Overforing av medel for dessa timmar kommer att goras i slutet av ret men justeras i
prognosen med 3,5 mkr fr o m augusti.

Antalet larm 1 Nattpatrullen har uppgatt till ca 30-40 per natt en ganska lang period,
snittet ligger vanligtvis pa 15-20. Detta medfor overtid for personalen da arbetstiden
forlangs for att klara planerad verksamhet. Trots 6kad budget upp till beslutade antal aa
gar verksamheten -511 tkr totalt jan-okt, framst géllande 6vertid och medfoljande
OB/soc.avg for borjan av dret samt hoga sommarkostnader.

Det ar problematiskt att sitta prognosen for hemtjénstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjdnsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras 1 ndstkommande manad.

Om man jamfor budgetavvikelsen for hemtjanstproduktionen éver aret har det skett en
forbattring. Detta beror sannolikt pé att det intensiva arbetet ute 1 grupperna borjar ge
resultat.

En konsekvens av pandemin &r att brukare franséger sig insatser tillfdlligt. Hemtjdnsten
minskar dock inte personal i samma utstrickning dd de méste vara forberedda da
insatserna kommer igang och vid okad sjukfranvaro pga. pandemin. I vissa grupper kan
detta dven fortsatt bidra till storre budgetavvikelser.

En av hemtjénstens storsta utmaningar ar att snabbt kunna stilla om personalstyrkan da
timmarna minskar, 1 de flesta grupper marks dtgérderna ekonomiskt men det ar svért att
na dnda fram pa kort tid.

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stdtta hemtjinstcheferna paborjades
under hosten 2019. Under 2020 fortsatte bemanningsprojektet med fokus pa
samplanering. Centrum Ost och Vist slogs ihop till en grupp, Strémnis och
Munksund/Klubbgirdet gjorde samma fordndring 1 slutet av aret. Arbetet med
samplanering har pégétt under hela 2020 och har fortsatt 2021 dér detta dr mdjligt.
Insatser géllande stod i schemaldggningen dr nu paborjade i flera grupper, frimst Rosvik
och Ojebyn. Dessa grupper stod for en stor del av underskottet 2020. Hortlax gick ihop
med Bergsviken och Hemmingsmark fr o m maj. Planeringsverktyget TES
uppgraderades 2020 och har lett till béttre mdjligheter till analys av hemtjinstens
planerade timmar.

Ekonomiuppfoljning pa enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Fr o m sommaren 2021 ingér ekonomiuppfdljningen
for enheterna i en utokad form av uppfoljning dér fokus kommer att ligga pa bemanning,
kvalitet och arbetsmilj6 tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kdp- och silj
mellan bistandsbedomning och verkstéllighet) for att sékerstéilla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsitta dven 2021.
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Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sdrskilt boende for dldre har per oktober en budgetavvikelse om 8,8
mkr vilket dr 3,6% av periodbudgeten.

Coronarelaterade kostnader uppgér nu till 4,4 mkr och vissa boenden har drabbats
hardare dn andra. Forsdkringskassan ersétter de sjukloner som &verstiger 1,07 % av
lonekostnaderna vilket ger sdabo 1,8 mkr i intdkt for januari-september. Den totala
merkostnaden for pandemin blir saledes 2,6 mkr hittills.

Infor 2021 har sérskilt boende fatt 9,0 mkr mer i ram for att utoka ordinarie bemanning
och minska pd timvikarier. Bemanningsldget &r dock anstréngt och det har varit svart
att rekrytera ny personal, det &r en anledning till att avdelningen gar plus pa
personalkostnader. Sérskilt boende har jobbat hart med bemanningsekonomin vilket har
gjort schemaldggningen mer effektiv.

Till £6ljd av pandemin har de allra flesta utbildningarna stillts in under 2021. Uteblivna
kostnader for detta uppgér till drygt 4,0 mkr.

Nyoppningen av Hortlaxgadrden drog ut pa tiden till foljd av forseningar med
byggnationen. Planen var att 6ppna de 15 renoverade platserna 1:a augusti men blev
istillet klart for inflyttning 1:a november. Avdelningen har fatt budgetmedel fran 1/8
vilket ger ett budgetoverskott om 2,1 mkr.

Sarskilt boende far in 0,9 mkr mer 1 omvardnadsintékter an budgeterat vilket paverkar
den totala budgetavvikelsen positivt.

Helérsprognosen for avdelningen sitts till 8,0 mkr. Anledningen till att prognosen inte
sdtts dn hogre dr vintade kostnader under hosten. Det géller ex. 6kade personalkostnader
vid installation av brandsédkerhetsatgédrder, dyrare materialavtal frin OneMed samt
ink&p av material som behover goras pa avdelningsovergripande niva.

Analys

Avdelningen har sedan hosten 2020 jobbat hdrt med bemanningsekonomin. Arbetet
borjar visa resultat och néstan alla boenden klarar 1 dagslidget sin budget. Rekryteringen
infér sommaren var dock tuff och bade sommaravtal, 6vertid och avbruten semester har
varit nddviandigt for att klara sommarbemanningen. Det har trots detta varit svart att fa
thop bemanningssituationen dé det &r vikariebrist. Sommarméanaderna har haft en
tendens att vara mer kostsamma @n annan tid pé dret men under 2021 har verksamheten
anda klarat ekonomin pd ett bra sitt.

Négra boenden har ett visst underskott pa personalsidan vilket till vervigande del beror
pa hoga vikariekostnader, detta kopplas framst till pandemin och hog sjukfranvaro. Tva
boenden har varit extra drabbade och har fram till oktober merkostnader om 0,8 mkr
vardera pa grund av Corona. Under drygt en manads tid var tva hela arbetslag sjuka
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vilket resulterat i ménga vikarietimmar och dvertidserséttning pd den ena boendet, pa
det andra boendet handlar det om hog sjukfranvaro vid vaccinering.

Covid-19 konstaterades i ndgra enskilda fall under mars ménad, smittan kunde hanteras
utan vidare spridning. I dagsldget finns det ingen konstaterad smitta bland brukarna.
Vaccinering av brukarna &r genomford under varen och till stora delar &r dven
personalen vaccinerad. Biverkningar kopplat till vaccin upplevs i manga fall och héller
1sig i ca ett dygn. Detta har gjort att personalsituationen upplevts som anstring under
sommaren.

Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i ménga fall tickning for vikarier vilket ger en viss
merkostnad ute i verksamheten. Onskemal infor 2022 #r att pausa AO-lyftet under
sommarménaderna.

Atgiird

Ett dtgardspaket har sattes in under 2020 f6r att hejda kostnadsutvecklingen och ldgga
grunden for en budget i balans 2021. Detta ser ut att falla vil ut och ger verksamheten
att bra utgangsliage infor 2022.

Bland annat har en omfattande utbildningssatsning genomforts for sédvil chefer som
schemastdd ndr det giller bemanningsekonomi, kapacitetsplanering och schema-
laggning. Samtliga sérskilda boenden har gatt utbildningen under 2020 och under véren
2021 gjordes en uppfoljning. Responsen har varit bra och enhetscheferna ér positiva till
utvecklingen. En effektivare schemaldggning har borjat ge positiva effekter pad bade
kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi.

Avdelningens ekonomicontroller tillsammans med en av enhetscheferna pa
Bemanningsenheten har hallit utbildning 1 ”Budget till timmar” vilket innebér att
arsarbetskrafter 1 kronor rdknas om till schemaldggningsbar tid. En uppf6ljnings-
utbildning har hallits for boendecheferna under varen och de boenden som ér i fortsatt
behov av extrastdd kommer att fa det dven fortséttningsvis.

Négra boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil dvergéng har
vissa chefer gatt dubbelt i perioder vilket gor ett underskott pa det kontot.
Avdelningschef tillsammans teamledare ser Over hur samordningstjénsterna ska
fordelas framover for att bast underlétta boendechefernas arbete.

En ny vardtyngdsmétning kommer att genomforas under hdsten for att se hur liaget ar
pa vissa utvalda boenden.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om 2,1 mkr vilket dr 0,1 mkr béttre
an vid september manads uppfdljning. Under perioden har erséttning for sjukloner fran
Forsdkringskassan inkommit med 0,7 mkr. Nettokostnader bokforda péa aktivitet 026
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uppgar till totalt 1,0 mkr. Prognos totalt for avdelningen dr 2,2 mkr i budgetavvikelse
vilket dr en 6kning med 0,4 mkr sedan september manads uppfoljning.

Bostad med sérskild service LSS har en budgetavvikelse pa -0,1 mkr for perioden.
Kostnader for 1,0 mkr ar bokfort mot aktivitet 026.

Boende psykiatri har en budgetavvikelse pa 0,3 mkr till och med oktober vilket &r 0,1
mkr béttre dn foregaende period. Prognos for helaret sétts till +0,3 mkr. Det ar bokfort
0,1 mkr i Covidkostnader.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa 0,7 mkr och SAVO har en
budgetavvikelse pa 0,4 mkr vilket dr nagot battre &dn vid september ménads uppfdljning.
Ovriga verksamheter foljer i princip budget.

Analys

Avdelningen totalt sett klarar budgeten men boenden for personer med samsjuklighet
har en negativ budgetavvikelse. Bostad med sirskild service LSS har en negativ
budgetavvikelse under minaden, och avvikelsen ar frimst inom de boenden med de
mest omvardnadskrédvande brukarna dir franvaro alltid maste ersittas med vikarie samt
att bemanningen péd de boendena &r 1ag.

Daglig verksamhet har nu i princip fullt deltagarantal efter pandemin men verksamheten
via Vuxenskolan dr avslutad, vilket forklarar den positiva budgetavvikelsen.

Sjukloner for bostad med sérskild service, har minskat med 0,1 mkr jamf{ort mot 2020,
samtidigt som vikariekostnaderna minskat med ca 0,8 mkr.

Antalet timmar utforda av timanstédllda har minskat under 2021 jamfort med 2020. Till
och med september har antalet minskat med 4 900 timmar vilket dr en minskning med
11,0%.

Sommaravtalet har i &r kostat 430 tkr jamfort med 2020 da kostnaden var 364 tkr. I den
summan ingar ersdttningar for sommaravtal samt Overtidskostnader under
sommarménaderna.

Atgiird

Avdelningen arbetar vidare med bemanningsstrategi samt dversyn av bemanning pa
gruppbostéder.

Stod till funktionshindrade
Utfall

Avdelningen for stdd till funktionshindrade har en budgetavvikelse for perioden om 1,6
mkr dir personlig assistans stir for 1,8 mkr och korttidsverksamheten {or -0,2 mkr.
Total kostnad for avdelningen som dr bokad mot Covid-19 uppgér till 0,6 mkr.
Personlig assistans har for perioden en forbéttrad prognos med 2,7 mkr medan
korttidsverksamhetens prognos éndrats frén noll till -0,5 mkr.

Analys
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Personlig assistans har en forbdttrad prognos med 2,7 mkr sedan foregdende period.
Anledningen till det dr en aterbetalning fran Forsdkringskassan pa 1,6 mkr for de 20-
forsta timmar som kommunen betalat till ett privat assistansbolag for ett felaktigt
arende.

Sjuklonekostnader for de privata assistansanordnarna ligger hittills for aret ligger pa 1,6
mkr.

Egen produktion, dir kommunen &r utférare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om ca 2,4 mkr och prognosen hir dr forbéttrad med 1,0 mkr och ligger
nu péd 4,0 mkr. Forbéttringen av prognosen beror bl. a. pé att avdelningen tappat ett
drende 1 borjan av aret och ett drenden 1 slutet av aret vilket ger ett positivt resultat pa
ekonomin.

Under sommaren har man haft svérigheter med bemanning pa avdelningen, avslut och
nya introduktioner medfor 6kade kostnader. Kostnaderna for sommaravtalen uppgar till
0,1 mkr vilket dr i niva med foregaende arskostnad.

Sjukfranvaron inom avdelningen har legat pa en god nivd med héinsyn till rddande
pandemi.

Avdelningen for korttidsverksamhet har en total budgetavvikelse pd -0,2 mkr och
prognosen ar forsdmrad fran noll till -0,5 mkr. Detta beror dels pa att kostnaden for
fritidsverksamheten kommit in frdn Utbildningsforvaltningen, dels pd det ar fler
individer med utdkade beviljade dygn vilket krdver mer bemanning nu 4n tidigare under
aret.

Atgiird

Korttidsverksamheten arbetar med att anpassa sina lokaler, dvs nu kan fler barn vistas
samtidigt pa Solrosen, vilket mojliggor verkstillande av de 6kande antal beviljade dygn
som skett under aret.

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt intensivt med arbetet kring
bemanningsstrategi och bemanningsekonomi. Oversynen av alla beslut och scheman
som pabdrjades under 2020 &r nu 1 sin helhet genomforda, alla uppségningstider har gétt
ut och rétt tid belastar nu budgeten.

Avdelningen har dven under véren inlett arbetet med heltidsresan. Viktigt hir &r dock
att inte gé for fort fram utan snarare arbeta sig succesivt igenom arbetsgrupperna for att
sdkerstdll optimalt nyttjande av resurser. Ett par medarbetare har fatt en
heltidsanstillning inom ramen av heltidsresan.

En del av arbetet med bemanningsstrategi ar att minska aberopade timvikarier, for att
klara detta anstdlldes under varen en resursperson. Man kan redan nu se effekten av
detta dd avdelningen har minskad anvéndning av poolpersonal. For tillfallet pagar
rekrytering (dr 1 slutfasen) pga. att resurspersonen paborjat en tjénstledighet for studier.
Man har dven borjar jobba med mer samplanering inom avdelningen. Detta &r ett steg i
den kulturfoérandring som behdver goras for att samplanering mellan avdelningar ska
kunna forekomma.
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Kvalitetsgrupp under varje enhetschef har pébdrjats, man kommer att jobba med
beteendemél for att uppnd oOkad friskndrvaro, arbetsglidje och god sdmja 1
arbetsgrupperna. Rubbningar och osdmja 1 arbetsgrupper avspeglar sig tydligt pa
ekonomin och det dr dérfor av stor vikt att all personal trivs i sina arbetsgrupper.
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Socialtjansten

Datum: 2021-10-28

Ej verkstéllda beslut, kvartal 3 enligt socialtjdnstlagen (SoL)

Annan insats (Trappan)

Kon Beslutsdatum
Man 2021-05-11
Avlosning i hemmet
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2021-02-26
Boendestod
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2021-05-17
Bostad med sirskild service
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2021-03-03
Kvinna 2021-04-20
Kvinna 2021-04-27
Kvinna 2021-06-30
Man 2021-04-08
Man 2021-04-26
Kontaktfamilj
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-10-01
Man 2020-10-28
Man 2020-10-28
Placering enligt SoL § 4.1
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2021-01-07
Sysselséittning
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2020-09-23
Kvinna 2020-05-11
Man 2021-05-11
Oppenvird
Kon Beslutsdatum
Man 2021-05-11
Man 2021-05-11
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Datum: 2021-10-28

Socialtjansten
Ej verkstéllda beslut, kvartal 3 enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Bostad med sarskild service

Kon Beslutsdatum
Kvinna 2019-09-27
Kvinna 2020-05-15
Kvinna 2020-08-27
Kvinna 2020-09-28
Kvinna 2020-11-03
Kvinna 2020-11-13
Kvinna 2021-02-04
Daglig verksamhet
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2021-01-11
Kvinna 2021-03-11
Kvinna 2021-04-08
Kvinna 2021-05-04
Kvinna 2021-05-18
Kvinna 2021-06-29
Man 2021-02-23
Man 2021-02-24
Man 2021-03-05
Man 2021-05-06
Man 2021-05-17
Kontaktperson
Kon Beslutsdatum
Kvinna 2021-04-12
Avlosarservice i hemmet
Kon Beslutsdatum
Man 2021-04-09
Korttidstillsyn
Kon Beslutsdatum
Man 2021-04-28
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Boendeplan 65 ar och éaldre 2022 - 2030

Plats pd sérskilt boende for dldre beviljas efter bistdndsbeslut enligt Socialtjénstlagen § 4:1c. Lagen ér
en rattighetslag och ett avslagsbeslut kan 6verklagas av den enskilde. Det innebér att brist pa
boendeplatser eller resursbrist inte kan anforas som skl for avslag. Dessa kan vara antingen boenden
for personer med demenssjukdom eller vard- och omsorgsboende for personer med stora
omvéardnadsbehov. Plats beviljas 1 sirskilt boende for personer som har betydande svarigheter 1 sin
livsforing och omfattande behov av insatser, som inte kan tillgodoses genom punktinsatser fran
hemtjénsten och hemsjukvarden i1 ordinért boende.

Nuliige olika boendeformer
I Pited kommun finns féljande Sirskilda boenden for édldre;

Boende Antal ligenheter Ovrigt
Berggérden 60

Angsgarden 60

Mogarden 60

Munkberga 36 av 40 lagenheter. Liggs ned 2024.
Kaéllbogarden 39

Osterbo 48

Ojagarden 33

Hortlaxgarden 60

Roknésgarden 46

Norrgérden 67

Roségrind 18

Totalt 2021 527

Fran augusti 2024 tillkommer Skogsbackens dldreboende med 80 platser samtidigt 14ggs Munkberga
ned med 36 platser.
Totalt antal platser 571 frin augusti 2024.

Seniorbostad

Seniorbostdder ar bostdder som anpassats s& man kan bo kvar dir nir man blir dldre. I Pited &r det
bostadsbolaget Pitebo som hyr ut seniorbostéder. Seniorbostéder fordelas enligt kotid och mélgruppen
ar personer 65 ar och éldre. I Pited finns 106 seniorbostdder fordelade i centrala stan, Hortlax, Roknés,
Ojebyn, Norrfjirden och Rosvik.

Vid dialog med Pitebo framkommer r att det 4r ingen ko och efterfragan ar lag pa denna typ av
lagenheter. Lediga ldgenheter laggs ofta ut pa direktplats och kan fordelas till personer med kortare
kotid. En analys som man gor dr att malgruppen har statt i bostadsko lange och har dirmed hoga
kopodng vilket gor att man viljer andra bostadsalternativ. Detta ger dock mdjlighet till personer med
farre kopodng och kanske hastigt uppkomna behov av annan bostad att f4 denna.

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Trygghetsboende

Trygghetsboende dr en sa kallad mellanboendeform som dverbryggar glappet mellan vanligt boende
och sérskilt boende for dldre som fyllt 75 &r. I ett sddant boende finns gemensamhetslokal och personal
som ordnar aktiviteter. Bostaden har bra tillgédnglighet och mojlighet till social samvaro. I Pited
kommun finns hemtjdnstlokal i anknytning till trygghetsboendena pa de flesta stéllen.
Trygghetsboende omfattas inte av bistdndsbeslut och ingér inte i det kommunala atagandet enligt
Socialtjanstlagen. I Pited kommun finns totalt 110 trygghetsboendeldgenheter. Dessa finns i Pited,
Hortlax och Ojebyn. Aven niir det giller trygghetsboendeléigenheter s ir efterfrigan 14g och ingen ko.
Personer som tilldelats ldgenheter under senare tid har relativt laga kdpodng. Samma analys gors hir
som avs. Seniorbostider att bostdder till malgruppen fordelas genom den generella bostadskon och att
malgruppen har en ldngre kotid. Utifran detta bedoms det att det 1 dagslidget saknas ytterligare
efterfragan av denna typ av ldgenheter.

Bistandsbedomt trygghetsboende

Bistandsbedomt trygghetsboende beviljas efter bistdndsbeslut enl. Socialtjanstlagen § 4:1c. Det ar till
for dldre ménniskor som kan behdva stod och hjilp i boendet och annan léttdtkomlig service och som
darutover har behov av att bryta odnskad isolering. Bistandsbedomda trygghetsboenden ar avsedda for
dldre personer som har ett behov som understiger heldygnsvard, men som inte ldngre upplever det
tryggt att bo kvar i1 det egna hemmet.

Enligt Boverkets senaste bostadsmarknadsenkét 2021 sa erbjuder 24 av 290 kommuner, 8%
bistdndsbedomt trygghetsboende.

Omvirldsspaning

Fragor har stillts till 10 kommuner som enligt deras hemsida har bistdndsbedomt trygghetsboende eller
utifran annan kénnedom att fragan varit aktuell. Av dessa har 8 svarat. Nedan redovisat de kommuner
som svarat.

Avesta: Ett fd. serviceboende i anknytning till ett dldreboende anvénds som bistandsbedomt
trygghetsboende. Man ér ndjd med att kunna styra vilka som fér insatsen jamfort med trygghetsboende
som det kommunala bostadsbolaget ansvarar for. Kon till trygghetsboende ar lang och krockar ibland
med bostadsbolagets beddmning. Bistdndsbedomt trygghetsboende beddmer man héller tillbaka
kostnadsutvecklingen pa sirskilt boende. Saknar utvirdering eller annan statistik.

Boden: Beslut togs 2019 och startade april 2020 i ett f.d. dldreboende med 56 ldgenheter i centrala
Boden. En utvirdering gjordes i juni 2021. Malgrupp frén 65 ar med skél till ansdkan i form av
otrygghet, ensamhet/isolering och otillgéngliga bostédder. Besluten ar tidsbegransade pa 2 ar. Efter
inflyttning har de boende mindre insatser &n fore inflyttning. Aktivitetsanordnare arbetar 7-21:30 med
aktiviteter och ansvar for fastigheten. Bistandsbedomt trygghetsboende tdcker ett glapp mellan
hemtjénst och sérskilt boende, det dr bittre anpassat till medborgarnas behov och en mer
kostnadseffektiv 16sning och man bedomer det som en lyckad satsning.

Eskilstuna: Trots att efterfrigan pa sirskilt boende med heldygnsomsorg kan minska s bedomer
Eskilstuna med héanvisning till den investeringskostnad bistandsbedomt trygghetsboende innebdr,
risken att efterfrdgan blir hogre dn investeringsutrymmet samt risken att man inte kan verkstilla
beslutet inom tre manader att i stiller prioritera att investera i vard och omsorgsboenden med
heldygnsomsorg samt uppmuntra trygghetsboenden pa den ordinarie bostadsmarknaden

Falkenberg: Falkenberg har 6 platser bistandsbedomt trygghetsboende. I huset finns en traffpunkt
med mojlighet till att dta lunch. Hemtjansten skoter bistandsinsatsen, insatser och larm pa natten skots

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se

Page 41 of 234



Pitea kommun
2021-11-11

av Rdddningstjinsten Vist. Erfarenheten &r att det inte dr sé attraktivt d& vem som besvarar
trygghetslarmen ar viktigare.

Bistandsbedomt trygghetsboende plus med 6 platser utreds enl. SoL 4:1 men beviljas enl. SoL 4:2 och
ligger i anslutning till ett SABO och personalen dirifran skdter omsorgsinsatserna. Malgrupp otrygga
personer med lite fysiska behov. Lunch finns p4 en triffpunkt i nirheten, SABO:t eller i bostaden och
man satsar pa vilfards och trygghetsteknik for att vara mer trygg och kdnna sig sjédlvstindig. Man kan
flyttas till SABO nir behov av mer véard och omsorg uppstar och man har ingen kvarboenderitt men
erfarenheten ar att man kan bo kvar lingre i denna boendeform.

Gislaved: Ej svarat

Giillivare: Gillivare har inte ndgot bistindsbedomt trygghetsboende men tankar finns i
socialndmndens vision om framtidens dldreomsorg att starta ett.

Haninge: Haninge har beslutat att inte infora bistdindsbeddmt trygghetsboende.

Hoor: Ej svarat.

Mbélndal: Startade sommaren 2020 en forsoksverksamhet med 6 platser. Utvirdering ska ske ett ar
frén start.

Torsby: Har ett bistandsbedomt trygghetsboende i glesbygd med fa boende och lagt intresse. Ej
utvérderat.

Prognos befolkningsutveckling 2022 - 2030
Pitea kommuns prognos for befolkningsutveckling stracker sig fram till 2030.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Alder 65-79 7682 7662 7568 7440 7323 7187 7098 7062 7057
ar
Nuvarande 131 130 130 126 124 122 121 120 120
snitt i
Norrbotten
1,7%*
Alder 80 ar- 2606 2736 2898 3056 3200 3367 3522 3626 3700
Nuvarande 378 397 420 443 464 488 511 526 536
snitt i
Norrbotten
14,5%*
Behov av 509 527 550 569 588 610 632 646 656
platser enl.
nuvarande
snitt i
Norrbotten
Tillkommande 80
platser
Faktiska 527 527 571 571 571 571 571 571 571
platser
Avveckling 40
verksamhet
Avvikelse +18 0 +21 +2 -17 -39 -61 -75 -85
*Fran Kolada nuvarande snitt i Norrbotten invanare i sirskilt boende, andel %. Piteas andel 65—
79 ar, 1,4%. 80-ar 14,9 %.
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Liknande kommuner

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Alder 65-79 7682 7662 7568 7440 7323 7187 7098 7062 7057
ar
Nuvarande 85 84 83 82 81 79 78 78 78
snitt liknande
kommuner
1,1%*
Alder 80 ar- 2606 2736 2898 3056 3200 3367 3522 3626 3700
Nuvarande 305 320 339 358 374 394 412 424 433
snitt liknande
kommuner
11,7%*
Behov av 390 404 422 440 455 473 490 502 511
platser enl
nuvarande
snitt liknande
kommuner
Tillkommande 80
platser
Faktiska 527 527 571 571 571 571 571 571 571
platser
Avveckling 40
verksamhet
Avvikelse +137 +123 +149 +131 +116 +98 +81 +69 +60

*Fran Kolada nuvarande snitt liknande kommuner med Pited invanare i sirskilt boende, andel
%. Piteas snitt 65-79 ar 1,4%, 80-ar 14,9%.

Hela riket
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Alder 65-79 7682 7662 7568 7440 7323 7187 7098 7062 7057
ar

Nuvarande 85 84 83 82 81 79 78 78 78
snitt hela riket
1,1%*

Alder 80 ar- 2606 2736 2898 3056 3200 3367 3522 3626 3700

Nuvarande 305 320 339 358 374 394 412 424 433
snitt hela riket
11,7%*

Behov av 390 404 422 440 455 473 490 502 511
platser enl
nuvarande
snitt i
Norrbotten

Tillkommande 80
platser

Faktiska 527 527 571 571 571 571 571 571 571
platser

Avveckling 40
verksamhet

Avvikelse +137 +123 +149 +131 +116 +98 +81 +69 +60

*Fran Kolada nuvarande snitt hela riket invanare i sirskilt boende, andel %. Piteas snitt 65—79
ar 1,4%. 80ar- 14,9%.

Aldersgrupp 65 — 79 ar.

Denna aldersgrupp uppnér nér sin topp 1 antal 2022 med 7682 personer for att sedan minska fram till
2030 till 7057 personer. En minskning med 625 personer.

Aldersgrupp 80+ ar.

Denna aldersgrupp okar succesivt fran 2606 personer 2022 till 3700 2030. En 6kning med 1094
personer.

Aldersgrupp 90+ ar.

Andelen 90 + berédknas 6ka frén 410 personer 2022 till 512 personer 2030.

Beslut/ar Sarskilt boende enl. SoLL

Ar Antal beslut Ej verkstiillda beslut
2016 224 9

2017 237 29

2018 220 30

2019 257 40

2020 256 47

Medelvirde: 261 beslut/ar. Medianvérde: 237 beslut/ar

Omsittning av boendeplatser
Lite drygt 40% av platserna frigdrs under ett ar.

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se

Page 44 of 234



Pitea kommun
2021-11-11

Lopande renoveringar av ldgenheter paverkar tillgdngen lite varierande beroende pd renoveringsbehov.

Nulége avs. ko och tillgang till boendeplatser

Under 2021 har antalet personer som beviljats en boendeplats pa sirskilt boende 6kat och en ko har i
perioder uppkommit och dédrmed ett 6kat tryck pa befintliga platser. Ett behov finns att tillskapa en
tillfallig verksamhet for att tillgodose behovet fram till dess att Skogsgarden &r fardigstillt hdsten
2024. Det finns ingen statistik pd hur manga av de som beviljats boendeplats som tackar nej till
erbjuden boendeplats. Ett gynnande beslut avs. boendeplats fortsétter gilla &ven om den enskilde
tackat nej till erbjuden plats och de kvarstér da i kon.

Sammanfattning och forslag till boendeplan

Senior och trygghetsbostider
For denna typ av bostider bedoms tillgdngen de nidrmaste dren motsvara efterfrigan och behov att
tillskapa ytterligare bostéder saknas.

Bistandsbedomt trygghetsboende.
Att fortsétta folja erfarenheterna fran kommuner som erbjuder bistindsbeddmt trygghetsboende som
ett underlag for ett framtida stéllningstagande i Pited kommun.

Sirskilt boende
I prognosunderlaget med siffror fran Norrbotten framgér att fran 2026 kommer behovet av fler
boendeplatser dka succesivt fram till 2030. Utifrén detta samt den nuldgesbild som finns med en
varierande kosituation foreslas,
= Att tillsammans med berdrda forvaltningar paborja en forstudie for att bygga ett nytt sarskilt
boende med inriktning att det ska sta klart under 2027. Forstudien ska ge forslag pa var boendet
ska placeras, antal boendeplatser samt behovet av ev. Oversyn av dvriga boenden.
= Att utreda en modell tidigare kallad ”Pitedmodellen” {for att I6pande vakans hélla ett antal
lagenheter for att skapa en snabbare inflyttning vid beviljat bistind, minskad belastning pa
ordindrt boende och dven minskad risk for kostnader f6r medicinskt fardigbehandlade personer
pa sjukhus.
= Att planen f6ljs upp forslagsvis 1géng vartannat ar.
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Pitea kommun

Socialtjansten



@ Pitea kommun

Forord och forutsattningar for analys

* Somrar exkluderade da dess data inte ar representativ p.g.a. stora volymer hanterade av
vikarier som gar pa rad men bokas via TC Pool

* Totalt ser vi att antalet bestillda timmar per manad ligger i ett genomsnitt for ar
2019 — 30729 (helar)
2020 — 33579 (helar)
2021 — 34033 (jan-okt)

* Poolen ingar i siffrorna. Tacker ca 20 pass per dag. (September -21)

Socialtjansten




@ Pitea kommun

Socialforvaltningen

Fran svag till 6kande uppatgaende trend med upprepande sasongsvariation
* Mars och april 2020 tydliga utstickare

* Hosten 2021 har varit extrem (39903 timmar bestallt i september)

Socialtjansten



@ Pitea kommun

Socialforvaltningen

Antal pass och timmar - Avslagen [/ Tillsatt




@ Pitea kommun

Socialforvaltningen

Antal pass och timmar - Avslagen [/ Tillsatt

Socialtjansten



@ Pitea kommun

Socialforvaltningen

Sjukdom - Antal pass och timmar - Avslagen [ Tillsatt




@ Pitea kommun
Socialforvaltningen 2019-2021

* Behovet av timvikarier okar.
* Svart att analysera p.g.a. pa Covid-19.
* Grundbehov trendar uppat trots nergang under 2020.

e Sjukdom okar med tydliga toppar i borjan av Covid-19. Motsvarar dock inte den totala
okningen.

* Svart att rekrytera nya timvikarier.

Socialtjansten
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Statsbidrag — Tryggare anstallning
AO

Row Labels Period Tillsvidare Timavlonad

. . .. 2020 jan 77,20% 22,80%

* Minska andelen timanstallda feb 76,69%  23,31%
mar 74,18% 25,82%

* Matpunkter februari 2020 & november 2021 apr 7301%  2699%
maj 74,95% 25,05%

. © o jun 65,25% 34,75%

* GOd nlva‘ I7A jul 63,43% 36,57%
. N . aug 65,25% 34,75%

— Prestationsforbattring: 3-5% sep 718%  27,82%

. o okt 72,96% 27,04%

° P|tea nov 74,41% 25,59%
dec 71,94% 28,06%

— 23,31% februari 2020 2020 Total 71,62%  28,38%

2021 jan 73,23% 26,77%

— Forbattringsbehov: 5% feb 7472%  2528%

mar 73,94% 26,06%

o 0, 0,

— Mal november 2021: 18,31% 2T 7LV 28,08%

maj 70,50% 29,50%

jun 64,18% 35,82%

jul 62,28% 37,72%

aug 64,27% 35,73%

sep 71,86% 28,14%

2021 Total 69,46% 30,54%

Grand Total 70,70% 29,30%

—k = 50—




§143

Justerad fordelning av
investeringsmedel
beslutade av KF

2I1SN170

Page 55 of 234



§ 144
Barn som anhoriga

21SN207

Page 56 of 234



Pitea kommun Projektbeskrivning

Utfardat av Datum Sokvig till dokumentet

2021-10-08 Forstudie barn som anhoriga

Beskrivning av forstudien och forviantat resultat

o Kartldgga hur, utifrdn uppdraget relevanta verksamheter inom kommunen uppmairksammar
barn som anhoriga och vilka insatser som finns idag.

e Identifiera behov malgruppen barn som anhdriga har och pa vilket sétta dessa tillgodoses
enligt socialtjanstlagens intentioner.

e Att fa ett underlag till operativt arbete 1 projektform med syfte att utforma och implementera
samverkansrutiner och metoder. Detta 1 syfte att tidigt uppmarksamma barn som anhoriga
och utforma kompletterande insatser, om resultatet av forstudien visar behov av detta.

Bakgrund

Barn som véxer upp i familjer med missbruk, psykisk ohélsa och funktionshinder fér ofta
negativa konsekvenser relaterat till deras hélsa, skolgédng och arbetsliv, om de inte
uppmadrksammas och far det stod de behdver. Detta géller d&ven vid forédlders allvarliga sjukdom
eller dod. Med stod till barnen och fordldrarna kan monstret mellan generationerna brytas. En
stor utmaning dr att i ett tidigt skede identifiera dessa barn och kunna erbjuda stéd av
forebyggande karaktir.

Barn och unga tar ofta stort ansvar nér det finns allvarliga svarigheter i familjen. I svara
situationer kan det kédnnas stirkande for barn att i bidra. I vissa fall har dock barn och unga en
orimlig borda och familjen behdver fa avlastning sa att ansvaret f6r hushall, syskon och omsorg
om foréldrar, inte vilar pd barnen. Enligt en kartldggning har ca 7 procent av 15-aringarna ett
sadant ansvar. Det faktum att barn kan vara unga omsorgsgivare behover uppmirksammas i
kommunens alla verksamheter.

Barn under 18 ar omfattas inte av bestimmelsen 1 5 kap. 10 § socialtjanstlagen och ingér darfor
inte 1 ndgon malgrupp som kommunens befintliga riktlinjer for anhorigstdd véander sig till. Den
utredning som gjordes i samband med revideringen av riktlinjerna fér anhorigstod november
2020 visade pa ett stort behov av att tydliggora och utveckla socialtjénstens arbete i avseendet
barn som anhdriga. Ansvarsfragan upplevs som oklar kring detta i nuvarande organisation. Hur
arbetet kan utvecklas och organiseras beddmdes behdva arbetas vidare med 1 ett sarskilt
uppdrag.

Mal och inriktning

Malsidttningen med forstudien &r att kartligga hur malgruppen barn som anhoriga idag
uppmaérksammas och vilka insatser som finns for att mota deras behov av tidig upptéckt. Malet
ar ocksa att identifiera vilka insatser som saknas, vid behov utveckla kompletterande insatser
samt undersoka forutsittningar for att utveckla en bred samverkan kring denna malgrupp.

Omfattning och avgransningar

Kartldggningen ska, forutom fran kommunens verksamheter, dven inhdmta andra aktdrers
eventuella insatser for malgruppen sasom regionen, kyrkan och i den mén det finns ideella
foreningar.

1
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5 Genomforandet
Inldsning lagstiftning, vdgledning pé nationell niva

Intervjuer med socialtjdnstens verksamheter sasom barn-och familj, forsorjningsstod,
psykosocialt stod, alkohol-och narkotikagruppen, gruppboenden, hemsjukvarden.

Intervjuer med verksamheter inom utbildningsforvaltningen sasom elevhéalsan, familjens hus
samt kultur-och fritidsforvaltningen tex ungdomskonsulenter.

Intervjuer med kyrkan, [OGT-NTO
Intervjuer med regionen sdsom vuxenpsykiatrin, kuratorer somatisk vard, priméirvard.

Inhdmtande av goda exempel, praktiska verktyg, insatser och samverkansformer som vénder
sig till denna malgrupp.

6 Organisation och bemanning

Forstudien gors 1 befintlig organisation inom En Ingéng.

7 Tidsplaner

Forstudien ska vara klar och presenterad innan arets slut

8 Rapportering

Lopande rapportering till omsorgschef Lena Enqvist och vidare i relevanta ledningsgrupper.

9 Intdkter och kostnader/lonsamhetskalkyl

10 Konto och uppdragsgivare

Lena Enqvist

Datum

Klicka hér for
att ange
datum.

Namnteckning projektledare Namnteckning uppdragsgivare

2
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Pitea kommun

Socialnamndens handlingsplan for
arbetet med barnkonventionen och
barnets basta

Bakgrund

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets réttigheter svensk lag.
Inkorporeringen av barnkonventionen ska bidra till att synliggora barnets
rittigheter samt vara ett sétt att skapa en grund for ett mer barnréttsbaserat synsitt i
all offentlig verksamhet.

Artikel 3 1 barnkonventionen slar fast att vid alla atgérder och beslut som ror barn
ska vad som bedoms som barnets bésta beaktas i forsta hand.

Begreppet ’barnets bista” har tre dimensioner:

En rittighet: Det innebdr att barn har ritt att fa sitt basta provat i alla beslut och
atgirder som ror ett enskilt barn eller barn som grupp.

En rittslig tolkningsprincip: Det betyder att om det dr mdjligt att tolka en regel
pa olika sitt ska den tolkning som mest verkningsfullt tillgodoser barnets basta ha
foretrade.

Ett tillvigagangssitt: Det innebér att de beslut som paverkar barn ska foregas av
en bedomning och motivering av vilka konsekvenser beslutet kan fa for det
enskilda barnet eller 6vergripande policyfrdgor for barn i grupp. Om ett beslut tas
som inte &r i linje med barnets bésta, ska kompensatoriska atgirder redovisas.

Kommunfullméktige har ocksé gett alla nimnder och styrelser i uppdrag att se over
sina verksamheter och styrande dokument i enighet med Sveriges kommuner och
regioners (SKR) rekommendationer gédllande barnkonventionen.

Syfte och malsattning

Syftet med denna handlingsplan ar att forverkliga FN:s barnkonvention 1 hela
socialndmndens verksamhet sé att barnets bédsta genomsyrar socialtjdnstens alla
verksamheter. Med detta menas att barnets bésta dr ledande 1 planering, beslut och
utférande pé alla nivéer inom forvaltningen.

Malet med handlingsplanen dr uppnatt nir det arbete som foreskrivs i denna
handlingsplan samt tillhdrande atgérdsplan ér invévt i ordinarie verksamhet.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2021-05-20
Redaktor Beslutat av
Kvalitetssamordnare, processledare, SAS Socialndmnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
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Handlingsplanens innehall kan komma att forandras i och med nya direktiv och
riktlinjer frdn exempelvis Kommunfullmiktige eller revision.

Malgrupp

Handlingsplanen riktar sig till alla medarbetare, chefer och politiker inom
socialndmnd och socialtjinst, som pa olika sétt mdter och fattar beslut som ror
barn, bade det enskilda barnet och barn som grupp.

Tre arbetsomraden

e [ alla styrande dokument ska barns rittigheter och barnets bista
synliggoras
Barnperspektivet och barnets basta ska tydligt framga i socialndmndens och
forvaltningens styrande dokument.

e Vid alla beslut som ror barn ska en barnkonsekvensanalys/provning av
barnets bésta goras

Detta giller sévil beslut som fattas pa dvergripande niva som beslut som fattas pa

individniva.

Det kan exempelvis vara:

- Vid utarbetande av olika dokument sasom policys, budgetar, riktlinjer, planer,
strategier och organisationsforéndringar.

- Vid enskilda beslut som ror ett eller flera barn.

- Vid riktlinjer for atgarder som vidtas av personer som arbetar for och med barn
inklusive forédldrar och andra vardnadshavare.

e Utbildning och kompetensutveckling
For att kunna gora adekvata och rimliga beddmningar av barnets bésta kravs
kunskap om vad barnets bésta innebar och hur man gor en saidan beddmning.
Utbildningsinsatser ska genomf6ras for bade politiker och medarbetare inom
socialtjanstens alla verksamheter.

Alla tre arbetsomraden dr beroende av varandra och arbetet bor goras parallellt.

Atgirdsplan

Till handlingsplanen f6ljer en atgardsplan som beskriver konkreta aktiviteter och
atgédrder for att uppfylla ovanstdende arbetsomriden.

Uppfoljning

Handlingsplanen och tillhorande atgérdsplan ska f6ljas upp och redovisas till
socialndmnd 1 oktober 2021. Socialndmnden fattar sedan beslut om ytterligare
behov av uppfoljning och redovisning av handlingsplanen.

I socialndmndens internkontrollplan kontrolleras att provningar av barnets bésta
gors.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2021-05-20
Redaktor Beslutat av
Kvalitetssamordnare, processledare, SAS Socialndmnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
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Atgirdsplan arbete med barnkonventionen och barnets bista

Datum for upprattande 2021-05-20 Uppréattat av (namn, titel)

Linda Stenstrom, Kvalitetssamordnare med EU-ansvar

Socialndmndens Dnr

Reviderad senast

2021-10-21 av Roger Burman, processledare

Arbetsomrade

Atgird F|K

Startdatum | Klart Uppfoljning
datum datum

Ansvarig

| alla styrande dokument ska
barns rattigheter och barnets
basta synliggbras

Se 6ver och justera alla styrande X
dokument s3 att barnets bésta tydliggors
e Riktlinjer for myndighetsutévning
e VEP
e Socialchefens inriktningsplan
e Ekonomisk handlingsplan
[ ]

Overgripande

| alla styrande dokument ska
barns rattigheter och barnets
basta synliggbras

Se 6ver och justera alla styrande
dokument sa att barnets bésta tydliggors

Avdelningsvis

| alla styrande dokument ska
barns rattigheter och barnets
basta synliggoras

Alla nya styrande dokument ska tydligt X

beskriva barnets basta — uppratta rutin for

hur detta ska inkorporeras i dokumenten
e Internbudget 2022

Overgripande

| alla styrande dokument ska
barns rattigheter och barnets
basta synliggoras

Vid alla beslut som ror barn ska
en

Ta fram en rutin/metodbok for hur X
barnkonsekvensanalys ska goras

Overgripande
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barnkonsekvensanalys/provning
av barnets basta goras

Vid alla beslut som rér barn ska
en
barnkonsekvensanalys/provning
av barnets basta goras

Infora rubrik for barnkonsekvensanalys i
beslutshandlingar och/eller
beslutsunderlag

Overgripande och
avdelningsvis

kompetensutveckling

Utbildning och Utbilda politiker i socialnamnd X Overgripande
kompetensutveckling
Utbildning och Utbilda medarbetare och chefer X Overgripande

och/eller
avdelningsvis

Utbildning och
kompetensutveckling

Behov av nya eller andrade angreppsatt

Larande och reflektion

Datum:

Deltagare namn, titel:

*F: Forbattrande atgard K: Korrigerande atgard

Postadress: 941 85 Pited Besoksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00

Webbadress: www.pitea.se
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§ 59

Avvikelserapportering maltidsservice tertial 2 2021
Diarienr 21 FSN8

Beslut

Fastighets- och servicenimnden godkinner redovisningen avseende perioden 2021-05-01--
2021-08-31.

Fastighets- och servicenimnden uppdrar till Maltidsservice att, vid behov, 16pande vidta
atgdrder med anledning av inkomna avvikelserapporter.

Socialndmnden delges redovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden delges redovisningen

Arendebeskrivning

2014-01-01 tog Fastighets- och serviceforvaltningen dver sammanstéllningen av
avvikelserapporter enligt verenskommelse mellan Socialtjdnsten och Fastighets- och
serviceforvaltningen. Kost- och servicenimnden redovisar avvikelser rorande ordinirt boende
frdn och med 1 januari 2019 pé grund av ny politisk organisation.

Avvikelserna ska utgora underlag for kvalitetsforbattringar inom respektive forvaltning. Det

finns ett inarbetat system for dterkoppling och dialog pé alla nivaer mellan Socialtjansten och
Fastighets- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e 2021 T2 Avvikelser méaltidsleveranser FSN

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Datum
2021-09-15

Sammanstallning avvikelserapporter maltidsservice, Fastighets-
och servicenamnden

Inrapporterade avvikelser rorande produktion av mat till férskola, skola samt vard- och
omsorgsboende under andra tertialet 2021 samt inrapporterade avvikelser rorande slutberedning i

forskola och skola redovisas i detta dokument. Avvikelserapportering rérande slutberedning
startade februari 2020.

Avvikelser produktionskok

Sammanstillning 2021, produktionskok

200 1
150 -
3t 100 1 .\.
50 T
0 T T 1
Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3
=$=2020 ==2021 2022

90 avvikelser har rapporterats under tertial 1 och 55 avvikelser under tertial 2, totalt har 145
avvikelser rapporterats 2021. Det ar farre inrapporterade avvikelser i relation till féregaende ar
dven andra tertialet 2021. | nedanstaende tabell aterges inrapporterade avvikelser per kategori
under tertial 2.

Resultat per tertial 2021, produktionskok

40
35
30
25
St 20
15 m2021T1
10 w2021 T2
5 l 2021 T3
ofmm W , , _m C—
& » o <& & & & ¢
Jz,\\o\o Q,(%i\ ° AQJ@Q 4’2§- &Q}\(\ ~‘&e>‘° \\k\% \}6@'
g QS \ze XF ¢ QA\ (\Q
i ] N ? Qg& 2
Postadress Bestksadress Telefon Telefax E-post Webbadress

941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 Page 67 of 234 www.pitea.se



2021-09-15

Bestallning: Bestallning/avbokning enligt 6verenskommelse
Hygienkrav: Boxar, vagnar och kantiner uppfyller inte hygienkraven
Leverans: Fel vara skickad/utebliven/returnerad

Matkvalitet: Fel temperatur, fel konsistens.

Paketering: Trasig forpackning

Tidsavvikelser: For tidig/for sen leverans

Ovrigt: Kryddning, utseende

Synpunkter: Egna synpunkter

Kategorierna matkvalitet och leveranser fortsatter vara de kategorier som erhaller mest avvikelser,
under andra tertialet ar det flest avvikelser avseende matkvalitet. Det totala antalet rapporterade
avvikelser har minskat i relation till foregaende tertial med 20 %, det ar framst avvikelser rérande
Ojebyns produktionskék som minskat, men dven Strombacka produktionskdk har erhallit farre
avvikelser.

Av totalt inkomna avvikelser avser 58 % normalkost, 38 % specialkost och 4 % var inte matrelaterat.
Med hansyn till berérda portioner avser 89 % normalkost, 8 % specialkost och 3 % var inte
matrelaterat.

Avvikelser avseende

e matkvalitet ror framst konsistens, utseende/innehall men dven avvikande temperatur
rapporterades. Avvikelserna beror samtliga produktionskdk. Avvikelserna ror bade
normalkost (14 avvikelser) och specialkost (6 avvikelser)

e |everans omfattar samtliga produktionskok, dock framst fran Hortlax produktionskok och
Strombacka produktionskok. De avser huvudsakligen bestallningar som uteblivit.
Avvikelserna omfattar bade normalkost (6 avvikelser) och specialkost (9 avvikelser)

e hygien ar inrapporterad avseende Norrfjardens produktionskok, det ror special koster (3
avvikelser) som blivit infrysta och sedan vid leverans erhallit nytt bast fore datum

e paketering ror matleverans av specialkost (1 avvikelse) som pa midsommarafton blandades
ihop rorande Hortlax produktionskok och Norrfjardens produktionskok

e bestallning avser leverans av felaktig mangd mat och att en avbestallning inte fungerat.
Awvikelserna rér Ojebyns produktionskék och Hortlax produktionskédk. 1 avvikelse ror
normalkost och 1 avvikelse ror specialkost

e Ovrigt avser huvudsakligen smaksattning och utseende vid Hortlax produktionskok.
Avvikelserna avser frimst normalkost (10 avvikelser), 1 avser specialkost.

Inskickade avvikelser per enhet 2021-05-01-2021-08-3 1, produktionskok

Under tertial 2 har 420 638 portioner producerats, 55 avvikelser har rapporterats vilka berérde 670
portioner. Se tabell nedan, i tabellen framgar dven statistiken fran produktionskdken fordelad pa
forskola, skola och vard- och omsorgsboende.

I"

Inkomna avvikelser berér 0,16 % av producerade portioner. Antal "berdrda portioner” avser hur

manga portioner som respektive avvikelserapport omfattar.

2(7)
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Antal Berorda

levererade Antal
Produktions portioner  Avvikelser Avslutade
kok T2 T2 antal % T2

portioner T2

Ojebyn

Strombacka

Hortlax

Norrfjarden

Totalt

Huvudparten av de inrapporterade avvikelserna ar avslutade, en kvarstar.

Forskola

63 974

Skola 75741 4 134 | 0,18% 4
Specialkost Forskola och
skola 3736 1 2| 0,05% 1
Specialkost Vard- och
omsorgsboende 15791 3 30| 0,19% 3
Totalt 159 242 11 257 | 0,16% 11
Berggarden 15 412 2 3| 0,02% p
Kéllbogarden 9335 0 0| 0,00% 0
Mogarden 16 973 1 1| 0,01% 1
Munkberga 10 009 2 15| 0,15% 2
Angsgarden 16 672 0 0| 0,00% 0
Tradgardens aldrecentra 8426 0 0| 0,00% 0
Ojagérden 9826 2 11| 0,11% 1
Osterbo 13 823 1 2| 0,01% 1
Strémbacka gymnasium 32033 0 0| 0,00% 0
Totalt 133 655 8 32 | 0,02% 7
Hortlaxgarden 13841 12 121 | 0,87% 12
Roknéasgarden 13 557 6 26 | 0,19% 6
Forskola 10573 1 50| 0,47% 1
Skola 30 156 0 0| 0,00% 0
Totalt 68 127 19 197 | 0,29% 19
Norrgarden 18 577 13 45 | 0,24% 13
Rosagrand 5475 2 118 | 2,16% 2
Gruppboende 0 0 0| 0,00% 0
Forskola 11 690 1 1| 0,01% 1
Skola 23 872 1 20 | 0,08% 1

59 614

420 638

Atgirder produktionskdk
Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéattra sin verksamhet. Rapporterade
avvikelser analyseras och atgarder vidtas for att eliminera eller minimera riskerna framover. Detta

ingar i det kvalitetsutvecklingsarbete som bedrivs inom maltidsservice.

3(7)
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Samtliga produktionskdk har arbetet med atgarder utifran inkomna avvikelser, se sammanstallning
nedan.

Ojebyns produktionskdk
e Kreditering for saknade portioner
e Gattigenom tillagningsmetod for matratter med felaktig konsistens
e Gattigenom rutin for kundpaketering specialkost utifran att specialkost levererats till fel
enheter
e Sett Over rutin for utskrift av foljesedlar

Norrfjardens produktionskok
e Gattigenom rutin "paketering till kund” for att sdkerstalla att kunden far det som bestallts
samt att bast-fore-datum inte passerats
e Felanmalt en transportvagn dar temperaturen varit for Iag
e Gattigenom rutin for hur kundinformation ska ske vid ersattningsratter
e Gattigenom tillagningsmetod for matratter med felaktig konsistens/utseende
e Skickat information om upptackta avvikelser till grossist
e Skickat information om for sen leverans till transportor
e Gattigenom rutin for markning av mat som varit fryst
e Gattigenom rutinen for diskning av kantiner

Strombacka produktionskok
e Gattigenom rutin "paketering till kund” for att sakerstalla att kunden far det som bestallts
bade rorande specialkost och tillbehor
e Kvalitetssakring rutin for temperaturmatning

Hortlax produktionskok

e Gattigenom rutin for normalisering

e Gattigenom tillagningsmetod for matratter med bristfallig kvalitet

e Gattigenom rutin "paketering till kund” for att sdkerstalla att kunden far det som bestallts
samt att kantinerna ar stangda ordentligt

e Sett Over rutinen for mottagningskontroll for att sakerstalla att bestéallda special koster
levererats

e Skickat recept till menygruppen foér utveckling

Analys produktionskok

Totalt ror inrapporterade avvikelser 0,16 % av producerade portioner, vilket dr pa samma niva som
foregdende tertial dar 0,19 % av producerade portioner rapporterades avvika. Avvikelserna ror 8 %
av producerade specialkostportioner, vilket dr nagot hogre an féregaende tertial sett i andelar.
Daremot har antalet inrapporterade avvikelser och antalet berdrda portioner som avser specialkost
minskat i relation till férsta tertialet 2021. Aven inrapporterade avvikelser rérande normalkost har
minskat i relation bade till antal avvikelser och antal berérda portioner. Det kan delvis férklaras av
att under sommarperioden produceras ca 125 000 farre antal portioner. | relation till samma
period féregaende ar har bade antalet rapporterade avvikelser och antalet berérda portioner
minskat. Det systematiska kvalitetsarbetet utifran inrapporterade avvikelser visar pa en positiv
effekt.

4(7)
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Vi kan vi konstatera att kategoriernas inbordes ordning ar i stort densamma, "matkvalitet” och
"leverans” ar fortsatt de kategorier som erhaller flest inrapporterade avvikelser. | relation till
samma period foregaende ar har leveransavvikelserna minskat medan avvikelser rérande
matkvalitet ligger pa samma niva. Orsak till den positiva utvecklingen ar bland annat att
produktionskdken arbetat aktivt med olika atgdrder som att tydliga markning, féljesedlar och att
paketeringen foljer ett flode som stammer 6verens med packordningen.

Avvikelser som ror leverans avser likt tidigare framst uteblivna bestallningar. Samtliga kok har
avvikelser betraffande leverans, det varierar fran tva rapporterade avvikelser till sex rapporterade
avvikelser. Specialkost har flest inrapporterade avvikelser avseende denna kategori. En sarskild
uppfoljning av uteblivna special koster sker vid produktionskdken eftersom de &r prioriterade.

De avvikelser som rér matkvalitet avser olika matratter och bedéms vara av tillfallig karaktar.
Avvikelserapporter rorande matkvalitet har minskat i Hortlax produktionskdk och Strombacka
produktionskdk i relation till foregaende tertial. Strombacka produktionskok har farre avvikelser i
relation till bade foregaende tertial och samma period foregaende ar. Medan Norrfjardens
produktionskdk har fler avvikelser i relation till bade foregaende tertial och samma period
foregaende ar. Matkvalitet ar den kategori som erhallit flest avvikelser avseende normalkost.

Paketeringsavvikelsen avser sammanblandning av maltider som skulle till Norrfjardens
produktionskdk och Hortlax produktionskdk, vilket ar beklagligt. Gladjande ar att avvikelser rorande
bristfallig forslutning inte rapporterats under denna period. De problem som varit med
forslutningsmaskinerna i Ojebyns produktionskdk har tgardats.

Under andra tertialet har bade hygienavvikelse och tidsavvikelse rapporterats, dock inte i nagon
storre utstrackning. Vi bedomer att det ar av tillfallig art.

Ovriga avvikelser avser frimmande féremal i mat, konsistens, kryddning och att en kantin innehél!
bla kulor fran disken. Atgarder har vidtagits dock finns ingen systematisk forklaring till avvikelserna
de ar att betrakta som tillfalliga.
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Avvikelser slutberedningskok

E-tjansten for rapportering av avvikelser avseende slutberedningskok startade 1 februari 2020.
Information om tjansten finns pa utbildningsférvaltningens hemsida/insida, utover det har
information lamnats till utbildningsforvaltningens avdelningschefer att tjansten inforts. Elever och
pedagoger ska anvdnda e-tjansten for rapportering av avvikelser.

Sammanstillning 2021, slutberedningskok
20
15

St 10

Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3

En avvikelse har rapporterats under tertial 2 ar 2021, totalt har 5 avvikelser rapporterats under
aret. Det ar 8 avvikelser farre an foregaende ar.

Resultat per tertial 2021, slutberedningskok
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Det har inkommit en avvikelse i kategorin 6vrigt rérande en tillfallig andring i menyn. Det
framfordes dven en synpunkt om att risgrynsgrot inte ar tillrackligt mattande for barn med langa
dagar.

Inskickade avvikelser per enhet 2021-05-01-2021-08-3 1, slutberedningskok

Under tertial 2 har 236 824 portioner slutberetts. 1 avvikelse har rapporterats som omfattar 20
portioner, vilket utgoér 0,01 % av slutberedda portioner. Avvikelsen avser en forskola. Se tabell
nedan.
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Enheter Verksamhet Antal Antal Antal berorda Andel
slutberedda avvikelser T2 portioner T2 berorda

portioner* portioner T2
T2

Forskola 42541 0 0 0,00
Skola 19247 0 0 0,00
Totalt 61788 0 0 0,00
Forskola 31552 1 20 0,05
Skola 39566 0 0 0,00
Totalt 71118 1 20 0,03%
Vastra Forskola 36720 0 0 0,00
Skola 27785 0 0 0,00
Totalt 64505 0 0 0,00
Ovriga Skola 39413 0 0 0,00
Totalt 39413 0 0 0,00
Totalt 236824 1 20 0,01%

*(Antal inskrivna barn/elever) x (antal skoldagar)-(schablon franvaro 15 % barn/10 % elever)
Sommarmanaderna; Inga fritidsbarn ar medraknade. Inskrivna férskolebarnen dr medraknade
forutom under jouren 5 veckor.

Atgird, slutberedningskok

Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att erbjuda vdlsmakande, kvalitetssakrade och
naringsriktiga maltider. Vid avvikelser sker analys och felsékning och atgarder vidtas for att
eliminera eller minimera avvikelser i framtiden. Bland annat sker dialog med berdrd personal for att
undersoka orsak till avvikelse. Detta ar en del i det kvalitetsarbete som bedrivs inom maltidsservice.

Under perioden har nedanstdende atgarder vidtagits vid berort kok:
e Dialog och genomgang av inkommen avvikelse med berord personal
e Synpunkter pa risgrynsgrot som lunchalternativ tas med infér kommande grotservering

Ytterligare marknadsforing av e-tjansten kommer att ske.

Analys, slutberedningskok

Generellt bedomer vi att kunskapen om e-tjansten inte natt ut till pedagoger och elever samt att
inrapporterade avvikelser bor 6ka framoéver. Inrapporterad avvikelse visar inte pa nagot
systematiskt fel.

Helena Lundberg
Kostchef
Maltidsservice
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Fran: Forvaltning Socialtjdnst <socialtjanst@pitea.se>
Till: Diariet SN <diarietsn@pitea.se>

Amne: VB: Beslut frin Fastighets- och servicenimnden
Skickat: 2021-10-21 10:06:13

Carina Westbom
Verksamhetsutvecklare
Kvalitetsteam
Socialférvaltningen

BesOksadress: Svartuddsvagen 1
Postadress: 94185 Pitea
Telefon: +46911696043
Webb: www.pitea.se

Pited kommun logga

Fran: Eva Nystrom <Eva.Nystrom2 @pitea.se>

Skickat: den 21 oktober 2021 11:27

Till: Forvaltning Socialtjanst <socialtjanst@pitea.se>; Namnd Utbildning <bu-
namnd@pitea.se>

Amne: Beslut fran Fastighets- och servicendmnden

Bifogar beslut fran Fastighets- och servicenamnden 2021-10-14 §59,
Avvikelserapportering maltidsservice tertial 2 2021.

Vénliga halsningar Eva

Eva Nystrom

Namndsekreterare admin

Stab

Fastighets- och serviceforvaltningen

BesOksadress: Svartuddsvagen 1
Postadress: 94185 Pitea

Telefon: +46911696448
Webb: www.pitea.se
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Pitea kommun Delegationsbeslut
Datum 2021-10-18
Dnr/Arendenr 21KS371

Anvisning for drendeprocessen - Arendehandbok

Beslut
Kommunchef beslutar att anta Anvisning for drendeprocessen — Arendehandbok.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen foresldr en mindre revidering av avsnitt 1.1.3
Versionshantering av handlingar mellan beslutsinstanser, 4 Beslut och 4.6 Justering, i
Arendehandboken. Férslaget omfattar att ta bort kravet pa att justera beslutsunderlag som
tillhor sammantréddesprotokollet och ér upprittade inom kommunen och omnidmns i beslut.

Kommunallagens krav pé justering omfattar enbart protokollet och syftar till att sékerstélla att
protokollet korrekt aterspeglar vad som faktiskt skett pd sammantriadet. Det innebér att det

inte finns nagot krav att beslutsunderlagen till protokollet ska justeras.

Anpassningen ses dven som ett steg mot att nimnderna pé att smidigare sétt kunna anvdnda
den nya e-tjénst som inforts i Pited kommun for digital signering av dokument.

Delegationspunkt
Beslut tas av Kommunchef enligt Policy for styrande dokument.

Beslutande

Andreas Lind, Kommunchef
Pitea kommun

Postadress: 941 85 Pited Besoksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 091 1-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun

Anvisning for arendeprocessen -
Arendehandbok

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Anvisning for drendeprocessen Anvisning 2021-10-18 Kommunchef
- Arendehandbok

Dokumentansvarig/processéagare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 3 21KS371 2025-12-31

Dokumentinformation

Handbok for drendehantering

Dokumentet géller for

Tjanstepersoner som arbetar med drendehantering
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Inledning

Denna anvisning &r en konkretisering av Policy for d&rendeprocessen som syftar till att utveckla en
effektiv drendeprocess som framjar Oppenhet, tydlighet och mdjlighet till ansvarsutkrdvande i hela
beslutskedjan samt vigleda samtliga forvaltningar i denna. Genom en transparant och kvalitetsséker
arendeprocess, som moter organisationens behov, skickliggors politiken och medborgarnas tillit till
kommunen uppratthalls.

Denna anvisning beskriver drendeprocessen fran registrering, handlaggning och beslut till avslut
och arkivering. Syftet dr att uppna ett gemensamt arbetssétt, hoja kvaliteten och i en snabbare
drendehantering. Det ger i sin tur en 6kad tydlighet for fortroendevalda och medborgare som tar del
av vara handlingar och beslut.

Anvisning for drendeprocessen ska lamnas 1 samband med introduktionen av nyanstéllda
handliggare for att vara ett stod i drendehanteringsprocessen. Forvaltningschefer och
ndmndsordfoéranden har ansvaret for att anvisningen foljs.

Det administrativa arbetet inom kommunen styrs bland annat av tryckfrihetsférordningen,
offentlighets- och sekretesslagen, forvaltningslagen, kommunallagen, arkivlagen och
dataskyddsforordningen. Anvisningen vilar pa dessa lagar, men nagra direkta hanvisningar till
lagrum gors ej.

Enligt Spréklagen ska spriket i offentlig verksamhet vara vérdat, enkelt och begripligt, det kallas
klarsprak. Nar man skriver i tjdnsten representerar man Pited kommun och texten dr en produkt for
allménheten. Dérfor ska man alltid utgd fran lasarens perspektiv, inte sitt eget.

Aktuell information om klarsprak finns pa Insidan.

Denna anvisning utgor ett grunddokument for drendehanteringsprocessen och kompletteras av
andra styrande dokument. Exempelvis aterger denna anvisning generella anvisningar for styrande
dokument medan utforligare beskrivning av styrande dokument samt utlimnande av allméin
handling behandlas i sirskilda dokument. Arkivering regleras i sérskilt styrande dokument och
behandlas endast dversiktligt i anvisningen.

Denna anvisning géller alla forvaltningar och ndimnder i Pited kommun samt i tillimpliga delar
aven de kommunala bolagen. Bolagens ses inte som myndigheter men omfattas av
offentlighetsprincipen och ska utga fran denna anvisning i sitt arbete med att halla handlingar
ordnade.
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Roller i darendeprocessen

Namndroller

Nedanstaende roller ska finnas pa alla forvaltningar som hel eller del av tjanst.

Forvaltningschef
Forvaltningschefen har det overgripande ansvaret for drendeprocessen inom forvaltningen och

ansvarar for att kvaliteten 1 handldggningen och beredningsprocessen dr god.

Forvaltningschefen dr mottagare av nimndens uppdrag samt leder och fordelar arbetsuppgifter
inom sin forvaltning.

Ordforande

Ordforande i varje ndimnd avgor vilka och nér drenden ska tas upp till beslut samt vilka underlag
som ska inkluderas i kallelsen till ssammantradet. Ordférande leder sammantrédet och &r ansvarig
for protokollets innehall fram till justering.

Namndsekreterare
Némndsekreterare dr den tjédnsteperson som har helhetsansvar for drendeprocessen och att

nidmndens sammantridden genomfors och protokollfors pa ett effektivt och korrekt sitt.

Néamndsekreterare bevakar att drenden tas upp for beslut samt kvalitetsgranskar, redigerar och
begér in kompletterande beslutsunderlag till nimnden. Med stéd av denna anvisning har
ndmndsekreterarna ritt att skicka tillbaka beslutsunderlag till handldggarna om dokumenten inte
uppfyller anvisningens regler och rutiner eller inte foljer anvisade dokumentmallar.

Namndsekreterare ansvarar for att justering av protokoll gors i tid och att anslag sitts upp pa
kommunens anslagstavla.

Det dr ocksd nimndsekreterares ansvar att, i samrdd med forvaltningschef och nimndsordférande,
uppritta en arlig sammantradesplan for nimnden att anta.

Tillsammans med kommunsekreteraren ansvarar nimndsekreterarna for att utveckla och
effektivisera drendehanteringsprocessen for namnden.
Namndregistrator

Registratorns uppgift ar att ha uppsikt dver registreringsprocessen, registrera allménna handlingar
och ge anvindarstod. Registrator kan ocksa fordela vissa typer av drenden (tex. remisser,
ansOkningar och rutindrenden) for handldggning.

Tillsammans med kommunens huvudregistrator ansvarar registratorn for att utveckla och
effektivisera registrering- och informationshanteringsprocessen for namnden.
Handlaggare

Handldggarens uppgift dr bland annat att utreda drenden och sammanstélla underlag for beslut. Det
ar handldggarens ansvar att se till att drendet blir allsidigt belyst. De ska d@ven besvara fragor frén
allménhet, organisationer och myndigheter.
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Det dr viktigt att handldggaren foljer den faststillda drendeprocessen med uppsatta
bevakningsdatum och upprittade mallar, for att effektivisera och hoja kvaliteten i beslutsprocessen

Arkivansvarig

Arkivansvarig ska finnas for varje nimnd/styrelse. Arkivansvarig ska kunna fatta beslut kring
arkivfragor som paverkar budgetarbete, 6vrigt planeringsarbete och vid organisationsforandringar.
Arkivansvarig bor kénna till anvisningar och regler som paverkar arkiv- och informationshantering
samt bevaka att arkivlagen och kommunens arkivregler tillimpas.

Arkivredogorare

Arkivredogoraren ska virda nimndens/styrelsens handlingar samt hélla dem tillgdngliga enligt
offentlighetslagstiftningen. Arkivredogorare deltar i arbetet med att utarbeta
informationshanteringsplaner med gallringsanvisningar och ansvarar for att beslutad gallring sker.
Hen ansvarar dven for nérarkiv och leverans av handlingar till Centralarkivet.

Centrala roller

Kommunchef

Kommunchef har for Kommunledningsforvaltningen samma uppdrag som forvaltningschef. Utover
detta &r kommunchefen kommunens ledande tjdnsteperson och ansvarar for att kommunens
forvaltningsorganisation, inklusive drendeprocessen, fungerar pa ett indamalsenligt och effektivt
satt.

Kommunsekreterare

Kommunsekreterare har for Kommunledningsforvaltningen samma uppdrag som namndsekreterare.
Utover detta leder och stodjer kommunsekreteraren processen for att utveckla och effektivisera
arendehanteringen for kommunen i sin helhet.

Kommunens huvudregistrator

Kommunens huvudregistrator har for Kommunledningsforvaltningen samma uppdrag som
ndmndregistrator. Utdver detta leder och stodjer huvudregistrator processen for att utveckla och
effektivisera registrering och informationshantering for kommunen i sin helhet.

Arkivarie

Arkivarien stodjer forvaltningarnas arkivansvariga och arkivredogdrare 1 god hantering av all
verksamhetsinformation, oavsett om informationen uppstér i analog eller digital form. Arkivarien
ansvarar for att ta fram styrdokument for informationshantering, t ex arkivreglemente, och stodjer
verksamheten genom rad och tillsyn.
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Ett drendes gang

Denna anvisning utgdr frdn ett drendes gang. Hdr ges en oversiktlig bild av de olika delarna i
drendeprocessen.

Registrering Handldggning . m . - . Avslut/arkivering

Registrering — Arendet kommer in via post, e-post, telefon eller fax alternativt upprittas inom
myndigheten. Arendet registreras i diariet av registrator och fordelas till handlaggare.

Handléiggning — Handldggaren utreder drendet, visentliga aspekter belyses och andra experters
synpunkter och yttranden tas in. Vid politiska beslut upprittar handlaggaren en tjansteskrivelse.

Beredning — Forvaltningschef ansvarar for att bereda och kvalitetssikra drendet. Arenden som
kréver politiska beslut bereds dven av politiken infor skapande av kallelse.

Beslut — Arenden som kriver politiskt beslut behandlas i sammantriidesprocessen.

Arenden som beslutas pa delegation tas av behdrig tjénsteperson och delges nimnd. Beslut inom
forvaltningens verksamheter som styrs i lag eller i kommunens styrande dokument tas genom
verkstéllighetsbeslut av behorig tjdnsteperson.

Avslut/arkivering — Nir drendet &r fardigbehandlat och protokollet dr justerat ansvarar
namndsekreterare och handldggare for expediering, se vidare under Expediering av beslut.
Registratorn ansvarar for att drendet avslutas och sorteras i diarienummerordning.
Arkivredogoraren ansvarar for att det arkiveras.

Tidsplan och beslutsprocess

Det dr viktigt att gora en tidsplanering i beslutsprocessen for drendet. Tidsplanen &r olika beroende
pa vilken sista beslutsinstans dr. Nar sammantradesplaneringen for aret uppréttas sitts stoppdatum
for nér drenden ska vara klara infor respektive beredning. Dessa datum ska respekteras for att den
politiska beredningen och sammantradesprocessen, med exempelvis utskick av handlingar, ska
kunna fungera. Ett drende som ska genom alla beslutsinstanser kan ddrmed ta upp till 20 veckor.
Det dr darfor viktigt att ndmnderna faststéller sina sammantrddesplaner med utgédngspunkt fran
kommunfullméktiges sammantridesplan.

Arendehanteringssystem

I Pitea kommun finns olika drendehanterings- och verksamhetssystem. Det &r viktigt att sérskilja
dessa, drendehanteringssystem anvénds for registrering av drenden och verksamhetssystem for
handlidggning av drenden. Platina &r det huvudsakliga drendehanteringssystemet och det som
anvinds for sammantradesprocessen. Bygg-R och Ecos dr exempel pa verksamhetssystem som
ocksé dr drendehanteringssystem. Denna anvisning géller oavsett d&rendehanteringssystem.
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|. Registrering

Registrering (diarieforing) eller god ordning pa myndighetens allmdnna handlingar dr ndagot som
regleras i grundlagsstifiningen. Registrering av handlingar i ett drendehanteringssystem gors av
tre huvudskdl;

e att enkelt och snabbt kunna hitta handlingarna

o att hdlla alla handlingar som ror en viss fraga samlade pa ett och samma stdlle

e att kunna félja var i en process ett drende befinner sig

Pa sa vis kan ocksa allmdnhet och media ges insyn i vilka handlingar som hanteras inom
kommunen.

.1 Registrering av handling

En handling dr information som &r lagrad pa ndgon form av underlag. For att en handling ska anses
vara allmén krévs att handlingen &r inkommen, upprittad eller expedierad och foérvaras hos
myndigheten. Allménna handlingar ska registreras samma dag de kommer in, skickas ut eller
upprittats. Alternativt kan de hallas ordnade pa sddant sétt att det utan svarighet kan avgoras nar
handlingen kommit in, skickats ut eller upprittats. Vilka handlingar det géller regleras i
informationshanteringsplanen. Allménna handlingar som uppenbart har ringa betydelse for
kommunens verksamhet behdver inte registreras, t.ex. reklam, tidskrifter och skriappost.

Vissa handlingar ska finnas registrerade i kommunen trots att de inte ingar i ett drende, vid
osidkerhet kontakta registrator.

Originalhandlingen registreras och forvaras i nirarkiv samt speglas i den digitala akten.

Handlingar som registreras 1 andra drendehanteringssystem, som exempelvis Personec och Ecos,
behover inte registreras i Platina. Handlingar som behandlas i sammantrddesprocessen ska alltid
registreras i Platina.

I1.1.1 Obligatoriska uppgifter vid registrering av handling

e datum da handlingen kom in, skickas ut eller uppréttades
e diarienummer eller annan beteckning
¢ handlingstyp

e ange fran vem handlingen har kommit in, vem som uppréttat handlingen eller vem
handlingen skickats till

¢ handlingens rubrik ska kortfattat redovisa innehéllet i handlingen
e ir handlingen sekretessbelagd ska detta markeras
¢ innehdller handlingen personuppgifter ska det markeras

1.1.2 Posthantering

Pa varje arbetsplats ska det finnas ndgon som &r ansvarig for att 6ppna och registrera post med
ankomstdatum. Den person som Oppnar en postforsdndelse som ska registreras, ansvarar for att
posten lamnas till registrator. Se Anvisning for posthantering.
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I.1.3 Versionshantering av handlingar mellan beslutsinstanser

Handlingar som antas genom politiskt beslut ska registreras, inom varje myndighet. Om handlingen
andras 1 sammantradesprocessen ska varje version registreras. Det géller savil forvaltningens
ursprungliga forslag som de olika beslutsinstansernas forslag. Innan registrering ska den digitala
handlingen kopieras sa att arbetsdokument finns for eventuell revidering i senare instans. Om
handlingen inte dndras i sammantriddesprocessen registreras endast den ursprungliga versionen.

1.2 Registrering av drende

Inom Pited kommun registreras drenden for verksamhetsprocesser som kréaver ett beslut, utgor en
del i ett uppdrag, projekt, utredning, delegationsbeslut eller tecknande av ett avtal m.m.

Detta innebér att drenden inte enbart ar till for politiska beslut utan dven géller drenden som med
stod av delegation beslutas av behdrig tjdnsteperson. Alla sadana drenden ska registreras och beslut
dokumenteras, sévil avslag som beviljande.

Arenden kan uppkomma p4 tre sitt, genom en inkommen handling, att forvaltningen upprittar ett
drende eller att en ledamot i en nimnd vicker ett drende. Arende ska alltid registreras i samband
med att arbetet padbdrjas. Innan ett drende registreras ska det vara forankrat hos behorig chef eller
tjdnsteperson med delegation.

For att registrera ett d&rende kontaktas. Tjénsteperson som har rétt att registrera vissa kategorier av
drenden har da ansvar som registrator i dessa drenden.

Nir ett drende registreras ska rubriken sammanfatta vad drendet behandlar i en kort mening.
Rubrikséttningen ar viktig for att underlitta framtida atersokning av drendet. Inga forkortningar
eller personuppgifter ska anvdndas och facksprak ska undvikas.

Rubriken byggs upp enligt principen, typ av drende — specifikt drende. Till exempel:
Medfinansiering — Projekt X

Detaljplan — Omrade X

Motion (parti) — Motionsnamn

1.2.1 Obligatoriska uppgifter vid registrering av drende

e datum da drendet uppréattades

e diarienummer eller annan beteckning

e drendetyp utifrdn diarieplan

e person/forvaltning/ndmnd eller annan som initierat drendet

e drenderubrik

e dr drendet sekretessbelagd ska detta markeras

e innehdller drendet personuppgifter ska detta markeras
Alla drenden registreras enligt en diarieplan och ges ett unikt diarienummer. Samma typer av
arenden har en gemensam diarieplanbeteckning for att mojliggoéra uppfoljning, atersokning och

uppréttande av statistik over olika drendegrupper som exempelvis budgetirenden, personaldrenden,
motioner, medborgarforslag, synpunkter med mera.

Pappersakt med originalhandlingar ska alltid forvaras i ndrarkiv.
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1.2.2 Arenden med flera beslut

For drenden som foranleder flera beslut &r huvudregeln att registrera nytt drende for varje nytt
beslut och relatera till tidigare drenden i processen. Rubrikerna bor ha likalydande start for att halla
ihop och forenkla sokbarheten i drenden med flera beslut. Samma géller néir det i ett drende beslutas
om nytt uppdrag t.ex. aterrapport, uppfoljning, redovisning m.m. Da ska nytt drende registreras och
relateras till tidigare drende.
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2. Handlaggning

1 kommunen hanteras en stor médngd olika typer av drenden som syftar till att utreda och fatta
beslut i en specifik fraga. Oavsett om ett beslut fattas pd delegation eller i nidmnd ska utredningen i
drendet dokumenteras i ett beslut eller forslag till beslut, som innehaller all relevant fakta,
synpunkter och motiveringar till beslutet. Ansvarig handldggare ser till att drendet haller god
kvalitet, att alla allmdnna handlingar dr dokumenterade, lagrade och kommunicerade pa rditt sdtt
samt att underlagen dr klara i tid.

Ar drendst

OK?
Skapa Fardigstalla drendet sl
e S o g Boreda/ Granska 1Y ssmmantrides-
tjdnsteskrivelse foor beslut M £
: process
Politiskt
Nej

beslut

Revidera drende

Delegations-

beslut
Typ av beslut
Beddma inkommet Ta , Anmala beslut till o
HelegatiohEhesiit L [xpediera beslut e J— Avsluta drendet
Verkstillighetsheslut
g Ta beslut e Expediera beslut Avsluta drendet

2.1 Bedomning av ett drende

Handlaggaren bor nér denne mottagit drendet sa snart som mojligt lasa igenom tillhérande
handlingar och kontrollera foljande:

e Har drendet kommit rétt?

o Kiriver drendet ett politiskt-, delegations- eller verkstéllighetsbeslut?
e Nér behovs beslutet? Gor tidsplanering utifran sammantradesplan.

e Behover det remitteras?

2.2 Utredning av ett drende

Enligt forvaltningslagen har alla myndigheter krav pa sig att d&renden ska handlaggas sé enkelt,
snabbt och kostnadseffektivt som mojligt utan att réttssdkerheten eftersitts. Det dr viktigt att
underlaget till drendet &r val underbyggt och begripligt, sdvil for forvaltningen och nimnden som
for medborgaren.

Efter bedomning och tidsplanering dr det handlaggarens uppgift att utreda drenden och
sammanstdlla underlag for beslut. Handlédggaren ansvarar for att drendet blir allsidigt belyst och att
tillrackligt med fakta samlas in. Vid handldggning av ett drende kan handldggaren anvinda sig av
olika utredningsmetoder. Relevant information att redogora for ér till exempel:

e Omviérldsanalys

e Konsekvensanalys, till exempel ur miljomassigt, ekonomiskt eller organisatoriskt
hénseende
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e Samrad och dialog med intressenter i drendet, till exempel medborgare, andra
myndigheter, forvaltningar 1 kommunen eller berdrda organisationer

e Samverkan med fackliga organisationer
e Tidigare beslut inom drendeomradet. Foljer forslaget dessa beslut?
e Relevanta resultat och undersdkningar.

2.2.1 Dokumentationsskyldighet

Vid handldggningen av ett drende kan uppgifter som har betydelse for utgdngen i drendet tas emot
muntligt eller pa annat sitt. De uppgifter som inte dr skriftliga ska dokumenteras av handlédggare
och registreras i drendehanteringssystemet. Detta dr reglerat i forvaltningslagen och ska trygga
méinniskors rétt att fa ta del av uppgifter i &renden som de utgor en part i — det dr alltsa for
rattssidkerhetens skull mycket viktigt att alla uppgifter som ar relevanta for bedomningen i ett
arende finns redovisade i d&rendeakten. Det dr ocksa en forutséttning for att den som har ritt att
besluta i drendet ska ha ett bra underlag for beslut och for att granskning av drendet ska kunna goras
1 efterhand.

2.2.2 Kommunicering vid myndighetsutévning

Enligt forvaltningslagen far ett drende som avser myndighetsutovning mot enskild 1 princip inte
avgoras utan att den som dr sokande, klagande eller annan part har underrittats om en uppgift som
har tillforts drendet av ndgon annan dn hen sjélv och hen har fitt tillfélle att yttra sig 6ver uppgiften.
Det kallas att kommunicera uppgiften. Det ska framga av texten i tjénsteskrivelsen pa vilket sitt
och nér drendet har kommunicerats med sokanden, klaganden eller annan part.

Kommunicering kan uteslutas i vissa fall, till exempel om beslutet inte gar parten emot eller om
uppgiften saknar betydelse.

2.2.3 Dokumentmallar

I d&rendehanteringssystemet finns olika dokumentmallar som ska anvdndas. Word och PDF é&r de
format som ska anvindas for beslutsunderlag. PowerPoint r ett presentationsformat och Excel ar
ett kalkylprogram, de ska déarfor inte anvdndas som beslutsunderlag.

2.3 Intern remiss

Vid handldggningen av vissa typer av drenden som involverar mer dn en ndmnd eller forvaltning
tillimpas sdrskilda forfaringssditt.

Med intern remiss menas att drendet remitteras inom kommunen. Det anviands da kommunstyrelsen
eller annan ndimnd behdver synpunkter i ett drende. Det kan goras pé tva sitt, antingen efterfragas
beslut fran ndmnd eller sakkunnigt yttrande fran tjdnsteperson. Vid remiss till nimnd handldggs och
bereds drendet pd samma sétt som dvriga drenden till ndmnden. Vid sakkunnigt yttrande ldmnar en
forvaltning eller bolag skriftligt yttrande till en annan forvaltning.

2.3.1 Motioner och medborgarforslag

Vid remiss ska ndmnden ldamna forslag till beslut och i drendebeskrivningen redogora for skélen till
stallningstagandet. Vid sakkunnigt yttrande anvinder tjansteperson mallen for tjdnsteskrivelse.
Forslag till beslut ska vara bifall, avslag eller anses fardigbehandlat, om forslaget redan ar
genomfort. Vid forslag om bifall ska ocksa inga forslag om uppdrag till fackndmnd/forvaltning att
ansvara for verkstéllighet av uppdraget.
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Motioner och medborgarforslag ska behandlas sa att beslut kan tas inom ett a&r. Om motionéren eller
forslagsstéllaren foreslar exempelvis en utredning av nagot slag ska det inte genomforas innan
slutlig beslutsinstans har bifallit en utredning.

2.3.2 Remiss fran myndighet utanfér kommunen

Kommunen ges ofta mojlighet att yttra sig 6ver exempelvis lagforslag eller utredningar, som ar ute
pa remiss fran andra myndigheter eller organisationer. I normalfallet &r det kommunstyrelsen som
svarar myndigheten 1 dessa drenden och det foregds ofta av remiss till ndmnd eller begéran om
sakkunnigt yttrande. Om drendet har en mycket detaljerad nimndspecifik karaktir kan den berérda
fackndmnden sta for yttrandet.

Det ér viktigt att vara tydlig med vad remissinstansens stéllningstagande eller synpunkt egentligen
ar, undvik svértolkade meningar. Om det finns tveksambheter i stillningstagandet, uttryck det
snarare dn att anvianda vaga formuleringar.

2.4 Interpellation och enkel fraga

Fullméktigeledamoter kan stélla fragor till fullméktige via interpellation eller enkel friga.
Interpellation och enkel fraga kan stéllas till ordféranden i Kommunstyrelse, nimnd eller
fullméktigeberedning samt kommunalrad.

Interpellationer lamnas till Kommunledningsforvaltningen och anméls i Kommunfullmiktige. Efter
anmalan i Kommunfullmaiktige skickas interpellationen till ordférande som ska besvara fragorna.
Ordforande kan inhdmta faktaupplysning fran sakkunnig tjansteperson vid berord forvaltning for att
sammanstdlla sitt svar. Svar pa interpellation skickas till Kommunledningsforvaltningen infor
utskick av kallelse till Kommunfullméktiges sammantréde.

Enkel fraga ldmnas till Kommunledningsforvaltningen och besvaras direkt vid kommande
Kommunfullmiktigesammantréide.

2.5 Styrande dokument och taxor

Styrande dokument utgér en sdrskild kategori av drenden och handliggningen skiljer sig fran
vanliga drenden. Detta regleras i separata dokument.

For framtagande av ett styrande dokument finns Policy for styrande dokument och Anvisning for
tillimpning av Policy for styrande dokument, dessa ska foljas. Nar ett styrande dokument uppréttas
eller revideras ska alltid mall 1 drendehanteringssystemet Platina anvéndas. For att dndringar ska bli
tydliga ska det i tjénsteskrivelsens drendebeskrivning framga vilka forslag till revideringar som
gjorts i dokumentet. Forslaget till nytt styrande dokument och taxa ska bildggas i sin helhet i
Wordformat med markeringar av strykningar, dndringar och tilldgg.

2.5.1 Beslutsniva och typer av styrande dokument
Policy, reglementen, plan/program och foreskrift for allménheten — beslutas av kommunfullmaktige
Handlingsplan/handlingsprogram, foreskrift/bestimmelse, kommundvergripande riktlinjer och

specifika riktlinjer — kommunoévergripande beslutas av kommunstyrelsen och ndmndspecifika
beslutas av fackndmnd.

Page 90 of 234



Pitea kommun .
Sid 14

Anvisning/instruktion — kommund&vergripande beslutas av kommunchef och ndimndspecifika av
forvaltningschef vid fackndmnd.

2.5.2 Taxor och avgifter

Utover dessa styrande dokument finns taxor och avgifter som dven de ar styrande dokument. Taxor
och avgifter ska i huvudsak beslutas av kommunfullméktige, om inte kommunfullméktige har
beslutat att exempelvis indexupprikning kan ske i fackndmnden.

Om indexupprikning av taxa sker av fackndmnden ska hela dokumentet for taxan revideras i
mallen inte enbart 1 tjdnsteskrivelsen till fackndmnden. Detta for att det ska vara enkelt for
fortroendevalda, medborgare och anstillda att veta vad som géller. Beslut och taxedokument i sin
helhet ska expedieras till Kommunledningsforvaltningen for delgivning i kommunfullméktige och
publicering pa hemsida.

2.6 Tjansteskrivelse

1 handldggning for drenden som gar till politiskt beslut ingdr att ta fram en tjdnsteskrivelse som dr
ett viktigt beslutsunderlag tillsammans med andra handlingar. Ddrfor dr det viktigt att
handldggaren som utreder drendet skriver tjdnsteskrivelsen.

Tjénsteskrivelsen &r ett sakkunnigt uttalande eller omdome fran forvaltning till ndmnd. En
tjansteskrivelse innehaller forvaltningens forslag till beslut och en sammanfattning av drendet som
syftar till att nimnden ska fa ett underlag av hog kvalitét. Forvaltningschef dr ytterst ansvarig for
tjansteskrivelsen. Tjansteskrivelsen kan inte dndras av nimnden, diremot kan nimnden
tillfora/fortydliga uppgifter till protokollet.

Mallen Tjénsteskrivelse 1 drendehanteringssystemet Platina ska anvindas nér forvaltningen skriver
en tjansteskrivelse till nimnden. Nér kallelser och protokoll skrivs himtar dessa mallar vissa
uppgifter fran tjinsteskrivelsen. Andra dirfor aldrig ndgonting i mallen eftersom det stiller till med
problem dé kallelser och protokoll ska skrivas.

Rubriksiéttningen av tjénsteskrivelsen ska vara samma som rubriken for drendet. For rubricering av
arende, se Registrering.

Tjansteskrivelsen bor bestd av en till tva sidor.

Tjénsteskrivelsen inneh&ller fyra rubriker, Forslag till beslut, Arendebeskrivning, Beslutsunderlag
och Beslut ska skickas till.

2.6.1 Forslag till beslut

Beslutsmeningarna under forslag till beslut ska vara sjdlvstindiga meningar och innehalla ett beslut
samt kunna verkstéllas och forstds utan att ldsa drendebeskrivningen. Exempelvis tidpunkt for
verkstéllighet eller terrapportering, finansiering, villkor for finansiering.

Innehaller drendet flera beslut skrivs flera beslutsmeningar.
Finns det tidigare beslut som ersétts av ett nytt, dr det viktigt att upphéiva det tidigare beslutet och

sedan anta nytt beslut i separat beslutsmening. Beroende pa drendets typ kan beslut om upphavande
tas i separat drende.
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I forslag till beslut ar det forvaltningen som ldmnar forslag till sista beslutsinstans. Handldggaren
tar stdllning till forslag till beslut och till vilken sista beslutsinstans ar i drendet. T.ex.
Samhillsbyggnad foreslar kommunfullmiktige anta...

I forslag till beslut hianvisas till namngiven bilaga.

I beslut som géller myndighetsutdvning mot enskild ska lagrum anges. Det ska ocksa klart framga
varfor lagrummet &r tillampligt pé det aktuella drendet. Motiveringen kan uteslutas 1 vissa fall om
beslutet inte gir ndgon part emot eller om det annars dr uppenbart obehdvligt att upplysa om skilen.

Motiveringen dr obligatorisk om beslutet innebér att en ansdkan helt eller delvis avslés.

Exempel pd formulering i forslag till beslut:

Godkénner nimnden godkinner aterrapporten om...

Bifaller ndmnden bifaller motionen/medborgarforslaget om...
Avslar ndmnden avslar ansdkan/motionen om...

Beviljar ndmnden beviljar ansdkan om...

Faststiller namnden faststiller Riktlinje for...

Antar ndmnden antar yttrandet om...

Upphéver ndamnden upphéver beslutet om...

Avsitter/anvisar ndmnden anvisar medel frén...

Remitterar arendet remitteras till nimnd for ...

Ger uppdrag ndmnden ger forvaltningschef i uppdrag att...
Aterrapport ndmnden beslutar att aterrapport ska ske 31 mars 2018.
Anses fardigbehandlad (gdller endast motioner och medborgarforslag)
Overlimnar kommunfullméktige 6verlimnar medborgarforslag for beslut. ..
Tar del av ndmnden tar del av informationen om...

Avskriver ndmnden avskriver drendet fran vidare handlaggning

(gdller enbart for slutliga beslut i fullmdktige for motioner och
medborgarforslag enligt KL 5:35)

Anvind inte:

Bifaller till viss del (dela upp beslutssatserna till sjidlvstindiga beslutsmeningar)
Ersétter

Stiller sig bakom...

Néamnd lagger ... till handlingarna.

Skickar till...

2.6.2 Arendebeskrivning

Under den hér rubriken redogdrs for bakgrunden till drendet, vad som hittills har hant och vad
forvaltningen har kommit fram till och varfor. Arendebeskrivningen #r en sammanfattning av
arendet och bor héllas kort till forman for 6verskadligheten. Den omfattar till exempel framtagna
fakta, kostnadsberdkningar, forvantade effekter med mera som politikerna har att ta stdllning till.

Det dr viktigt att skélen till forslaget till beslut alltid finns beskrivet i drendebeskrivningen. Det ska
vara tydligt for mottagaren vad beslutet avser och vilka konsekvenser det far.

Tidigare beslut som &r fattade i d&rendet eller som har betydelse for d&rendet kan med fordel anges 1

borjan av drendebeskrivningen t.ex. Kommunstyrelsen beslutade den 12 juni 2017 § 168 att drendet
ska kompletteras...
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Téank pa att spraket ska vara vardat, enkelt och begripligt. Handldggaren som skriver representerar
Pited kommun och texten ar en produkt for allminheten. Texten ska utga fran lasarens perspektiv
for att mojliggora forstaelse och insyn for fortroendevalda och medborgare.

2.6.3 Beslutsunderlag

Under rubriken redovisas de dokument som handldggaren anser behdver bifogas i kallelsen, t.ex. en
ndmnds beslutsprotokoll eller en rapport. Vid statliga offentliga utredningar (SOU) eller andra
offentliga handlingar kan hdnvisning i1 d&rendebeskrivningen goras, t.ex. med en ldnk istdllet for att
bifoga hela utredningen.

Ta stillning till vilka underlag som &r relevanta for beslutsfattaren, vanligtvis dr det en fordel att
minska méngden till formén for 6verskadligheten. Omféngsrika beslutsunderlag kan med fordel
sammanfattas eller bifoga endast sammanfattning om sadan redan finns.

2.6.4 Beslutet ska skickas till

Har anges kontaktuppgifter till de instanser och yrkesroller som beslutet ska skickas till.
Personnamn ska undvikas.
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3. Tjansteberedning

Nér handldggaren har fardigstillt utredningen ér det forvaltningschefens ansvar att kvalitetssakra
beslutsunderlag och tjansteskrivelse infor beslut. Detta sker med fordel i tjansteberedning pa
forvaltningen. Om dokumenten inte uppfyller anvisningens regler skickar nimndsekreterare tillbaka

arendet till handlaggare for komplettering.
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4. Beslut

Det finns tre typer av beslut: politiska beslut, delegationsbeslut och verkstillighetsbeslut. Politiska
beslut kan tas i nimnd, kommunstyrelse eller kommunfullméktige. Delegationsbeslut tas av behorig
tjdnsteperson/delegat utifran delegationsbestimmelsen. For att fa laga kraft ska dessa delges
nidmnden. Namnden kan ta sdrskilt beslut att vissa drenden inte behover delges namnden. Dessa
redovisas i sdrskilt protokoll som anslds pd kommunens anslagstavla. For ndrmare bestimmelser, se
kommunallagen. Verkstéllighetsbeslut tas i rutinmédssiga fradgor som redan ar reglerade i lag,
styrande dokument eller avtal. I sddana drenden saknas vanligtvis utrymme for sjilvstidndiga
beddmningar.

Handldggaren tar stédllning till vilken beslutsinstans som ska fatta beslut 1 4rendet och tillsammans
med ndmndens sekreterare planerar och foreslar till vilket sammantrade drendet ska tas upp.

Hantering av handlingar mellan beslutsinstanser
Handlingar som gér till beslut utgor forvaltningens forslag. Om handlingen fordandras under
beslutsprocessen ska ursprunglig handling och varje ny version registreras i drendet.

4.1 Delegationsbeslut

Delegationsbeslut dr ett beslut som egentligen ska fattas av nimnden, men dér ndmnden har
beslutat om att flytta ver beslutanderétten till delegat (ett utskott, en enskild fortroendevald eller
en tjdnsteperson). Beslut som fattas pa delegation fattas pa namndens vignar. Nimnden kan nir
som helst aterkalla givna delegationer. Ndimnden har ddaremot inte rétt att &ndra ett redan fattat
beslut pa grund av missndje med beslutet. Vilka beslut som nimnden har delegerat och till vem
framgar av ndmndens delegationsbestimmelse.

Ett delegationsbeslut maste dokumenteras skriftligt och undertecknas av delegaten. Ett
delegationsbeslut ska dokumenteras kortfattat och utgor en handling i ett drende. I Platina finns
dokumentmallar for delegationsbeslut som ska anvédndas, alternativt att det skapas i forvaltningens
verksamhetssystem. Handldggare ansvarar for detta och meddelar registrator att beslut tagits.

Registrator registrerar beslutet och anmaler det till ndstkommande nimndsammantrade. Nar
beslutet registreras klassificeras det som ett delegationsbeslut. Syftet med att anmaila besluten &r att
de ska registreras och att nimnden ska fa information om och kunna kontrollera de beslut som
fattats i namndens namn. I och med att ett beslut anmalts till nimnden (Kommunallagen medger
dven annan hantering) och anslagits pa kommunens anslagstavla borjar besvérstiden 16pa, den
tidsperiod en medborgare har mdjlighet att dverklaga beslutet genom laglighetsprovning. Om
beslutet aldrig anméls kan beslutet provas och eventuella dtgérder dldggas nimnden 1 evinnerlig tid.

4.2 Verkstillighetsbeslut

For att verkstilla politiska beslut har forvaltningen ritt att ta verkstéllighetsbeslut for att utfora
uppgifter t.ex. enligt reglementen. Aven dessa beslut kan behdva formaliseras och registreras for att
medborgarna ska kunna ha en insyn 1 forvaltningens verksamhet och vilka beslut som fattas. Vid
verkstillighetsbeslut av principiell betydelse bor dven dessa delges ansvarig ndmnd.

4.3 Politiska beslut

Innan kallelse till sammantrade skickas ut har nimnderna politisk beredning. Ordférande som &r
ansvarig for beredningen, gar igenom drenden som ska behandlas pa sammantréadet tillsammans
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med t.ex vice ordférande, ndmndsekreterare och forvaltningschef. Vid behov kan tjénsteperson
kallas for att muntligt foredra. Ordforande bestimmer vilka drenden som tas upp for beslut och
vilka underlag som inkluderas i kallelsen. Arende som viicks av nimnd for beslut i
kommunfullméktige eller kommunstyrelse maste behandlas och bor hanteras skyndsamt.

4.4 Kallelse med dagordning

Kallelse med dagordning till kommunfullméktige, kommunens ndmnds- och utskottssammantriaden
ska ha ett enhetligt utseende i hela kommunen. Kommunlednings-férvaltningen har huvudansvaret
for detta. Dokumenten skapas i &rendehanteringssystemet Platina. Kallelse med dagordning visar
tid och plats samt omfattar alla handlingar infor sammantrédet.

Kommunfullméktiges sammantraden ska kungoras med dagordning pd kommunens digitala
anslagstavla senast sju dagar innan sammantrédet.

Nir kallelsen publiceras anvander Pited kommun motesportalen Meetingsplus, behorigheter till
Meetingsplus ges 1 forsta hand till fortroendevalda. I samband med att kallelsen publiceras till
ndmnden ska kallelsen med beslutsunderlag dven publiceras pd kommunens hemsida. Detta {for att
medborgarna ska kunna garanteras insyn i kommunens offentliga beslutsfattande. Publicering av
personnamn ska ske med varsamhet eller maskeras. Kallelser ska darfor inte i onddan innehélla
namn pa personer. Sekretessbelagda uppgifter far aldrig publiceras.

Datainspektionens végledning sdger att tjdnstepersoners och fortroendevaldas personuppgifter far
publiceras om uppgifterna har samband med deras tjansteutovning eller uppdrag, exempelvis namn,
politisk tillhorighet, uppgift om ansvarig handlédggare for drende eller liknande information.

4.4.1 Anmilan av handling

Handlingar som inte foranleder enskilda beslut i nimnden kan registreras 1 ett samlingsarende, t.ex.
arsredovisningar och protokoll fran andra myndigheter eller féreningar. Forslag till beslut kan d&
vara att nimnden tar del av anmélda handlingar.

4.5 Protokoll

Sammantrdaden i kommunfullmiktige och kommunens nimnder samt utskott ska dokumenteras i ett
sammantriadesprotokoll. Protokollen ska ha ett enhetligt utseende i1 hela kommunen.

Kommunledningsforvaltningen har huvudansvaret for detta. Dokumenten skapas 1 drende-
hanteringssystemet Platina.

Protokollet innehdller information om tid och plats for sammantriadet, de paragrafer som har
behandlats, tid och plats for justering, anslagsuppséttning samt nirvarolista over deltagande
ledaméter och tjdnstepersoner. Paragraferna numreras 16pande for varje ar. Varje nimnd respektive
fullmiktige har en egen nummerserie for sina protokoll. I protokollen dokumenteras alltid yrkanden
och fattade beslut. Diskussioner, fragor och asikter dokumenteras inte.

For att dterge sjdlva sammantrédet skrivs protokollet i tidsformen presens som uttrycker att en
héndelse sker 1 nutid. Exempel: Anna Svensson (parti) yrkar, ordforanden stdller proposition.
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4.5.1 Justerare och godkannande av dagordning

Val av justerare och faststdllande av justeringsdag anges pa protokollets framsida. Faststéllande av
foredragningslistans innehall protokollfors endast om beslut tas om att dndra i foredragningslistan,
da som en egen paragraf forst i protokollet.

4.5.2 Beslut

Beslutet ska vara formulerat som sjdlvstdndiga meningar och innehélla ett beslut per beslutsmening
samt kunna verkstéllas och forstds utan att lasa drendebeskrivningen. I direkt anslutning till beslutet
skrivs reservationer, jav och anmélan om att ledamot inte deltar i beslutet.

4.5.3 Arendebeskrivning

Under den hir rubriken redogdrs for bakgrunden till d&rendet, vad som hittills har hiant och vad
forvaltningen har kommit fram till och varfor. Arendebeskrivningen bor hallas kort till forman for
overskddligheten. Den omfattar till exempel framtagna fakta, kostnadsberdkningar, forvéntade
effekter med mera som politikerna har att ta stéllning till.

4.5.4 Beslutsunderlag

Under rubriken beslutsunderlag redovisas handlingarna som sammantradet beslutat om.

4.5.5 Reservationer

En ledamot kan reservera sig mot ett beslut. Reservationen kan antingen vara muntlig eller skriftlig
och visar att ledamoten inte stdr bakom beslutet. Skriftlig reservation ska inkomma innan motet
avslutas. Reservationen skrivs in i direkt anslutning till beslutet. Reservationen dr personlig och
ledamoten namnges med partibeteckning inom parentes, t.ex. Anna Andersson (parti).

Om reservationen har motiverats skriftligt dr det ordférande som avgor om motivering far tillforas
protokollet. Om motiveringen inte tillfors protokollet ska den registreras i drendet.
4.5.6 Protokollsanteckning/sarskilt yttrande

Det forekommer att en ledamot vill ha ndgot antecknat till protokollet eller vill ldmna ett sarskilt
yttrande. Det dr ordféranden som avgor om en protokollsanteckning eller sarskilt yttrande far
tillforas protokollet. Protokollsanteckningen skrivs in sist i d&rendet, fore beslutsunderlaget.
4.5.7 Jav

Nér ndgon av ledamoterna i fullméktige eller i nimnderna, eller nérstdende, dr personligen berdrd
av ett drende kallas det for jdv. En ledamot som é&r jdvig fér inte delta i handldggning och beslut av
ett drende. Reglerna for jav dterges i kommunallagen. Jév skrivs in i direkt anslutning till beslutet.

4.5.8 Yrkanden

En ledamot kan foresla hur sammantradet ska besluta, alla yrkanden redovisas. Yrkanden ar
personliga och ledamoten namnges med partibeteckning inom parentes, t.ex. Anna Andersson

(parti).

4.5.9 Propositionsordning

Under rubriken propositionsordning redovisas 1 vilken ordning ordféranden lidgger fram yrkanden
till beslut och vilka rostningar som eventuellt genomforts. Rostningsresultat redovisas under
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rubriken med antalet ja-roster, antalet nej-roster och antalet ledamdter som avstétt fran att rosta. Vid
rostning genom upprop ska det framgé hur varje ledamot rostat, antingen direkt i protokollet eller
pa sirskild voteringslista.

4.5.10 Ovriga punkter

Pé dagordningen forekommer icke-beslutsarenden, exempelvis kan fragor stéllas under punkten av
ledamoter véckta drenden. Om inget beslut tas ska inte diskussionen foras till protokollet.

4.6 Justering

Sammantradesprotokollets forsta sida signeras av ordforanden och justerare. Pa paragrafsidorna
skrivs initialer i sidfoten av ordforanden och justerare. Alternativt signeras protokollet digitalt av
ordforande och justerare. Beslutsunderlag signeras inte. Protokollet ska justeras senast 14 dagar
efter sammantrédet.

4.6.1 Direktjustering

Direktjusterade drenden redovisas i separat protokoll. P4 forstasidan skrivs: Paragraf § X
omedelbart justerad. I nytt stycke direkt efter beslutet skrivs: Paragrafen forklaras omedelbart
justerad. Observera att detta innebér att protokollet ska vara utskrivet och justerat under motet.
Direktjustering av beslut ska anvindas ytterst restriktivt. Kommunen har ritt att agera utifran ett
beslut innan besvirstiden gatt ut sa linge agerandet inte dr oaterkalleligt.

4.7 Regler for tillkannagivande av protokoll

Tillkdnnagivande av protokoll gors pd kommunens anslagstavla sd snart det dr justerat. Av
tillkdnnagivandet ska det framga var protokollet finns tillgéngligt, vilken dag det har anslagits och
vilken dag det tas ned. Tillkdnnagivandet far inte tas bort fran anslagstavlan innan tiden for
overklagande har gatt ut.

Protokollet publiceras dven pa Meetingsplus for fortroendevalda.

4.8 Expediering av beslut

Vid expediering mellan nimnder skickas protokollsutdrag och beslutsunderlag till berérd nimnds
diarium. Mottagande ndmnd ansvarar for vidare expediering inom sin forvaltning.

Nir beslut ska expedieras utanfor kommunorganisationen ér huvudregeln att ansvarig handléggare
frén den ndmnd som initierat drendet expedierar beslutet till berdrda parter. Namndsekreterare kan
expediera besluten, om den rutinen faststills av forvaltningen och kontaktuppgifter till mottagarna
finns angivna i tjansteskrivelsen.

4.8.1 Underratta om beslut

Enligt forvaltningslagen ska en sokande eller klagande underréttas om innehallet i beslut som avser
myndighetsutévning mot enskild, om underrittelse inte &r uppenbart obehdvlig”. Om besluten gér
parten emot och kan dverklagas ska hen dessutom underréttas om hur man 6verklagar.

Inom Pited kommun skickas ett protokollsutdrag for att underrétta om beslut. Protokollsutdraget
bestar av paragrafsidan for det aktuella drendet.
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Ett negativt beslut, d.v.s. som gar ndgon part i ett drende emot, ska alltid skickas med
rekommenderat brev och mottagningsbevis. Om parten inte har 6verklagningsrétt, alltsd inte &r
sakédgare i drendet men av nagon annan anledning ska delges beslutet, kan beslutet skickas med
vanligt brev.

4.9 Webbpublicering av protokoll

Protokoll med beslutsunderlag publiceras pa kommunens hemsida snarast efter justering.
Publicering av personnamn ska ske med varsamhet eller maskeras. Protokoll ska darfor inte i
onddan innehalla namn pa personer. Sekretessbelagda uppgifter far aldrig publiceras.

Datainspektionens végledning sdger att tjdnstepersoners och fortroendevaldas personuppgifter far

publiceras om uppgifterna har samband med deras tjansteutovning eller uppdrag exempelvis namn,
politisk tillhorighet, uppgift om ansvarig handléggare for drende eller liknande information.
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5. Avslut och arkivering

Varje drende dir ndmnden/forvaltningschef tagit ett beslut dr att anse avslutat och ska avslutas i
drendehanteringssystemet av registrator eller sekreterare. Endast avslutade drenden ska arkiveras.

5.1 Avsluta arende

I srenden registreras handlingar som har betydelse for drendets utgang. Ovriga arbetsdokument
rensas bort frin akten av ansvarig handlédggare innan drendet arkiveras. Pappersakten ska spegla de
registrerade handlingarna i drendet.

For att handlingarna inte ska skadas dr det ocksa viktigt att se till att material som plast, OH- blad,
gem och hiftklamrar inte forekommer i akten. Istdllet anvinds aldersbestandigt papper, arkivpapper
eller aktomslag for att halla ihop handlingarna.

5.2 Arkivering

Varje ndimnd inom Pited kommun och kommunala bolag har ett arkivansvar och ska se till att
uppritta en informationsredovisning over sina allminna handlingar och uppdatera den med jamna
mellanrum. Detta regleras i Pitea kommuns arkivreglemente. Informationsredovisningen bestar av
informationshanteringsplan samt arkivbeskrivning.

Kommunstyrelsen 4r kommunens arkivmyndighet. Arkivmyndigheten ger via Centralarkivet rad
och stdd i fragor kring arkiv- och informationshantering och utdvar tillsyn enligt arkivlagen.

Mer information om vad som styr arkiveringen finns i kommunens arkivreglemente med tillhérande
riktlinjer samt 1 olika dokument pa Insidan.

5.2.1 Informationshanteringsplan

I en informationshanteringsplan for kommunens myndigheter beskrivs samtliga allménna
handlingar, hur dessa hanteras och var de forvaras. Informationshanteringsplanen lamnar
information om vilka handlingar som ska bevaras eller gallras, efter vilken tidsfrist de ska gallras
eller ndr de ska lamnas till Centralarkivet. Planen ska hallas uppdaterad och antas av nimnden. All
gallring som inte finns beskriven i informationshanteringsplanen behover ett separat gallringsbeslut
som fattas av ansvarig ndmnd.

5.2.2 Arkivbeskrivning

Arkivbeskrivningen ska 1 forsta hand vara ett hjdlpmedel for allmédnheten. Den ska ge en dversikt
over vilken information som finns att hdmta hos forvaltningen och informera om hur arkivet ar
organiserat. Dér ska dven finnas information om vanligt forekommande handlingar, viktiga
sokingéngar samt register.

Kontakta Centralarkivet for mer information om hur en arkivbeskrivning ska uppréttas.

5.2.3 Leverans

Niér handlingar 6verldmnas frén ndmnd till Centralarkivet overfors det frdn en myndighet till en
annan. Arkivmyndigheten, det vill sdiga kommunstyrelsen och dérigenom Centralarkivet, dvertar
sedan allt ansvar for det som levererats. Endast drenden som é&r avslutade och rensade fér levereras
till Centralarkivet.
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INLEDNING

Struktur/lasanvisning

Rapporten ér en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten dr indelad i foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem
Forvaltningsberéttelse samt prognos av god ekonomisk hushallning
Drift- och investeringsredovisning

Néamnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar

Nyckeltalsredovisning

Disposition for forvaltningsberattelse samt namnds- och bolagsredovisningar

Periodens hiindelser

Centrala hindelser under perioden januari till augusti.

Ekonomi

I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.
Mail samt grad av maluppfyllelse

w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt
Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Jamstélldhetsanalyser gors i delarsrapport utifrén
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisning ur medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omréde samt ekonomi och personal.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas och inte allt som rdknas som kan rdknas”.
Albert Einstein

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for beddmningen av God ekonomisk hushéllning for heléret, som enligt
lagen ska beddmas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda atgarder och satsningar samt andra virden kopplade till mal. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedomning om God ekonomisk hushallning.

_ Resultat
Mal for barn och unga Atgirder/satsningar
Andra varden

Resultat
Atgarder/satsningar
Andra virden

.......

Mal for utbildning,

arbete och naringsliv

Atgirder och uppdrag
Atgirder utifran resultatanalys och uppdrag

4 Resultat : : : : :

Mil fér demokra PR e enligt planering redovisas i tabellform enligt
i Andra virden foljande modell:

i e Atgiirder och uppdrag beskriver kort
Mal for livsmilje ﬁ;?r;de;{;a;;ningar étgﬁrden/uppdraget

ra var . ° .
oStatus redovisas atgirdens/uppdragets status

Resultat eBeslutad redovisas i vilket dokument samt &r

il torpareonal P g for beslut av atgird/uppdrag

e Aterrapport redovisas tidpunkt for nér

Resultac redovisning ska ske
Mal for ek i tgarder/satsningar . .
o Andra virden e Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt.

Nya atgdrder markeras som NY

God ekonomisk
hushallning och

beslut om
ansvarsfrihet
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PITEA KOMMUNS STYR- OCH

LEDNINGSSYSTEM

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pdgdende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ir indelad i fem
komponenter dér den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Pokitiska viljan Styr- och
- -
. iyl

= Vimon och strategsks
cniidien
= Ml ur medborgar . | g ot
parspekiiv instrument for uiveckling
= Akl polivika frigor

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i rsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststélld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna dr ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullmiktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggdrs for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i drsredovisning utgér tillsammans med
omvirldsanalys grund for riktlinjer infor kommande rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststélls i riktlinjerna. Mélen ska utgdra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vil fungerande process diar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.

Werkiambhetsplan
Utgdrgupunkt frln
Srsredrtrarggen och
e resaltal och
anhyidd Soem
redovisas dis
(rviga parsmetrar

*  Anpariskrinonds
*  God eloenomisk hushdBning
= Grund fir rikeinjer

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan och den f6ljs upp
enligt bilden ovan.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog frén ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog &r ett viktigt inslag nér vi utvecklar véra verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
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medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunovergripande och vénder sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pitea
kommun dr medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

e Information - Lattillginglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

¢ Konsultation - Nir kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersokningar.

o Delaktighet - Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv ldgga egna
forslag.

e  Medbestimmande - Sérskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned frin kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullmiktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksé Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, ménskliga rittigheter, barnkonventionen,
miljdprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgdr den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det 4r hit man kommer nir man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
2 Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet

EUREETL]

Kommunévergripande mél och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mil
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 15 dvergripande mél samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre méal &r prioriterade och 6vriga 12 mal &r riktade till nimnder och bolag som fér
ett sérskilt ansvar. Dessa utgdr koncernens samlade mal.

Uthdldning, arbete och
naringsdiv ar grunden for Demekrati sch sppenhet

Farvios ach bemd tende udermas
jams iy | ala hoerrmrers ver.
wamheter

Phend whea wara on acsrakew ot for
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Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen 4r att kommunens dvergripande mél och
nyckeltal i stor utstridckning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pd hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
ndmnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga réttigheter. Pited kommun har dérutdver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Méangfald och tagit stéllning genom att underteckna:

Borgmaistaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pé ett klimatinitiativ for Europas stdder och
regioner att minska koldioxidutsldppen.

CEMR - en europeisk 6verenskommelse for jamstélldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitidsa mél och vision kriver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och niringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dédr sidana behovs.

Prioriterade mal

"_-:: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare [E‘u_’_u | Alla nimnder och heligda bolag

F_]. Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund (&) | Alla nimnder och heligda bolag

'L-_, Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande [_’E‘n_’_n Alla nimnder och heligda bolag

Riktade 6vergripande mal

=%

I Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun Alla nimnder och heldgda bolag

=

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

KS, SBN, SN

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

403

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS, KFN

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Alla nimnder och heldgda bolag

103 -

e
»

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla nimnder och heldgda bolag

&

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

EX

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,
Pireva

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pitea Hamn

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling

Mal for personal och ekonomi

KS, BUN, KFN, SBN, PSP

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
och alla heldgda bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av disponibla resurser

Alla ndmnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Maluppfyllelse

== Ej bedébmt

B Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt

Analys

KS och heldgda bolag

3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Malet helt uppfylic

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
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strategiska omrédet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av méluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig till de egna resultaten. Mall for mélbeddmning
utifran ovanstéende ligger till grund for bedémningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra virden" - ej métbara.

Nyckeltalsredovisning

Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal
e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och 6vergripande mal
e  Verksambhetsbeskrivande basnyckeltal

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mal redovisas i &rsredovisningen, delérsrapporter
samt manadsrapporter. En fullstindig nyckeltalsredovisning sker i arsredovisningen. I delérsrapporter och
manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som &r baserade pd ménadsdata.

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i arsredovisningen och delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade vérden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat p4 kvinnor och mén.

God ekonomisk hushallning

Med érsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullméaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéllning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun goér en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Beddmningen utgér grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunstyrelse
Kommunledningsforvaltning

Pitea Kommunforetag AB * 100 %

AB PiteBo *
Barn- och utbildningsnamnd
Utbildningsforvaltning

AB PiteEnergi *
PiteEnergi Handel AB *
Norrgasol AB *

Lillpite Krafc AB *

Fastighets- och servicenamnd
Fastighets- och serviceforvaltning

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur, park och fritid Pitea Hamn AB

Miljé- och tillsynsnamnd

Sambhillsbyggnad Pitea Nar‘ingsfastigheter AB * 100 %

AB Furunisets fastigheter *

Fermaten KB *

Hedfastigheter i Pitea AB *

Nevatko AB *

Svenska Kompositbyn AB/KB * * Bolag med bestimmande inflytande

Eallitfa 1; P\';ea Ai; #* Bolag med betydande inflytande
orrfab i Pitea o ol Bt

Trahallen AB * Driga b0l

KB Stadsvapnet *

You Call Sverige AB **

Samhillsbyggnadnamnden
Samhillsbyggnad

Socialnamnd
Socialtjanst

Valnamnd

Pited Renhallning och Vatten AB *100 %

Pited Science Park AB * 100 %

Nolia AB #**
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Handelser av vasentlig betydelse

e Pitea fyller 400 &r

e  Sanering efter oljeutsldpp fran fartyg vid Haraholmens djuphamn

unga

Beslut om avtalssamverkan med Alvsbyns kommun avseende Lonecenter
Forvérv av aktier i Nolia AB, dér Pited och Umea kommun nu dger 50 % vardera
Aktualisering av Oversiktsplan 2030

Plan for klimatanpassning dr antagen

Beslut om bérgning av bogserfartyget Munksund 5

Kollektivtrafiken inom titorten bedrivs fran och med juni med elbussar

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bedomt

B Milet ej uppfylit

2 Malet delvis uppfyllt

3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Rédande pandemi har fortsatt paverkat kommunkoncernen fridmst inom verksamheter riktade till barn och

Strategiska Prognos = . . Prognos
omraden 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
Barn och unga <7 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid —
I% Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt —
Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger —
Utbildning, arbete i' "_-_\_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och naringsliv

invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att
engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade

%
%
[®)

2

OO

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden .

Fastighets och servicendmnden .
Kultur- och fritidsnamnden A .

Milja- och tillsynsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden +

Socialnamnden

-

Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam raddningsnamnd

Gemensam dverformyndarnamnd

Pited kommunfaoretag AB {(moderbolag)

AB PiteBo ® o o

AB PiteEnergi

Pitea Naringsfastigheter AB
Pited Renhallning och Vatten AB . .*

Pited Hamn AB 04
Pited Science Park AB . .+ A

Nolia AB

4,

Kommunkoncernen sammantaget

Pilen indikerar hur malbedomningen fordndrats sedan foregdende drsredovisning.
Pil upp = 6kad maluppfyllelse. Pil ner = sdnkt maluppfyllelse.
Streck indikerar att ingen maluppfyllelse bedoms for omradet dd inga underliggande mdl finns.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomi

Resursomradet Ekonomi bestér av tvd mal som bedomts som 1 hog grad respektive helt uppfyllt. Den sammantagna
analysen av méluppfyllelsen for resursomradet ekonomi terfinns i efterfoljande avsnitt.

Ingen fordndrad bedomning av resursomrddet

Makroekonomisk utblick

Forsiktig optimism

Virlden har under sommaren successivt Oppnat upp igen i takt med att den vérldsomspénnande vaccineringen okar i
omfattning. Dock varierar vaccinationsgraden mellan olika vérldsdelar och regionala utbrott av 6kad smittspridning
beddms fortga en lang tid framover.

Den globala ekonomin visar tydliga tecken pa &terhdmtning och utsikterna for 2021 och 2022 &r goda. Tillvaxttakten
mellan ldnderna gér dock olika snabbt till f6ljd av varierad vaccinationstakt. Offentlig sektor och néringsliv far dnnu
en tid statliga ekonomiska stod till foljd av pandemins effekter. Sdvél global industriproduktion som global
varuhandel har aterhdmtat sig till den niva som radde tiden innan foregdende ars stora tapp. Den snabba
aterhdmtningen har dock inneburit att flaskhalsar uppstatt med brist pa vissa insatsvaror och kompetens.

Konjunkturen dterhimtas snabbare 4n vintat

Svensk ekonomi har varit mer motstandskraftig mot pandemins andra och tredje vag dn den forsta. Det statliga stodet
till foretagen har varierat i omfattning och innehéll under pandemin. Betydligt mindre stod har utbetalats till foretag
under vintern 2020/2021 jamfort med véren 2020.

Savil BNP som antalet arbetade timmar har under sommaren stigit snabbare &n beréknat. Detta lyfter prognoserna
for produktion, sysselséttning och inkomster helaret 2021, vilket ger positiv effekt pa skatteunderlagets utveckling.
Forutséttningarna for en stark svensk konjunkturuppgéng ser fortsatt goda ut, dar den svenska BNP-uppgéangen under
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hosten och inledningen av 2022 ger en snabbare BNP-uppgéng jamfort med tidigare berdkningar. Svensk ekonomi
antas rora sig mot normalkonjunktur” till aren 2023-2024.

Den globala industriproduktionen, som &r viktig for svensk export, har haft relativt 14g pdverkansgrad av pandemin
vilket gor att svensk industri har klarat sig vil. Tjénstesektorn har fortsatt en relativt svar situation med stora
skillnader mellan olika branscher. Branscher som hotell, restaurang, handel och beséksnéring har drabbats hért under
pandemin och utmaningarna fortsétter trots att ridande rekommendationer har léttats nagot under sommaren.

Efterfragan pa arbetskraft har slagit olika

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognosticerar att arbetslosheten for riket 2021 kommer ligga pé 9,0 % och
uppgangen av antalet sysselsatta kommer ta ldngre tid 4&n BNP-uppgangen. Efterfragan pa arbetskraft har slagit olika
mot olika sektorer vilket gor att effekterna pé olika grupper pé arbetsmarknaden kommer att variera. Under
pandemin har kvinnors sysselsdttning paverkats mer negativt &n for mén eftersom ménga kvinnor arbetar inom den
hardast drabbade delen av tjanstesektorn. Foljdeffekterna efter den partiella nedstangningen av ekonomin ar &nnu
svéra att Overblicka. Nya monster och beteenden som etablerats under pandemin kan paverka konsumtion, arbetsliv
och produktion &ven efter att alla restriktioner &r hdvda. Krisen har i viss mén bidragit till en oplanerad/ oftrivillig
rationalisering hos foretagen och nya mer digitala 16sningar 4r troligen hér for att stanna.

Stodatgirder for aterhiimtning

De statliga stodétgérderna har en stor betydelse for att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin. Historiskt laga
rantenivaer bidrar till att den 6kade offentliga skuldsdttningen inte blir allt for svér att hantera. Centralbanker runt om
i vérlden stodkoper stora méangder vardepapper och den dtgirden beddms mer verkningsfullt &n att sinka de redan
laga rantorna. Svenska staten har 6kat uppléningen for att finansiera de riktade atgéarder som erbjuds till hushall,
offentlig sektor och till néringsliv. Tidigare &rs minskning av statskulden i forhdllande till BNP har lett till att den
svenska statsskulden nu dndé ligger pa en 1ag niva bade ur ett historiskt perspektiv och i jamforelse med andra
nationer.

Riksbanken bibehaller fortsatt 1&g niva pa styrrdntan och inflationsdkningstakten beddms bli relativt 14g kommande
ar. Bolénerdntorna kommer dérav ligga kvar pa historiskt laga nivaer kommande ér, vilket i ndgon man kan fortsétta
bidra till stigande bostadspriser. Hushéllens ekonomi har som helhet forbattrats under pandemin. Sparandet ar
rekordhogt efter forra érets till stor del ofrivilliga konsumtionsminskning. Ett uppddmt konsumtionsbehov av vissa
tjanster, s& som kultur, ndjen och resor skapar forutsdttningar for en konsumtionsdkning de kommande aren. Den
okande inhemska efterfragan ar troligen en av de viktigaste faktorerna till en stark BNP-tillvdxt i &r och nista ar.

Kommunsektorn

Den expansiva finanspolitiken med regeringens tillfdlliga krisstod till kommuner och regioner har stirkt och kommer
tillfalligt starka den offentliga ekonomin, med goda resultatnivéer som foljd, under négra ar.
Skatteunderlagstillvixten berdknas 6ka under aren 2021 och 2022 for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka.
Sammantaget haller skatteunderlagstillvixten under 2020-2024 lagre 6kningstakt &n historiskt genomsnitt.

Pandemin har i ndgon mén bidragit till att belysa och aktualisera ett antal utmaningar inom bland annat
dldreomsorgen som framover behdver hanteras. En langre tids pandemi riskerar medfora att de underliggande
strukturella utmaningarna inom kommunsektorn till viss del hamnar i skymundan. Demografiutvecklingen med allt
fler dldre, den kommande arbetskraftsbristen nir farre ska forsorja fler samt de omfattande investeringsbehoven inom
kommunal sektor dr de storsta utmaningarna. Dessa kvarstar naturligtvis dven efter att pandemin klingat av och
konjunkturen normaliserats. Skatteunderlaget kommer inte racka till att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstradckning som under den senaste tiodrsperioden.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, SEB, Nordea, Swedbank, SKR, SCB

Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern

Pited kommunkoncern har under en foljd av &r sammantaget visat hoga resultatnivaer for savil bolagskoncernen som
kommunen. De tre senaste aren har resultaten for kommunkoncernen varit 152 mkr (2018), 157 mkr (2019) och

222 mkr (2020).

Koncernen PiteA Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Piteda Kommunforetag AB é&r att 4stadkomma en aktiv och tydlig
dgarstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska fordelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunforetag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 114 mkr (2018), 126 mkr (2019) och 162 mkr (2020).

Pited kommun

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat overstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statsbidrag motsvarande 2,7 % (2018), 3,5 % (2019) och 5,5 % (2020).

Tillrackliga resultatnivéer dr av stor betydelse for langsiktig finansiell stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar
kommer att krivas for att mota morgondagens behov av vélfardstjénster.
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Kommunkoncernens samt kommmunens resultat

Koncernen Pited kommun

I koncernen Pited kommun ingér férutom kommunen den helédgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pited
Kommunforetag AB, dir Piteda Kommunforetag AB dr moderbolag.

Periodens resultat

Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti 2021 pé

273 mkr. Utfallet &r nagot hogre &n foregdendedrs resultat for samma period, som dé uppgick till 269 mkr. Det nagot
forbattrade resultatet hérror fran Pited kommun.

Helarsprognos

Helarsprognosen for koncernen Pited kommun efter finansiella poster berdknas till 230 mkr, vilket &r betydligt hogre
an budget och nigot hogre dn utfallet for 2020. I drsprognosen ingéar inte eventuella kommande nedskrivningar av
anldggningstillgangar i bolagskoncernen.

A rets/periodens koncernresultat, mkr

300

B Koncernen Pited kommun Koncernen Pited Kommunféretag AB
250
200
150
100 S
50 —
0

2017 2018 2019 2020 20210831

Koncernen PiteA Kommunforetag AB

Periodens resultat

Koncernen Pited Kommunforetag AB redovisar resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti 2021 pa
101 mkr. I resultatet ingar reavinster med 7,7 mkr och nedskrivning av aktierna i Nolia AB med 1,5 mkr. Resultatet
for samma period foregaende ar uppgick till 132,5 mkr. Aven i det resultatet ingar reavinster, hir med 37,2 mkr och
nedskrivning av aktierna i Nolia AB med 2,6 mkr. Om resultaten rensas fran reavinster och nedskrivningar ar utfallet
per 210831 nagot ldagre dn per 20083 1. Resultatet for perioden dr dock béttre dn budget. De langfristiga skulderna har
minskat med 38,5 mkr vilket tillsammans med nya lan med lagre rinta har medfort att rintekostnaderna minskat i
jémforelse med samma period 2020.

Helarsprognos

Helarsprognosen for koncernen efter finansiella poster beréknas till 113,6 mkr, vilket ar 1dgre &n utfallet for 2020,
om man bortser fran reavinster och nedskrivningar. Prognosen ar dock négot hogre dn budgeterat utfall. I
arsprognosen ingdr inte eventuella kommande nedskrivningar av anldggningstillgdngar i bolagskoncernen.

For djupare analys hénvisas till respektive bolags kommentarer.

Pited kommun

Periodens resultat

Pited kommuns redovisar resultat per augusti 2021 pa 183 mkr (175 aug 2020), motsvarande 10,1 % av skatter och
generella statsbidrag. Resultatet dr vil i linje med samma period foregdende ar. Under fjolaret starkte reavinster fran
fastighetsaffirer resultatet. Aven statliga stod och kostnadsersittningar for pandemins effekter pa den kommunala
ekonomin stirkte resultatet pa en samlad niva. Under 2021 har kvarstar statliga ekonomiska stdd i betydande
utstrackning. Exempelvis har kommunen erhallit kraftigt 6kade statsbidrag riktade mot dldreomsorgen som ett led i
att stirka verksamhetens ekonomiska utmaningar. Aven den statlig ersittningen for sjuklonekostnader, som infordes
i inledningen av pandemin, har under 2021 starkt kommunen ekonomiskt till viss del. Enligt géllande forutsittningar
har kommunen erhallit detta stod for forsta halvaret. Den starka konjunkturaterhimtningen har for inledningen av
aret gett 0kade skatteintiakter jamfort med budget och den goda utvecklingen pé de finansiella marknaderna har starkt
resultatet betydligt under perioden.

Helarsprognos

Aktuell prognos ger heldrsresultat om 127 mkr att jimfora foregadende ar 104 mkr (augustiprognosen) och 144 mkr
(slutligt arsresultat). Nuvarande prognos dr 26 mkr hogre dn budget, varav nimnderna -30 mkr och
finansieringsverksamheten +56 mkr. Bland ndmnderna tynger socialndmnden samtidigt som kultur och
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fritidsndmnden samt kommunstyrelsen stirker prognosen. Se detaljer i kapitel Drift- och Investeringsredovisning.
Finansieringsverksamhetens prognosoverskott forklaras av en rad faktorer dér storsta avvikelsen hogre finansiella
intdkter och hogre skatteintékter.

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stéllning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med ndmnds- och bolagsverksamheten stér infor utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en
skuldvolym pa koncernnivé som ér relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhéllande till tillgdngarnas vérde &r pa en
relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestdende tillgangar. Den frémsta anledningen till hog
total skuldsittning &r att kommunen inklusive bolagen besitter relativt sett stora tillgdngar bland annat i fastigheter.

Kassaflode i balans

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen &verstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den l6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden har 6kat. De senaste
aren har starka resultat i sdvdl kommun som koncern méjliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att
bromsa skuldtillvixten. Under 2020 stérktes kassaflodet av stora statsbidrag, i stor utstrackning engéangstillskott pa
grund av pandemin. Bland annat detta inflode under fjolaret har medfort att inga nya lan &nnu upptagits i kommunen
under &ret. For 2021 finns en beviljad ldneram pa 200 mkr och som situationen bedéms nu kan det utrymmet l&mnas
outnyttjat. Nara hdlften av érets planerade investeringar i kommunen ar genomforda till och med augusti.

Behovet av investeringar bedoms kvarsta pa hog niva 4ven kommande ér och en betydande egenfinansieringsgrad ar
onskvird, vilket forutsitter stabila och relativt stora arliga positiva dverskott pa sista raden. Aven med resultatnivier
1 nivd med malvérdet kommer en fortsatt hog investeringstakt innebdra stora behov av utdkad lanefinansiering. For
att klara onskade investeringsnivaer i framtiden &r det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen
tillsammans med mal om en hog egenfinansiering genom goda arliga 6verskott.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgér sista augusti till 73,5 % respektive 51,4 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsétter att minska vilket stérker soliditeten inklusive
pensionsitagandet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har under
aret varit god.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldsdtagandet for kommunen berdknas vid arsskiftet uppga till 1 074 mkr (1 083 mkr), varav 829 mkr
avser ansvarsforbindelsen, enligt berdkningar fran KPA. Det dr en minskning av skulden med 9 mkr i jamforelse med
december 2020. Skulden minskar d& utbetalningarna ar storre &n rénte- och basbeloppsuppréikningarna. Detta giller
framst utbetalningar av pensioner intjénade fore ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.

For att mota kassaflodeseffekter av pensionsétagandet har kommunen reserverade medel i egen balansrékning, den
s.k. reservfonden. Vid en jimforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat vérde pa reservfonden, framgér
att 709 mkr aterlénas till verksamheten, d.v.s. inte ticks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad
pa 34 %. Marknadsvérdet pa reservfonden uppgér per sista augusti till 365 mkr. Pensionsskuldens belastning p& den
kommunala ekonomin, bade resultatméssigt och likviditetsmassigt har beaktats i malet om arligt resultat
motsvarande 1,5-2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Reservfonden har sedan arsskiftet avkastat 6,9 %, exklusive det tillskott pad 80 mkr som verkstillts under varen, tack
vare omfattande uppgéangar pé vérldens borser. Avkastningen pa 6,9 % &r en dryg procentenhet hogre 4n faststallt
jamforelseindex. Fonden &r vid utgédngen av augusti nagot 6verviktat mot aktiemarknaderna, 29 % (normalvikt 25
%).

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Strategiskt omrade Barn och unga - var framtid bestar av tre 6vergripande mal. Tva mal har prognosticeras vara i hog
grad uppfyllt och ett mal delvis uppfyllt, varpa det strategiska omrédet prognosticeras vara i hdg grad uppfyllt.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Pited ska vara Sveriges barnvdnligaste kommun ir ett nytt mal fran och med 2021. Barnkonventionen blev lag ar
2020 och kommunfullméktiges ambition &r att den ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Det nya
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overgripande malet &r ett paraplymal 6ver de tva andra barnmélen samt ett sitt att ytterligare fokusera arbetet inom
det strategiska omradet barn och unga. Mélet syftar dven till att f in barnperspektivet inom fler av
kommunkoncernens verksamhetsomraden.

I dagsldget finns ingen ranking eller motsvarande dver vilken kommun som dr Sveriges barnvénligaste. Nagon
enhetlig definition finns inte &ven om att antal kommuner har eller har haft liknande ambitioner som Pited, déribland
Vixjo och Malmo.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i projektet Barn och unga hdr, nu och framdt identifierat viktiga steg
att ta for att skapa gemensam struktur for samordning och helhetsperspektiv for den lokala och regionala barn- och
ungdomspolitiken. SKR:s projekt har ocksé valt ut ett antal nyckeltal som beskriver barns och ungas livssituation pa
kommun- och regionniva. Dessa nyckeltal aterfinns i statistikverktyget Kolada under rubriken Barn och unga i fokus,
ett antal av dessa nyckeltal finns &ven med i kommunens verksamhetsplan. Nyckeltalen &r kategoriserade utefter
omréden utbildning, god fordldraomsorg, meningsfull fritid samt bakgrundsvariabler. Foljande &r exempel pa
nyckeltal under Barn och unga i fokus.

Eleveri &k 5 och ak 9: Jag kénner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, 1dgeskommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%), avvikelse fran modellberéknat vérde
Invanare 0-20 &r som var foremal for individuellt bistindsbedomda 6ppna insatser, andel (%)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Pited kommun presterar goda resultat for de allra flesta nyckeltal, ofta klart battre &n riksgenomsnittet men séllan i
yttersta toppen.

Enradighetsmyndigheten Delegationen mot segregation (Delmos) lanserar under hosten 2021 en
segregationsbarometer som kommer att ge kommunen ytterligare insikt i forédldrars och barns levnadsfoérhéllanden i
olika geografiska omrdden inom kommunen.

Innan malet &r helt uppfyllt finns ett antal utvecklingsomraden. Ett uppstartsarbete pagar med att planera och
samordna insatser for att nd mélet. Under perioden har bland annat foljande aktiviteter paborjats:

Ett lokalt samhallskontrakt kring malet Sveriges barnvénligaste kommun

Granskning av styrande dokument for att 1angsiktigt stirka barnperspektivet i planering och genomforande
Granska planer, program och bygglov ur ett barnperspektiv

For att fa genomslag for perspektivet i 0vergripande samhéllsplanering har en handbok for
barnkonsekvensanalys tagits fram och bdrjat tillimpas

e Utbildning i barnkonventionen for politiker och tjdnstepersoner.

Nytt mal fran 2021, ingen tidigare malbedomning har gjorts.

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Socialtjénsten fortsétter arbetet for fler med hemmaplanslosningar, familjehem i egen regi. Det ger en béttre kvalitet
eftersom arbetssittet okar mdjligheterna till direktkontakt med familjehemmen, det minskar ocksé kostnaderna dé
behovet av att kopa konsultstodda tjanster minskar. Rekrytering av familjehem i ndromradet dkar mdjligheter till
kvalitativa umgéngen mellan barnet, ungdomen, vardnadshavarna och dvrigt natverk samt underlattar for hemflytt.
Socialtjénsten arbetar i 6kande grad med nétverksplaceringar. Genom placeringar i redan etablerade relationer
anvinds ndtverkets starka resurser dir det &r mojligt och lampligt ur ett barnperspektiv.

Projektet ”Vald i néra relationer” har fortsatt under vdren med ménga olika aktiviteter. Handbocker for att forebygga,
upptécka samt agera har tagits fram. Fokus ar fortsatt 6kad kunskapsspridning. Kommunen erbjuder numera stéd och
behandling till forovare av véld i néra relationer.

Med Orosanmélan via E-tjédnst mérks en dkad tillgénglighet som ocksé okat antalet inkomna orosanmaélaningar, dock
i liten skala. Anmélningar som kommer in digitalt frdn privatpersoner beskriver till viss del mindre allvarlig oro 4n
tidigare, dessa anmélningar bedoms sté for den mindre 6kning som skett sedan e-tjanstens inférande. Olika
professioner (skola, polis, sjukvérd) anviander e-tjénst i storre skala nér det giller orosanmélan &n tidigare.
Covid-19-pandemin fortsitter att paverka barn och ungas méende. Hélsosamtalen visar att grundskoleeleverna har
okat sitt skdirmanvéndande senaste aret medan somntimmarna minskat. P4 gymnasiet visar statistik frén
hilsosamtalen att 24,3% av eleverna i arskurs 1 ofta eller alltid kidnner sig stressade over skolarbetet jamfort med
19% av eleverna i fjol. Kuratorerna pa gymnasiet ser en stor 6kning av individuellt behov av samtalsstod efter att
eleverna kommit tillbaka fran fjarrundervisning. Trots de anpassningsétgérder som vidtagits till foljd av pandemin
visar en enkdt att néstan alla ensamkommande flyktingbarn har en trygg och utvecklande tillvaro.

Tillsyn av barns och ungas inomhusmiljéer vid skolor har frimst skett genom digitala egenkontrollprogram. Vid en
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skola noteras kade problem med inomhusmiljon. Ett 6kat fokus har dven, till f6ljd av pandemin, kommit att ligga pa
fragor som ror smittskydd. For forskolor noteras ett behov av tillsyn av forskolegérdar. En allmén utveckling i
tillsynsarbetet 4r 6kade inslag av informationsgivning och tydligare krav pa egenkontroll i berérda verksamheter. En
ny rapport pekar pé risker for exponering for kemikalier i barns lekmiljoer.

Under perioden projektet Forskarfredag planerats som syftar till att unga skall intressera sig for hogre studier och
forskning. Under hosten 2021 bjuds sévil skolelever som familjer in for att tillsammans djupdyka i lokalproducerad
forskning fran Pited. Studio Acusticum fortsitter, utifrin géllande och kommande ldttande restriktioner, att leverera
ett kulturellt utbud med bredd, h6jd och djup dir barn och unga har ett sérskilt tilltal.

Utbildning i barnkonventionen har under &ret genomforts i inom ett flertal ndimnder och bolag. Pa en del hall
planeras dven fordjupningsutbildningar och riktade aktiviteter.

Nytt mal fran 2021, ingen tidigare malbedomning har gjorts.

Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

Tillgangen till narkotika i Pited dr hog men tillgdngen gar inte att koppla till en markant 6kad anvéndning bland barn
och unga. Socialtjdnsten ser inte att missbruket tydligt gér ned i &ldrarna. Det &r svart att prognosticera och analysera
hur missbruksmonstren kan éndras pé kort och 1dng sikt. Insatserna ar beroende av att de som upptécker missbruk
anméler detta i ett tidigt stadie.

Tobakstillsynen har i ar uppméarksammat négot fall av aggressiv marknadsforing riktad direkt till unga. Tillsynen av
rokfria miljoer har bland annat gillt rokning pé skolgérdar och visat pa fa problem och bra skyltning.
Alkoholtillsynen prioriterar fortsatt tillsyn vid verksamheter som vénder sig till unga. Utbildningarna i ansvarsfull
alkoholservering har fortgatt och genomforts digitalt

Alla kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga ar alkohol och drogfria. Samarbete kring ungdomsfragor sker
bade med Polisen och filtassistenter. Pitebor pa stan dr en aktivitet dér foreningslivet agerar vuxna pé stan under
helger och pa sommaren. I de verksamheter som direkt arbetar med unga bedrivs ett aktivt, forebyggande arbete mot
alkohol och droger. Det sker bland annat i aktiviteter inom arbetsmarknadsverksamheten samt som en naturlig del i
arbetet vid boendena for ensamkommande flyktingbarn.

Nytt mal fran 2021, ingen tidigare malbedomning har gjorts.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Strategiskt omrade Utbildning, arbete och nédringsliv bestar av fyra dvergripande mél. Av dessa fyra mal har tre
prognosticerats som i hdg grad uppfyllt och ett som delvis uppfyllt. Det strategiska omradet prognosticeras som
helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Befolkningen i Pited kommun har 6kat med 136 invénare sedan arsskiftet. Antalet invanare i kommunen var den sista
juli 42 362. Fram till maj 2021 hade befolkningen minskat atta av de senaste nio manaderna. Under maj-juli steg
befolkningen med knappt 200 invénare. De tre senaste aren har befolkningen 6kat under sommarménaderna
samtidigt som utvecklingen varit simre under framforallt hostperioden. Flyttningar relaterade till studiers pdbdrjande
och avslutande forklarar en del av rorelserna mellan méanaderna.

2020 jan-jul 2021 jan-jul
Folkmingd 42 331 42 362
Fédda 254 252
Déda 289 249
Fédelsedverskott -35 3
Inrikes inflyttningar 690 743
Inrikes utflyttningar 659 670
Flyttningsoverskott inrikes totalt 31 73
Invandringar 89 87
Utvandringar 30 46
Invandringséverskott 59 41
Justeringspost -5 19
Folkdkning sedan arsskiftet 50 136

Fodelseoverskottet har forbéttrats fran -35 till +3 under jan-juli jamfort med samma period 2020 beroende framforallt
pa farre antal doda, totalt har 40 farre avlidit under perioden. I nuldget finns inga analyser fran SCB angéende 6ver-
eller underdddlighet kopplat till pandemin och dess restriktioner.
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Invandringen ser efter en 14ng tids minskning ut att ha stabiliserat sig pa en ny légre niva samtidigt som
utvandringarna dkat nadgot under perioden.

Flyttrorelserna i form av béde in- och utflyttning har 6kat jan-juli 2021 jaimfort med samma period 2020. Pandemins
paverkan pé antal in- och utflyttningar &r mindre &n vad som skulle kunna antas. Av det inrikes
inflyttningsoverskottet star inflyttning fran dvriga Norrbotten (+100) fortsatt for den storsta delen och uppvéger
underskottet (-27) mot dvriga lén i Sverige.

Med anledning av de stora rorelserna mellan enskilda manader l1dmnas malbedémningen oféridndrad trots att
befolkningen per juli 2021 dverstiger berdkningar och antaganden i budget 2022 om 42 355 invéanare i slutet av 2022.
Befolkningen understiger dock méalprognosen om 46 000 invénare till 2030.

Ingen fordndrad malbedémning.

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pandemin till trots har arbetslosheten fortsatt att minska i Pited kommun, utvecklingen har varit sérskilt stark under
varen. Arbetslosheten i kommunen var 5,3 % i augusti 2021 viket &r samma niva som innan pandemin i augusti
2019. Det ar huvudsakligen i de grupper som traditionellt brukar sta langre frén arbetsmarknaden, ungdomar 18-24
och utrikesfodda, som minskningen &r tydligast. Andelen utrikesfodda i arbetsloshet har nédstan halverats sedan
augusti 2017 och ungdomsarbetslosheten fortsétter att utvecklas i positiv riktning. Malvirdet for
ungdomsarbetslosheten ar 5,5 % och Pited har successivt ndrmat sig malet de senaste aren. Konjunkturfasen i Pitea
kommun och Norrbottens 1&n som helhet har under pandemin delvis varit skild frén rikets utveckling. Rikets
aterhdmtning var starkare under varen 2021 mycket beroende pé att den initiala nedgéngen i konjunkturen under
2020 inte var lika kraftig i norra Sverige, troligtvis pa grund av en annan branschfordelning och hogt
investeringstryck. Under sommaren har arbetsldsheten sjunkit i riket, varit ofordndrad i l&net samtidigt som den okat
négot i Pitea.

Aug 2021  Aug 2020 El:fl:e/ter
Arbetslosa 16-64 ar, % 53 6,1 -0,8
Arbetslosa 18-24 ar, % 7.9 10,5 -2,6
Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % 14,6 18,5 -3,9

Pitea och Norrbotten har sedan ett antal ar tillbaka en l4gre arbetsloshet dn riket. For Piteds del forklaras detta,
forutom den goda ekonomiska utvecklingen, av befolkningens sammansittning. Pited har bland den lagsta andelen
utrikesfodda jamfort med dvriga kommuner i Sverige, detta paverkar indirekt arbetsloshetsnivan. Gruppen arbetsldsa
utrikesfodda utgor i Pited 21 % av hela gruppen arbetslosa, motsvarande siffra i riket &r 56 %. Pitea kommuns
arbetsloshet bland inrikesfodda (4,5 %) &r marginellt hogre &n lanets (4,3 %) och rikets 4,4 %.

Med anledningen av det forbdttrade arbetsmarknadsldget och sjunkandeungdoms arbetsloshet kan
mdluppfyllelseprognosen for heldret 2021 dterigen hojas till i hog grad uppfyllt.

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Covid-19 har inneburit utmaningar for Pited kommuns forskolor, skolor och vuxenutbildning under varterminen.

Franvaron bland personal och elever under véaren har gjort att arbetsbelastning varit hog periodvis. Inom grundskolan
har enstaka klasser tvingats héllas hemma men &ven skolor har stéingts helt under nigra dagar. P& Strombackaskolan
har det varit svart att fa ut elever pa arbetsplatsforlagt lirande (APL) eftersom det funnits en rédsla for smittspridning
och sjukdom hos samverkansforetagen. Dérfor har viss undervisning som skulle ha varit arbetsplatsforlagt fatt ske i
skolan under arbetsplatsliknande forhallanden.

Véren 2021 14g meritvirdena for Ak 9 pa 224,5 poing, vilket dr marginellt ligre &n fjolarets 225,7 poing. De tva
senaste arens meritvdrden speglar dock till viss del svarigheterna i pandemins spér dd medelvérdet &r ndgot légre &n
aret fore pandemiutbrottet (231,0 podng). Instdllda nationella prov kan ocksé vara en orsak till varens
meritforsdmring. Under varterminen nddde 90,5 % av eleverna pa Strombackaskolan en fullstindig gymnasieexamen
trots utmaningarna som medfor pandemin.

Inom vuxenutbildningen 6verlag ligger deltagarantalet fortsatt hogt, &ven om en viss minskning av det noterats inom
svenska for invandrare (SFI). Utbildningsformerna befinner sig under forédndring, dér sirskilt en 6kad efterfragan pa
distansstudier har médrkts. Den satsning som gjorts inom egen regi pa digitalisering och tillgéng till stddresurser har
gett positiva effekter for studieresultaten.

Besokare till bibliotek, programverksamhet samt studiecirklar har begrénsats under véren utifran Coronapandemins
paverkan

Ingen fordndrad malbedémning.
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Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Besoksnéringen med hotell, restaurang och upplevelseproducerande foretag har haft en mycket bra sommar och visat
pa kraftigt 6kad omséttning under perioden jamfort med foregdende ar. Detta trots f4 norska och andra internationella
géster. Pited har ddrmed haft en stark efterfrdgan frén lokal och nationell turism.

Foretagsakuten har borjat avvecklas till f6ljd av véldigt fa samtal. Tjénsten Svergar nu till foretagslotsen dér
foretagen fortséttningsvis kan fa végledning och stod.

Bygg, industri och den fritidsbaserade handeln har haft en fortsatt stark efterfrigan. Kompetensforsorjningen ér
fortsatt det stora hindret for tillvéxt.

Mark- och exploateringsfragorna &r centrala for foretagens och kommunens utveckling och framtida intakter. Den
stora efterfragan pa mark och lokaler har lett till brist pa ej exploaterade detaljplaner och industriomraden, vilket pa
sikt kan hdmma tillvéxten eller hindra en 6kad kompetensforsorjning via inflyttning. Arbete pagar for att ta fram mer
utvecklingsbar mark i enlighet med &versiktsplan 2030 och uppsatta mal.

Utifran ett arbete for att stdrka campus och utbildningarna p& Berget har en campusutvecklare anstéllts. Syftet &r att
kunna stérka nérvaron av forskning och utbildning i Pited genom bland annat samarbete med Luled tekniska
universitet och Umead universitet. Rollen ska &ven samordna fragor rérande campus, kompetensforsorjning och
néringsliv for 6kad insikter till hur omradet ska utvecklas pé bésta sétt.

Svenskt Naringsliv méter foretagsklimatet arligen och fokus ligger till stor del pé attityder och upplevelse av hur det
ar att starta och driva foretag i kommunen. Under perioden har servicemitningen Insikt genomforts. Insikt &r
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) métning av kommunernas myndighetsutdvning gentemot foretagen.
Totalt sett har 70 foretag svarat pa fragor och resultatet visar pa att bemotandet i drendehanteringen dverlag ar bra.
Den visar ocksé pé skillnader som finns i de olika myndighetsomrddena samt omraden dir kommunens service kan
bli &n bittre, ex. information pa webbsida. Kunskapen fran undersdkningen mdjliggdér mer samverkan internt med
fokus pa foretagens upplevelse. Undersokningen skapar ockséd mdjlighet till mer fordjupade insikter i dialoger med
foretagen.

Ingen fordndrad malbedémning.

Demokrati och 6ppenhet

Strategiskt omrade Demokrati och &ppenhet bestér av tre 6vergripande mal som samtliga prognosticeras som i hog
grad uppfyllda. Darmed prognosticeras &ven det strategiska omradet som helhet vara i hog grad uppfyllt.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

I samarbete med Minibladet har Piteds skolor inbjudits att delta i en dialog angaende Framtidens Pited. Ett 60-tal
bidrag har inkommit. En jury bestdende av representanter frin Minibladet samt kommunstyrelsen ordférande har
utsett tre vinnande bidrag samt en bubblare. Prisutdelningen 4gde rum vid kommunfullméktiges méte i juni. Under
hosten kommer samtliga bidrag att sammanstéllas och delges till kommunstyrelsen.

Unga kommunutvecklare har genomforts och en rapport kommer att delges kommunstyrelsen och berdrda
forvaltningar under hdsten 2021.

Kommunstyrelsens ledamoéter har deltagit vid en temadag om demokrati och medborgardialog. Med utgangspunkt i
det grupparbete som genomfordes under dagen samt resultaten fran SCB:s medborgarundersokning som genomfors
under hosten kommer ett forslag for fortsatt arbete med medborgardialog att presenteras for kommunstyrelsen. Under
aret har Pited kommuns arbete med medborgardialog och ungas inflytande uppméarksammats av bdde SKR, andra
kommuner och regioner. Pited har bland annat tagit emot ett digitalt studiebesok fran Angelholm, forelést vid ett
flertal tillféllen vid utbildningar anordnade av SKR och dven medverkat vid SKR:s Demokratidag.

Trots att samrad och vissa dialoger har kunnat genomforas digitalt har pandemin péaverkat dialogarbetet d& inga
fysiska moten eller andra insatser kunnat genomforas under &ret. Restriktionsldttnaderna under hosten kommer att
erbjuda nya mojligheter. Under hosten 2021 planeras for en medborgardialog utifran malet att Pitea ska vara
Sveriges barnvénligaste kommun. Till den dialogen kommer PitedPanelen att bjudas in.

Ingen fordndrad malbedémning.
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Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Arbete med att nd mélet "Pited préglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund" genomfors pé olika sitt
inom kommunens verksamheter men med foljande gemensamma utgéngspunkter.

e  Pited ska vara en dppen och trygg kommun dér medborgarna ar stolta dver sin identitet och mots med
respekt, nyfikenhet och 6ppenhet. En inkluderande stark social sammanhallning i bade stads- och landsbygd
Okar attraktionskraften och bidrar till att fler manniskor vill leva, besdka och verka i kommunen.

e  Att fortsatt stirka trygghet och trivsel samtidigt med en utveckling av 6ppenhet och transparens via dialog
och delaktighet pé olika sitt skdr genom hela arbetet i kommunens olika roller.

e Hur kommunen som organisation beméter och moéter medborgarna har stor pdverkan pa
lokalsamhallstilliten.

e I rollen som vélfardsaktor har kommunen ett ansvar att skapa en plats som sikerstéller allas behov av stdd
och service med sérskild hansyn till underrepresenterade grupper och individer i utsatta situationer sa att alla
medborgare nés, ex flickor och kvinnor, arbetsldsa, sjuka, personer med utldndsk bakgrund, personer med
funktionsvariationer.

Kommunledningsforvaltningen samordnar arbetet for manskliga réttigheter, delvis genom en kommungemensam
arbetsgrupp. Under 2021 fungerar arbetsgruppen dven som projektgrupp for arbetet med lokalt samhéllskontrakt
kring malet "Pitea ska vara Sveriges barnvénligaste kommun". Det externa arbetet med mangfaldsdiplomeringar och
kampanjer for att 6ka kunskapen och medvetenheten om ménskliga rittigheter har efter utropandet till MR-kommun
ej genomforts, dels p& grund av pandemin men ocksa utifran minskade personella resurser.

All personal inom elevhélsan har under varen kompetensutvecklats i offentlighetslagstiftning och sekretessregler for
elevhilsovard. Skolpsykologerna har under varen i samarbete med sérskolans rektor utarbetat en ny rutin for
antagning till sérskolan och uppdaterat de blanketter som hor till den.

Inom fastighets- och servicenimndens verksamhetsomréde utgors personalsammansittningen, i hdgre utstrackning
@n andra ndmnder, av medarbetare som representerar olika kulturer, religioner, sprak och erfarenheter. Méngfalden
bidrar till att skapa och upprétthalla normer som framjar, respekterar och tillgodoser ménskliga rittigheter. Trots
arbete med fragorna har kommunen lagst andel utrikes fodda i landet (7 %) och nést lagst andel personer med
utlindsk bakgrund (8 %). Mottagandet av flyktingar har himmats av pandemin.

Ingen fordndrad malbedémning.

Service och bemdtande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Det kommunala uppdraget grundas pa ett gott vardskap, ett jimlikt och jimstillt bemodtande och dessa fragor &r i
fokus i dagligt arbete. Den kommunala tillsynsverksamheten arbetar utifran principer som réttssékerhet och
likabehandling. Inférandet av allt fler e-tjénster stérker savil likabehandling som jamstéilldhet. Utredningar,
kartlaggningar, dialoger och utbildningsinsatser som gors i de kommunala verksamheterna dr exempel pa omrdden
som fortlopande utvecklas pa olika sétt och hér ingar &dven att stirka jimstilldhetsperspektivet. I samtliga projekt
som finansieras med medel fran ESF &r perspektivet ett fokusomrade och det beaktas 16pande till exempel i
marknadsforing till utbildning och andra aktiviteter.

For utbildningsval och liknande noteras fortfarande sokandemonstret vara traditionellt kdnsuppdelat. Studieresultaten
ar 1 allménhet ndgot battre bland kvinnor &n bland mén. De uppfoljningar och utvéarderingar som gjorts har emellertid
inte visat att service och bemétande av deltagarna uppfattas brista i jamstélldhet.

De jamstélldhetsanalyser, uppfoljningar och utvérderingar som genomforts har visat att service och bemdtande
uppfattas som jémstéllt i de kommunala verksamheterna. Att fortsatt genomfora jamstélldhetsanalyser &r ett verktyg i
att synliggora och atgirda eventuellt brister.

Ingen fordndrad malbedémning.

Livsmiljo

Strategiskt omrdde Livsmiljo bestar av fem dvergripande mal, dir samtliga prognosticeras som i hog grad uppfylit.
Det strategiska omradet prognosticeras som helhet vara i hog grad uppfyllt.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet
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Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Hallbarhetsarbetet har utgatt fran tidigare plan for héllbarhet, som lyfter fram hur méalen i kommunens
verksamhetsplan bidrar till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Det innebér att maluppfyllelsen beror pa hur
samtliga dvriga mal uppfylls. Inriktningarna for héllbarhetsarbetet har for social héllbarhet handlat om mangfald,
hilsa, delaktighet och trygghet; for ekonomisk héllbarhet om ekonomisk langsiktighet, demografi, utbildning och
sysselséttning samt utveckling och tillvéxt; for ekologisk héllbarhet om miljo, klimat och energi samt konsumtion.
Ett arbete pagér i syfte att formulera héllbarhetsarbetet med utgangspunkt i Agenda 2030. Ambitionen ar fortsatt att
hallbarhetsarbetet ska bedrivas integrerat i ordinarie verksamhet. PA kommunovergripande niva dr hallbarhet ett
perspektiv som ska vigas in i beredning och beslut i alla drenden.

Maluppfyllelsen for social och ekonomisk hallbarhet har forbéttrats genom den aterhdmtning som skett efter fjolarets
konsekvenser av pandemin, bland annat genom légre arbetsldshet. Aven stodet till foreningslivet dr en viktig faktor
for social och ekonomisk héllbarhet. Coronapandemin har fétt stora ekonomiska konsekvenser for hela
foreningslivet. Har méste foreningarna hitta nya former for sin verksamhet for att 6verleva.

Kommunen har tappat ndgra placeringar i den miljoranking som gors av Aktuell hallbarhet, men ligger fortfarande
relativt val till i riket. Inom naturvérden fortsitter arbetet med bland annat naturinventeringar och utveckling kring
Sandédngesstranden. Aktuella fragor som dr under bearbetning ur samhéllsbyggnadsperspektiv ar
klimatanpassningsmagasin, vattenskyddsomrade, dricksvattenstrategi, infrastruktur for laddning av elbilar,
vindkraftsutbyggnad i kulturmilj, social hallbarhet i stadsdelar samt ett hallbart arrangemang av SM-veckan. Okade
krav stdlls enligt ny lagstiftning dven pa att motverka s.k. invasiva arter i miljon.

Inom utbildningsomréadet har ett avtal om korttidstillsyn enligt LSS och forlangd vistelse i fritidshem tecknats mellan
Socialndmnden och Barn- och utbildningsndmnden. Avtalet innebér att elever i grundsir- och gymnasiesirskolan far
sin fritidsvistelse tillgodosedd i samma lokaler som de har sin undervisning i. Detta minskar miangden resor och
bidrar till en mer sammanhéllen skoldag for eleverna. Avtalet stricker sig ett ar framat och forldngs med ett ar i taget.

Minskningen av kemikalier fortsétter i kommunens stddverksamhet och géllande miljorekommendationer beaktas vid
upphandlingar. Aktiviteter pagar for att minska matsvinnet med 50 % fram till ar 2030. Hallbarheten stirks
ytterligare genom anvindning av lokalproducerade livsmedel, som dven bidrar till en levande landsbygd. Andelen
ekologiska livsmedel 4r bland de ldgre i landet, men ambitionen dr att 6ka andelen Gver tid.

Tillsynsarbetet inom milj6 och hdlsa har, utdver utékade uppgifter till foljd av pandemin, dven paverkats av
tillkommande uppgifter som bland annat ror pollenmétning, ny lagstiftning for hygienisk verksamhet och registrering
av avfall samt incidenter som medfort utslapp eller rort hantering av fororenad mark. Verksamheten har ocksa markt
fler klagomal och anmélningar kring miljofarliga verksamheter. Overlag halls godkinda utslippsnivier, men krav
har stéllts fran Naturvardsverket om atgdrdsprogram kring partiklar i luften. Under éret har inventeringar av
industriomraden och flerbostadshus skett.

Ingen fordndrad malbedémning.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

For att olika grupper i samhéllet ska kinna sig trygga krivs medverkan av flera aktorer och manga olika insatser och
metoder. Arets planering och genomfdrande av étgirder har, liksom foregaende r, paverkats av pandemin. Det
lokala brottsforebyggande arbetet fortloper ven om det sker under andra former samt att vissa utatriktade aktiviteter,
exempelvis medborgartriffar, inte har varit mdjliga att genomfora. For att stérka tryggheten i centrala stan har bland
annat nattvandrande foréldrar, trygghetsvandringar och Pitebor pé stan genomforts och extra kraftsamlingar har skett
i samband med cruisingkvillar. Samverkansmdten med deltagare fran polisen, skolan och socialtjansten planeras
under hosten for att se dver den 6kade oroligheten och stoket i centrum med fokus pé vissa grupper. Arbetet fortsitter
kring hog och stérande musik fran bilar, framforallt kopplat till A-traktorer, fran juli far boter utférdas vilket ses over
av polismyndigheten pé nationell niva. Installering av kameradvervakning pa busstationen har resulterat i 6kad
trygghet.

Under delaret har utemiljoerna pd kommunens forskolor inspekterats av miljdinspektorer. I inspektionen har
granskning av dmnen i lekutrustning som kan vara skadliga for barnen ingatt. Utvecklingen av forskolans utemiljoer
dr ett pagaende arbete dér resurser arligen tillsétts for att kunna forbéttra och sékra barnens utevistelse. Under éret
har fokus varit pa sékerheten i sporthallar och trésljdsalar. Samtliga sporthallar, dir utbildningsforvaltningen
ansvarar for driften, samt alla grundskolors tréslojdsalar har sédkerhetsbesiktats och vid behov har atgérder vidtagits.
Under varen har ytterligare fler sporthallar, dér idrottsundervisning sker for elever i arskurs fyra till nio och
gymnasiet, utrustats med lsbara duschbas. I Bergsviksskolan och Grans Naturbruksgymnasium monteras duschbés
under hosten.

Insatser som genomforts for 6kad trygghet i miljon har frémst omfattat trafiksidkerhetshdjande atgarder vid
gatuarbeten, vilket bland annat omfattat nybyggnation av gdng- och cykelvédgar pa universitetsomradet och efter
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Sundsgatan samt ny belysning pa del av Uddmansgatan. Arbetet med att utveckla Radhustorget till gdngfartsomrade
har slutforts, vilket ska innebéra béttre trygghet for oskyddade trafikanter. Gatstenarna utgor dock att
framkomligheten inte anses som god for personer med olika funktionsnedsattningar. Avdelning fastigheter fortsitter
att rensa dagvattenbrunnar fran sand och skrép i syfte att undvika vattenskador pa byggnader. Planering for
dimensionering av avlopp och dagvattenbrunnar samt inventering av takkonstruktioner pagar for att sdkra upp var
och vilka insatser som maste goras for att mota 6kade vatten- och snéméngder.

Under sommarménaderna har antalet sdkande okat, till badde hemtjanst och plats pa sérskilt boende, vilket kan vara
en effekt av pdgdende pandemi och upplevd ensamhet samt isolering. Boendesamordnare &r en ny roll som inréttats i
syfte att 6ka samverkan inom och mellan berérda verksamheter samt hitta arbetsformer som leder till 6kade
mdjligheter att matcha omsorgstagarens behov mot tillgdngliga platser. Samtliga vard- och omsorgsboenden har
installerat ett digitalt planeringsverktyg, verktyget underléttar bade planering av omsorgsinsatser samt kvalitetssikrar
utforandet. Att genomfora ett storre kvalitetsforbéttrande arbete i vard- och omsorgsverksamheten ér beslutat, arbete
pagar. Tvéa av kommunens sérskilda boenden for éldre ingick i Inspektionen for vard- och omsorgs (IVO) granskning
av covidvarden. Utfallet fran granskningen och den kritik som gavs har utmynnat i en handlingsplan for att ratta till
bristerna som IVO beskriver.

Pandemin har medfort en snabbare utveckling inom vissa omraden i kommunen som anvindningen av digital teknik.
Bland annat har tvé e-tjanster inom forsorjningsstdd och avgifter tagits i bruk i syfte att forenkla brukarens kontakter
med socialtjansten och underlitta drendehanteringen samt en digital tjanst for ans6kan av behovskost som
kvalitetssdkrar uppgifterna och gor kunderna trygga.

Atgirder for bittre tillginglighet har genomforts pa naturreservatet Sandéingesstranden da spinger underlittar att na
de mer otillgéingliga och sanka omradena i den norra delen.

En tillgdnglighetsvandring tillsammans med funktionsrittsorganisationer, bybor och kommunen har genomforts i
Rosvik under hosten, atgérdslista for enkelt avhjélpta hinder har uppréttats. Fritid for alla arbetar for att erbjuda
fritidssysselséttningar for individer med funktionsnedséttning.

Svenska for invandrare (SFI) skapar kunskap i det svenska spraket vilket dkar tillgédngligheten till samhéllet.
”Etablering kvinna” &r ett pagaende projekt for kvinnor som inte har etablerat sig eller deltagit pa SFI. Projektet dkar
forstéelse och breddar ordforradet i det svenska spraket samt tillfor 6kad kunskap i den nya miljon. Yrkeshdgskolan
har tillgidnglighetsanpassat storre delen av verksamheten och undervisningen for att mojliggdra deltagande i
utbildning for personer med synnedsittning. Vid behov erbjuder vuxenutbildningen inldsningstjanst och satsningar
har gjorts pa att 6ka medarbetarnas kunskaper om funktionsnedséttningar som ADHD, autism och Tourettes
syndrom.

Ingen fordndrad malbedémning.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Den nu géllande bostadsforsorjningsplanen anger hur ménga bostader som bor tillkomma per ar for att uppfylla
bostadsbehoven. Byggnadstakten har dock varit for 1ag for att planens mél kommer att kunna nas. Enligt aktuella
uppskattningar kommer drygt 60 % av malen for bostadsbyggande att kommer att kunna nds till och med arets slut.
Arbete padgér med att ta fram ett nytt bostadsforsorjningsprogram for kommande period. Enligt
bostadsmarknadsenkéten for 2021, som presenteras av Boverket, rdder underskott pa bostéder i kommunen som
helhet och i centralorten, medan det i dvriga delar rader balans.

Bland de sdrskilda utmaningar som finns for bostadsforsorjningen méarks en brist pa billigare bostdder samt en 1ag
andel bostadsritter, dar det senare bedoms bidra till lag rorlighet p& bostadsmarknaden. Mellan aren 2015 och 2020
okade priserna, enligt nyckeltal publicerade pa Kolada, for bostadsrétter med 64 %%, for smahus med 37 % och for
fritidshus med 24 %. Enligt SCB:s medborgarundersokning fran 2019 dr medborgarna relativt néjda med
bostadssituationen i kommunen (virdet 57 pa en skala 0-100, vilket placerar kommunen bland de 25 % bésta i
landet)

Ett flertal utvecklingsprojekt pagéar som syftar till att skapa forutséttningar for att langsiktigt sidkerstilla behovet av
bostider. Jamfort med fjolaret 6kade ocksa antalet bygglovsansokningar fram till och med juli med ca 4 %.

Mot bakgrund av utvecklingen i kommunens ndromrade och de mojligheter som kan finnas for storre etableringar i
kommunen kan behovet av bostdder komma att bli 4n stérre under kommande ar. Som konsekvens finns dven ett
behov av stirkt planberedskap for kommande bostadsbyggande.

Detaljplanen for det nya dldreboendet vid Stromnisbacken &r klar och har vunnit laga kraft. Ambitioner finns dven
for en stirkt samverkan inom kommunen kring bostadsforsdrjning och planering av bostdder for sarskilda grupper,
som t.ex. dldreboenden. Inom ramen for fastighets- och servicenimndens uppdrag erbjuds attraktiva, anpassade och
varierande boendemiljoer.

Ingen fordndrad malbedémning.
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Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Arbetet for en bra infrastruktur och goda kommunikationer styrs av strategier i kommunens dversiktsplan, som tar
hénsyn till bade lokala behov och behov av regionala och nationella samband. Den utgér &ven kommunens
trafikstrategi och behandlar forutséttningar for persontrafik, godshantering, sidkerhet och effektivitet i
vigtransportsystemet, kollektivtrafik, mojligheterna att gé och cykla, men éven fragor om digital infrastruktur,
avfallshantering, energiforsorjning samt vatten- och avloppsforsorjning.

Regeringen har tagit beslut om att Norrbotniabanan ska byggas i hela sin strackning, vilket kommer att medfora
behov av planeringsinsatser lokalt. Ett projekt for att utreda nyttoeffekter i strategiska trafiknoder efter banan pagar
sedan en tid.

Vindkraftsutbyggnaden i kommunen innefattar dven fragor som beror utveckling av kraftledningsnétet. Pited hamn
utvecklas i syfte att stéirka dess kapacitet och funktion.

Infrastrukturarbetet omfattar dven atgérder for klimatanpassning och forberedelser pagar infor byggandet av ett
dagvattenmagasin i staden. Bredbandsutvecklingen i kommunen fortgér.

Infrastrukturprojekt i dvrigt har rort bland annat utvecklingen av Radhustorget samt exploatering av omradena
Stromnisbacken och Lekattheden. Storre gatuarbeten har rort Linkvigen-Tarnvigen i Ojebyn, Notovigen och
Industrigatan. Arbetet med géng- och cykelvégar har fortsatt enligt plan.

Det nya avtalet for kollektivtrafik har inforts och trafiken drivs nu av ny operatdr och sker med el-bussar. Under det
forsta halvaret minskade dock resandet med kollektivtrafik med drygt 35%, till f61jd av restriktioner kopplade till
pandemin.

Ingen fordndrad malbedémning.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Coronapandemins paverkan och beslut att begrinsa allmdnna sammankomster har fatt stora konsekvenser for
kulturverksamheten. Ett stort arbete har lagts ned for att stilla om verksamheter for att kunna bedrivas men
ytterligare begransningar och nedstédngningar har varit forodande. En konsekvens ar att mycket av det som skulle
genomforas inom ramen for firandet av Pitea 400 ar inte kunde genomforas.

En positiv bieffekten ar att digitaliseringen paskyndats. Utldningen av e-medier har 6kat och lokala
kulturarrangemang har via medvetna satsningar borjat sindas via olika streamingtjinster. Positivt dr att fler har
mdjlighet att ta del av utbudet &ven om det blir tydligt att en livestreaming inte kan ersétta en liveforestdllning. Att fa
askédarna att pa ett naturligt sétt betala for livestreamade forestédllningar &r en utmaning.

Den uppkomna situationen har paverkat bibliotekets verksamhet i stor utstrackning. Bibliotekets besdkare har
uppmanats att beakta vikten av social distansering vid sina besok och ocksé uppmuntras att anvénda bibliotekets
elektroniska resurser mer istéllet for att besoka bibliotekets lokaler. E-boksutlaningen &r gratis for lantagarna men
innebdr en dkad kostnad for biblioteket.

Arbetet med genomforandeplanen for att nd kommunens kulturmal stannade upp p.g.a. pandemin. Det ar svart att
upprétta en fungerande och langsiktig plan ndr framtiden ar s& osdker. Det finns behov av att avvakta utvecklingen pa
kulturomradet, inte minst pa ett nationellt plan. Beslut ar taget att skjuta pa genomforandet och istéllet uppritta en
tillfallig coronaplan.

Beslutet om att kulturforeningarna inte skulle bli dterbetalningsskyldiga for icke genomforda arrangemang har varit
gynnsamt for foreningarnas ekonomi. Férhoppningsvis har de konsoliderat i avvaktan pa samhéllet 6ppnande och ar
redo att kickstarta verksamheten sa fort tillfalle ges.

Signalerna om att restriktionerna succesivt hdvs och publiktaket plockas bort &r mycket positivt for kulturlivet och
forhoppningsvis ska utbudet av kultur atergé till det normala under hdsten. Behovet av att se kultur live torde vara
stort men det aterstar att se om publiken vagar ansluta i samma utstrickning som fore pandemin.

Pa grund av en hog vaccinationsgrad i samhdllet och ddrmed firre smittskyddsrestriktioner kan
mdluppfyllelseprognosen for heldaret 2021 dterigen héjas till i hog grad uppfylit.
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Ledningsuppdrag

Ledningsuppdragen har forts samman med en gemensam styrning och samordning, vilket tydliggjort uppdragens
betydelse och roll for att mdta kommunens utmaningar. Samband och kopplingar mellan omradena framtréder tydligt
nér gemensam kunskap om utmaningarna &dr samlad. Darmed skapas unika mojligheter att bidra till strategiskt viktiga
helhetslosningar. Samordningen av ledningsuppdrag kommer ldngsiktigt att forstirka samagerandet i kommunens
arbete att mdta sina utmaningar.

Samordningen synliggdr nodvéndigheten av att férvaltningarnas linjeorganisation behdver kapacitet for att
genomfora nddvéndiga fordndringar och uppné faktiska resultat. Kapaciteten beror sévél pa en tydlig prioritering och
styrning som tillgang till resurser. Arbetet med att fortydliga dverlimning av strategier och utvecklingsforslag frén
ledningsuppdrag till linjeorganisation har paborjats.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Faktorer som arbete, attraktiva boendemiljoer, skola och fritid ir viktiga for att flytta till en stad. Aven goda
livsvillkor och social héllbarhet &r av betydelse for att man ska trivas och stanna kvar. Den forskning som Lars
Westin frdén Umed universitet gjorde visar ocksa att stider med hogre andel kvinnor jamfort med mén star for hogre
tillvéxt &n andra kommuner. Om andelen kvinnor &r 14g flyttar inte heller ménnen hit, det fods férre barn, farre
jdmnariga par bosétter sig i kommunen etc. Att 6ka andelen kvinnor ar drfor av stor vikt for att stdrka kommunens
tillvéxt. Déarfor behover Pited arbeta med insatser for att skapa en kommun som ér attraktiv for kvinnor. Kommunen
behover fokusera pa jamlika livsvillkor, branschbalans, kompetensforsorjning och inflyttarservice.

Malbilden é&r tydlig, kommunen ska 6ka inflyttningen och méanga initiativ och aktiviteter genomfors. Uppdraget blir
dérfor att knyta ihop alla initiativ och aktiviteter for att skapa en struktur/plan for att mota de faktorer som &r
avgorande for Piteds tillvaxt.

Naringslivsklimat

Insiktsmédtningen har aterupptagits under perioden. Insikt dr en servicemétning av kommunernas myndighetsutovning
dir i forsta servicen for gruppen foretagare mits. Sex myndighetsomraden méts; brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll, samt serveringstillstdnd.

Pited véxer i invanarantal men skulle kommunen kunna vixa mer och i en snabbare takt? Utifran nuldget med véldigt
f& vakanser, en mycket hog markanvindning och markanvisning &r det tydligt att det finns en stark efterfragan. Det
tar lang tid att ta fram nya detaljplaner varpé flera potentiella projekt star i avvaktan pa planprogram eller detaljplan.
Inom ramen for uppdraget pagar ett intensivt arbete med att se hur kommunen kan stérka upp plan-och markarbetet
sa det forblir rittssdkert och med hog kvalitet men ocksé systematiskt effektivare och med en tydlig inriktning i linje
med faststillda styrdokument som ex. Oversiktsplan 2030.

Den nya campusutvecklaren som anstéllts &r en forutsittning for en god samordning och driv framét av campus och
Pitea som universitetsstad. Kunskap frdn campusutvecklingsarbetet ska inlemmas i strategisk och operativ
verksamhet utifran gemensam malbild och vision.

Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

Forvéntan pé fornyade samhéllstjénster fortsitter att véixa samtidigt som vélfardsutmaningar, lagstiftning, snabb
teknikutveckling och kompetensbrist utgor begransande faktorer for utveckling. Arbetet med att stéirka
verksamheternas forméga till fornyelse och digital samverkan fortskrider. Utgdngspunkten &r handlingsplanen for
verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik samt SKR:s nationella strategier for digital utveckling. Malet ar att
né hogre kvalitet, storre effektivitet och erbjuda bittre medborgarservice med stdd av digitala 1osningar.

Verksamheternas kapacitet och mognad inom omréadet varierar. Flera processer, funktioner och projekt &r
underfinansierade och ledningsuppdraget saknar budgetmedel for innovationsarbete och utvecklingsprojekt.
Verksamheterna behover tydligare inkludera verksamhetsutveckling och digitalisering i sitt planerings- och
budgetarbete. Detta &r en forutsittning for att kunna sékerstélla utveckling och héllbar forvaltning av verksamhetens
processer och digitala 16sningar.

Som stod for denna utveckling har centrala styrande och stddjande funktioner for omradet etablerats i form av
Utvecklingsenhetens digitaliseringsteam, samt centrala informationssikerhetsstrateger. Ett arbete for béttre
samordning av centrala medborgaméra digitala tjénster (webb, e-tjénster, telefoni och medborgarservice) har
paborjats under ledordet “enkelt och 6ppet”. Motsvarande sker dven for centrala processer (drende, ekonomi,
personal, e-arkiv) dér ledordet dr ”smart och optimerat”. Inom omradet IT-milj6 och infrastruktur pagar ett
fornyelsearbete kopplat till IT-avdelningens erbjudande och organisation, med ledordet uppkopplat och
tillgéngligt”. Samverkan med andra kommuner utvecklas via kommunsamarbeten, Norrbottens e-nimnd och genom
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nationella nétverk. Ett arbete for att stdrka medarbetares och chefers digitala kompetens planeras i samverkan med
andra kommuner och regioner.

Kompetensforsorjning

En riktlinje for kommunens arbete med kompetensforsorjning &r beslutad. I syfte att skapa handling ska riktlinjen
brytas ner till en aktivitets- och handlingsplan béde 6vergripande for kommunen samt for varje ndmnds verksamhet.
Kommunstyrelsen genom sin forvaltning ansvarar for den dvergripande aktivitets- och handlingsplanen och stodjer
ndmnderna i sitt arbete.

Agenda 2030

Malséttningen med ledningsuppdraget ar att pdgdende aktiviteter i linjeorganisationen ska kunna synliggdras och
samordnas genom att skapa en systematik for att integrera Agenda 2030 som en naturlig del i ordinarie verksamhet.
For att fa ett langsiktigt och stabilt arbete har begreppet Hallbar utveckling under varen foreslagits som
paraplybegrepp. Agenda 2030 dr mal som ska leda arbetet mot Hallbar utveckling. Det géller &ven andra perspektiv
och inriktningar som kan kopplas till detta. For att kunna samla och skapa struktur kring kommunens arbete med
hallbar utveckling foreslés ett samlat begrepp som gér i samklang med bolag och andra myndigheter. For att kunna
se de utmaningar vi star infor och for att na hallbar utveckling samt for att bredda delaktigheten och sakkunskapen
foreslas en sérskild analysprocess dér héllbarhetsfragor &r i fokus. Namnder och forvaltningar har uppdrag att arbeta
for en hallbar utveckling pa olika sétt. Ibland kan det vara svart att f4 en samsyn i frdgorna och det kan behovas stod i
arbetet. For att stodja forvaltningarna har en specifik sida att skapas pd kommunens intranét angaende Agenda 2030.

Inom ramen for ledningsuppdraget har nimnderna genomfort riskanalyser och sammanstillt vilka viktiga atgarder
som behover utforas for att minska konsekvenserna av ett fordndrat klimat och forebygga framtida handelser. Det har
lett till att en plan for klimatanpassning som antogs av kommunfullméktige april 2021. Planen beskriver vilka
konsekvenser som ér att vianta i samband med ett fordndrat klimat i Pited de ndrmaste hundra aren, varav vilka redan
borjar vara kinnbara. Klimatforandringarna handlar for Pited kommuns del framfor allt om att det blir varmare och
blotare vilket leder till bland annat virmeboljor med torka, nollgenomgéngar med halka och stora snoméangder pa
kort tid med driftstorningar samt risk for takras.

Kommunstyrelsen har &ven antagit en handlingsplan som lyfter fram vilka klimatanpassningsrisker som behdver
atgérdas inom relevant tidsperspektiv for berérda ndmnder. Syftet med atgérderna ska vara att minimera
konsekvenserna av identifierade risker med ett fordndrat klimat for att bibehalla eller forbattra funktionalitet.
Utmaningen ligger framdver hos verksamheternas mojligheter till prioritering av genomforandet av atgdrderna.

Med atanke péa den senaste tidens péatagliga effekter av det fordndrande klimatet (skyfall, versvdmningar och
stormar) dr det av storsta vikt att kraftsamla kring vart arbete med att begrénsa var paverkan pa klimatet.

Modern och vixande landsbygd

En arbetsgrupp med kommunens forvaltningar inblandade har tréffats regelbundet for att diskutera
Landsbygdscentra, vilka atgarder som dr pa gang, vilka utmaningar som finns. Diskussioner baseras pa fordjupad
oversiktsplan (FOP) landsbygdscentra.

Malséttningen med ledningsuppdraget &r att pdgaende linjeorganisation kan synliggdra och samordnas genom att
skapa en systematik i att uppméarksamma kommunens arbete pa landsbygden. Det pagér en dialog i arbetsgruppen
om uppdragets avgransningar samt vad slutresultatet forvéntas vara.

En effekt av uppdragets diskussioner dr att utmaningar pa kommunens landsbygd har synliggjorts. Mélet med en
modern och viixande landsbygd ir att f& fler folk att bo och verka i kommunens alla delar. Oversiktsplan 2030
(OP2030) strivar efter en befolkningsokning vilket dven kriver att kommunens service foljer med utvecklingen. Fler
invanare pa Piteds landsbygd kréver bland annat en 6versyn av exempelvis kommunikationer, skola och omsorg. Ett
nytt attraktivt bostadsomrade pé landsbygden innebér fler invanare som kréver mer service.

Visentliga personalforhallanden

Personal

Resursomréadet Personal bestér av ett overgripande mal. Mélet har bedomts vara i hog grad uppfyllt varpd dven
resursomradet beddms som vara i hog grad uppfyllt.

Ingen fordndrad bedomning av resursomrddet.
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Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Hilsofrimjande arbetsplats

Bolagskoncernen

Sjukfrénvaron inom de helégda bolagen ligger lagre dn det mél pa 4,5 % som kommunfullméktige beslutat. AB
PiteBo och Pited Renhéllning och Vatten AB dr de bolag som utmérker sig med nagot hogre franvaro &n 6vriga
bolag, 4,1 % respektive 4,3 %. Detta kan forklaras av att de tvd bolagen inte har samma mojligheter till distansarbete
som &vriga bolag samt god foljsamhet av folkhélsomyndighetens rekommendationer. Ovriga bolag ligger mellan 0,5
- 2,4 %. Minnens hogre sjukfrdnvaro kan troligen forklaras av att ménnen 4r i majoritet inom de yrkesgrupper som
kréaver fysisk nérvaro for att utfora arbetsuppgifterna. Framforallt AB PiteEnergi har stort fokus pa
arbetsmiljofrdgorna for att skapa en trygg och séker arbetsplats. For det deldgda bolaget Nolia AB som har relativt fa
anstéllda paverkar enskilda ldngre sjukskrivningar den procentuellt sett hogre sjukfranvaron.

Pited kommun

Coronapandemin har fortsatt paverkan pé sjukfrdnvaron, sett till sjukfranvaron per ménad ar den ldgre dn forra aret
med undantag fran maj d& den lag hogre &n tidigare ar. Sjukfranvaron foljer samma kurva for bade kvinnor och mén,
kvinnorna ligger pa betydlig hogre niva 4n ménnen, precis som det ser ut i andra kommuner och kan forklaras av att
kvinnor i hogre utstrackning arbetar i yrken som inte har mdjlighet till arbete via distans. En effekt av pandemin &r
att sjukfrdnvaron under sommaren varit ldgre &n den var innan pandemin, bade forra aret och i ar. Det &r tydligt att
sjukfranvaron dr hogre i verksamheter dér man inte har mdjlighet att arbeta pa distans, dér rekommendationerna for
att minimera smittspridningen efterlevts.

Sjukfranvaro per mdanad
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Den ackumulerade sjukfranvaron (den totala frinvaron 12 méanader bakat) i juli dr 6,4 %, i jamforelse med 6,0 %
samma period forra aret. Att det 4r hdgre nu beror pa att vi nu levt ett helt &r med pandemin vilket speglar den
ackumulerade sjukfranvaron da sjukfrdnvaron legat hogre én tidigare. Antalet langtidssjuka medarbetare minskar for
varje ar (sjukfranvaro over 59 dagar), i jimforelse med samma period forra aret minskar det fran 40,5 % till 37,5 % i
ar ndgot som tyder pa att den 6kande sjukfranvaron beror pé korttidsfranvaron, bade bland kvinnor och mén, detta
bekréftas dven av frisktalet. Frisktalet méter antal personer i % som har en sjukfranvaro mellan 0-7 dagar pa 12
manader, ndgot som ses som "normal” frdnvaro. Innan pandemin lag det pa 71 %, fram till forra aret sjonk det till

63 % och i ar ligger det pa 59 %, det innebdr att fler personer, varit sjuka under de senaste 12 ménaderna, samma
utveckling sker for bade kvinnor och mén. Det &r mest troligt en foljd av de restriktioner som réder till foljd av
pandemin.

Ackumulerad sjukfranvaro, 12 manader bakat for varje enskild manad
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Sjukfranvaron per juli 2021

. a s P
P et ey | 0 AB N orems | EE |GEe | 2o | somes
aug - Jull kommun PiteEnergi AB Park AB

Total sjukfrinvaro 6,4 2,4 4,1 42 0,5 1,5 6,2

Andel sjukfranvaro > 59 37,5 30,5 445 21,5 0 0 95,8

dagar

Sjukfranvaro kvinnor 7,1 2,1 2,6 2,8 0,7 0,9 9,9
Sjukfranvaro man 3,6 2,5 4,7 4,6 0,1 2 0,1
Sjukfranvaro <29 ar 6,5 2,2 2,6 2,4 0 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,2 3 2,2 2,2 0,4 2,2 1,2
Sjukfranvaro >50 ar 6,6 1,2 53 6,6 0,8 | 8,1

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Bolagskoncernen

Att vara en attraktiv arbetsgivare har stort fokus i de olika bolagen. En topp-25-placering i Great place to work for
AB PiteEnergi &r ett kvitto pa detta. Ménga planerade utbildningar och medarbetardagar har blivit framflyttade p.g.a.
pandemin. Allt fokus har varit att skapa trygga och sikra arbetsplatser. Medarbetarna inom Pited Science Park AB
har fokuserat pé att fordjupa sina kunskaper i Agenda 2030 for att pa sé sitt stirka sambanden till de globala malen i
verksamheten.

Pited kommun

Stort fokus har varit att klara basverksamheten under pandemin. Trots detta pagar utveckling i manga av
forvaltningarna, som exempel kan nimnas validering till underskoterska och samarbete med andra kommuner for att
klara kompetensforsorjningen i skolan. Utbildningsforvaltningen har hog andel utbildade medarbetare medan
Socialtjénsten ser en 6kande andel outbildade medarbetare.

Pandemin har fortsatt positiv effekt for kommunens rekryteringsarbete. Antalet sokande kandidater till utlysta
tjénster 0kar med néstan 40 %, ndgot som formodligen beror pa att pandemin fortfarande sitter sin prigel pa
néringsliv och offentlig sektor. Aktivt arbete pagar for att utjimna den ojdmna kdnsfordelningen inom kommunen.
Det ar ett utmanande arbete d& majoriteten av de sdkande ar kvinnor (70 %), precis som de sett ut tidigare ar. Under
forsta halvaret minskade antalet slutforda rekryteringar jamfort med tidigare ar. Hittills har 134 rekryteringar
genomforts med 187 tjanstetillsittningar (vid en rekrytering kan fler personer anstéllas dn antal utlysta tjénster).
Trots 0kat antal sokande till tillsvidaretjénster har socialtjénsten haft svarare att rekrytera sommarpersonal dn forra
sommaren da effekten av pandemin gav positiva effekter pa antalet sékande inom socialtjéinsten. Aven kultur, park
och fritid har haft svarigheter att rekrytera sdsongsanstéllda parkarbetare med rétt kompetens. Socialtjansten och
utbildningsforvaltningen stér for 138 anstillda av totalt 187 anstéllda i kommunen med en procentuell fordelning
82% kvinnor och 12% mén.

Generellt &r kompetensen hog bland sokande till kommunens tjdnster. Det finns dock fortfarande stora utmaningar att
rekrytera behoriga larare inom de naturvetenskapliga omrédena, yrkesldrare samt sjukskoterskor.

En stor andel av kommunens medarbetare inkonverterar. Det innebdr att vikarier som uppnér 720 anstéllningsdagar
(tva ar) enligt lag ska erbjudas tillsvidareanstéllning. Ingen rekryteringsprocess foregéar en inkonvertering. En ny
lagstiftning inom arbetsréttsomradet trider i kraft 1 oktober 2021 med innebdrden att vikarier som uppnar 548 dagar
(18 manader) ska erbjudas en tillsvidareanstillning.

Vid halvérsskiftet var antalet anstéllda 3 996 personer, omriknat till arsarbetare motsvarar det 3491 arsarbetare, i
jédmforelse med forra aret dr det en minskning med drygt 100 personer. En verksamhetsovergang fran teknik och
gator inom samhéllsbyggnad till Pireva AB &r en av forklaringarna till minskningen. Kénsfoérdelningen &r ojamn,
precis som for andra kommuner, av alla anstillda &r 79 % dr kvinnor. Av arsarbetskrafterna dr 77 % kvinnor, det
innebdr att det ar fler kvinnor 4n mén som arbetar deltid. Medelaldern f6r kommunens medarbetare ar 45,8 ar, i
princip samma for bade kvinnor och mén. Hittills har 67 personer tagit ut dlderspension, 56 kvinnor och 11 mén.
Generellt tar kvinnor ut sin pension i yngre alder 4n ménnen. De flesta mén ar i 65 ars dldern och de flesta kvinnor ar
mellan 63 och 64 ar.

Under varen har digitala Hemléngtan genomforts, ett rekryterings- och marknadsforingsevent dar kommunen
marknadsfor sig som en plats att arbeta och bo i. Det ar viktigt for Pited kommun att synas och attrahera studenter
och andra intresserade. Ett exempel &r utlysning av en tavling dér studenter kunde vinna ett jobb med mojlighet att
genomfora ett projekt som pa nagot sitt skulle syfta till att utveckla Pited. Tre studenter vann, tva av dem
genomforde ett projekt i samarbete med Samhéllsbyggnad och Utbildningsforvaltningen. Projektet gick ut pa att ta
reda pé hur elever i ak 5 upplevde trafikmiljon. Resultatet blev ett underlag som kommer att finnas med som
referensmaterial i kommande trafikplanering. Den tredje studenten genomforde ett hilsoprojekt i samarbete med
Stiddenheten. Projektet gick ut pé att forsoka dstadkomma beteendeforandring genom "nudging". Detta resulterade i
att medarbetare inom Stddenheten betydligt oftare dn tidigare nu utfor pausgymnastik som ett sétt att orka med sitt
arbete.
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Jamstillda arbetsplatser

Bolagskoncernen

De flesta bolag har en ojdmn konsférdelning men malmedvetet arbete sker och en strévan att nd jamn konsfordelning
i ledningsgrupperna pagar. PiteEnergi patalar vikten av att kvinnor, vilka &r det underrepresenterade konet, ska kidnna
tillhorighet och kénna sig inkluderade och fa tillhora arbetsgrupper och nitverk dér andra kvinnor finns. Inom
PiteEnergi padgéar méanga aktiviteter som syftar till att 6ka jamstadlldheten som exempelvis analyser av annonser, arlig
utbildning i likabehandling och diskriminering, riktat mottagande av praktikanter och studenter. Inom bolagen har i
princip samtliga anstéllda heltidsanstillning. Deltidsanstéllningar forekommer inom Pireva, PNF och Pited Science
Park, dér det &r fler min 4n kvinnor som har deltidsanstillningar.

Pited kommun

Nastan 90 % av kommunens medarbetare har en heltidsanstéllning, 89 % av kvinnorna och 91 % av ménnen.
Socialtjénsten &r de med ldgst andel heltidsanstéllningar och dér ménnen har vésentligt lagre anstdllningsgrad &n
kvinnorna (86 % for kvinnorna och 77 % for ménnen). Storst skillnad mellan konen finns inom Fastighets- och
serviceforvaltningen dér 86 % av kvinnorna och 98 % av ménnen har en heltidsanstillning. Inom Radddningstjénsten
har samtliga en heltidsanstéllning. I forhéllande till samma period forra aret minskar nyttjandet av timanstéllningar i
borjan av aret, i maj okar det upp och nyttjandet av timanstéllningar blir fler &n 2020. Ménnen arbetar nagot fler
timmar 4n kvinnor.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning
Pitea kommun goér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.

Pited kommun gor en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for bedomning av God ekonomisk hushallning for heléret, som enligt
lagen ska beddmas i varje kommun.

Prognosen for helaret 2021 é&r att Pited kommunkoncern beddms uppné god ekonomisk hushallning.
Malbeddmningarna dr ofordndrade for samtliga mal férutom kulturmélet, som hojts till i hog grad uppfyllt. De
overgripande malen for strategiska omradet Barn och unga - vér framtid har omarbetats 2021.

Utfallet for perioden januari-augusti visar pa merparten positiv utveckling mot kommunens 6vergripande mal.
Sammantaget bedoms verksamheternas méluppfyllelse i huvudsak vara fortsatt god, undantaget Socialnimndens
ekonomiska méluppfyllelse som hojts till delvis uppfyllt. For att Socialndmnden ska kunna bedriva verksamhet
utifran faststillda méal med en ekonomi i balans si pagar ett omfattande flerarigt utvecklings- och fordndringsarbete.

Pited kommun har en stor utmaning med att klara framtidens kompetensforsorjning inom ett flertal omraden.
Pandemin begrénsar och forandrar formerna for marknadsforingsinsatser av kommunen.

Sjukfrénvaron har fortsatt paverkats av den radande pandemin. Sjukfranvaron per ménad dr lagre 4n foregdende &r
med undantag fran maj da den lag hogre én tidigare &r. Kvinnor och mén foljer samma kurva, men kvinnor ligger pa
hogre niva &n mén. Sjukfranvaron &r hogre i verksamheter dir distansarbete inte d&r mojligt.

Befolkningen i Pited kommun har 6kat med 136 invénare sedan arsskiftet. Flyttrorelserna i form av bade in- och
utflyttning har 6kat jan-juli 2021 jaimfort med samma period 2020, den storsta forklaringen &r att samhéllet borjar
Oppna upp igen efter pandemin.

Arbetslosheten har trots pandemin fortsatt att minska i Pited kommun, utvecklingen har varit sarskilt stark under
varen. Arbetslosheten var 5,3 % i augusti 2021 viket 4&r samma niva som innan pandemin i augusti 2019. Det &r
huvudsakligen for ungdomar 18-24 &r och utrikesfédda som minskningen &r tydligast.

En gynnsam utveckling med omfattande etableringar och investeringar pagar i regionen dér en utmaning kommande
ar kan vara att matcha kompetensforsorjningen. Besoksnédringen har har haft kraftigt 6kad omsattning jamfort med
foregdende ar. Bygg, industri och den fritidsbaserade handeln ser fortsatt stark efterfragan. Servicemédtningen Insikt
visar péd goda resultat inom myndighetsutdvning gentemot foretag.

Pandemin har dndrat forutséttningarna for folkhélsoarbetet och arbetet med Agenda 2030, dér fler digitala metoder
och arbetssitt utvecklats.

Skatteunderlagsprognosen for i &r och nésta ar visar pa snabbare 6kning &n i tidigare berdkningar, for att plana ut
2023-2024. Statliga pandemistdd till kommuner och regioner i form av tidsbegransade generella statsbidrag kommer
fasas ut kommande ar. Kommunens intékter inte kommer utvecklas i samma takt som de kommunala kostnaderna
forvintas oka.

For att mota de demografiska utmaningarna samt behovet av fornyat kommunalt fastighetsbestand genomfors
omfattande satsningar i nya forskolor, skolor samt vard- och omsorgsboenden.

Néamnderna sammantaget prognostiserar underskott, -30 mkr. Alla ndmnder utom tva prognostiserar nollutfall eller
overskott. Underskott ses hos Socialndmnden -37 mkr, vilket 4r en stor forbattring jamfort med véarens arsprognoser,
och Samhéllsbyggnadsndmnden -3 mkr till f6ljd av 1agre markforséljning &n budget.

Kommunens ekonomiska resultat per augusti visar +183 mkr. Semesterloneskuldens fordndring ger en positiv effekt
pa periodresultatet med 57 mkr. For helaret prognostiseras ett resultat om +127 mkr.

Bolagen bidrar genom att uppfylla mélet att koncernen Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom ramen for Pited Kommunforetag AB. Moderbolaget Pited Kommunforetag AB har
ambitionen att genom en god l6nsamhet inom dotterbolagen kunna bidra med utdelning till &garen Pited kommun.

Kommunkoncernen redovisar dverskott for perioden om 273 mkr. Kommunallagens balanskrav infrias, dé intdkterna
overstiger kostnaderna. Prognosen &r att maluppfyllelse for ekonomi uppnas. Likviditeten prognostiseras overstiga
malet om 30 dagar, kommunens soliditet dr fortsatt mycket stark och inga tillskott ges till kommunala bolag.

Utmaningarna och mdjligheterna som kommunen star infor kommande ar ar viktiga att beakta for fortsatt langsiktig
stabilitet. Kommunens kostnader okar till foljd av demografisk utveckling med allt fler &ldre samt omfattande
investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur dr ndgra omraden att hantera. Regeringens foreslagna tillskott till
kommuner och regioner kommande ér bidrar bl.a till att stérka dldreomsorgen.

Utifran en helhetsbedémning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksambhet, personal och ekonomi beddms Pited kommun sammantaget uppnéa god ekonomisk hushéllning for
helaret 2021.
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav bedoms for aret uppfyllas utifran aktuell helarsprognos. Inga balanskravsunderskott ska
aterforas fran tidigare ar.

28

Page 129 of 234



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Namndernas avvikelse mot periodbudget uppgar per augusti till 9 mkr, vilket &r 1 mkr hdgre 4n motsvarande period
2020. Den ndmnd som visar underskott for perioden dr socialndimnden med -14 mkr (-48). P4 helaret prognostiseras
en budgetavvikelse for ndimnder/styrelse pa -30 mkr (+24). Under fjoléret paverkade forutom pandemin stora
reavinster for koncerninterna fastighetsaffarer vilket gor fjolarets utfall svart att jamfora mot.

Socialndmnden redovisar underskott for perioden januari-augusti med -14 mkr (-49) och for helaret prognostiseras
en budgetavvikelse om -37 mkr. Under &ret erhdller nimnden 6kade statliga riktade bidrag pa totalt cirka 35 mkr
jamfort med foregaende ar.

Fastighets- och servicenimnden redovisar underskott for perioden pé -6 mkr framst forklarat av onormalt hoga
kostnader for snordjning av tak. For helaret prognostiseras utfall i linje med budget.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar underskott pa perioden med -6 mkr och ldmnar en prognos for heléret pa -
3 mkr. Periodens underskott beror fraimst pa hoga kostnader for vintervaghéllningen samt ldgre markforséljning 4n
budget. Arsprognosens underskott forklaras i sin helhet av ligre faktiska intéikter for markforsiljning in budgeterat.
For djupare analys samt 6vriga ndimnders ekonomiska analyser hdnvisas till respektive ndmnds kommentar i
nistkommande kapitel.

Budgetavvikelse nimnder/styrelse (tkr)

Utfall Utfall Prognos Utfall

Jan - Aug 2021 Jan - Aug 2020 Helar 2021 Helar 2020

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision 870 458 0 -62
Kommunstyrelsen 19 486 15227 4073 6428
- Gemensamma ndmnder, Piteds del -2290 -2 851 -2709 2615
- Kommunstyrelsen gemensam 7 605 6934 5605 4482
- Kommunledningsforvaltningen 14171 11145 1177 4561
Barn- och utbildningsnamnden 3 541 6 027 1 500 24 706
Fastighets- och servicenamnden -5 741 25 883 0 18711
Kultur- och fritidsnamnden 10 883 5143 3700 3851
Miljo- och tillsynsnamnden 265 369 0 16
Samhillsbyggnadsnamnden -6 046 3838 -3 000 7 655
Socialndmnden -13979 -48 692 -36 658 -37 464
Gemensam kost- och servicenamnd 159 181 0 0
Gemensam raddningsnimnd 0 -1 0 0
Gemensam overformyndarnimnd 0 0 0 0
Summa namnder/styrelse 9 437 8 435 -30 385 23 841
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2021 uppgér till 230 mkr efter anslagséverforing och under aret tillkommande projekt.

Under perioden januari till augusti uppgick kommunens nettoinvesteringar till 109 mkr (190 mkr). Helarsprognosen
pekar pa att 198 mkr kommer att upparbetas under aret, vilket dr 32 mkr ldgre &n budget. Avvikelsen fran budgeten

forklaras i huvudsak av att medel avsatta pa centrala potten for bland annat nytt vard- och omsorgsboende och i

allmén investeringsfond inte beddms hinna nyttjas under aret.

Storre investeringar under dret (prognos):

- Christinaprojektet (38 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (34 mkr)

- Renovering/ombyggnationer, forskolor och skolor (32 mkr)

- Renovering stadshuset (22 mkr)

Investeringsredovisning kommunen (tkr)

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen gemensam

- Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnimnd
Gemensam overformyndarnimnd
Summa namnder/styrelse

Utfall

Jan - Aug 2021

0

3 800
0
3800
2818
77 304
7 637
0

12 890
I 529
0
3221
0

109 199

Budget
Helar 2021

I 500
46 337
26 439
19 898

8395
129 826
11520

0

21 884
4891

0

5836

0

230 189
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Prognos
Helar 2021

1 500
10 984
0

10 984
7735
134 782
10 665
0

24 943
4304
0
3232
0

198 145

Avvikelse
Budget-
Prognos

0
35353
26 439

8914
660
-4 956
855

0

-3059
587

0

2 604

32044
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

9 4 8

Stefan Askenryd Anders Berg
Ordférande Ordférande
kommunfullmaktige  revision

Jonas Gunnarsson
Ordférande
valnamnd

Periodens hiandelser

e  Pited har fyllt 400 &r vilket under aret har uppméarksammas pd ménga sétt i Pitea

Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2021 2020 helar 2021 2020
Intdkter 0 0 40 0
Kostnader -2 653 -2811 -5 101 -5 067
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -2 653 -2811 5061 -5067
Anslag (skattemedel) 3553 3 400 5293 5177
Internranta -1 -3 -5 -4
Avskrivning -29 -128 -227 -168
Periodens utfall 870 458 0 -62
Investeringar 0 0 | 500 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
(inkl. Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
kapitalkostnader)
Kommunfullmaktige 2198 2 475 277 0
Revision 402 I 025 622 0
Valnamnd 82 53 -29 0
Summa 2682 3553 870 0
Analys
Ekonomi

Kommunfullméktige inklusive revision och valndimnd redovisar dverskott om 0,9 mkr for perioden. Storst dr
overskottet inom kommunrevisionen och forklaras av avvikelse mellan periodisering av budget och fakturering av
kopta revisionstjdnster. Detta dverskott forvéntas inte kvarsta vid &rsskiftet. Fullméaktige (exkl. revision och
valndmnd) visar visst dverskott, medan valndmnden redovisar marginellt underskott.

Prognosen for helaret visar nollresultat for samtliga verksamheter.

Verksamhet

Kommunfullmadktige

Under perioden har tre stycken motioner remitterats frin Kommunfullméaktige till Kommunstyrelsen for beredning.
Av dessa har dnnu ingen besvarats. Andra, tidigare inkommande motioner, som besvarats &r 3 st. Dessutom har 22 st
medborgarforslag inkommit. Kommunfullméktige har hittills genomfort tre sammantrdden samt en bolagsstimma.

Revisionen

Revisionen har hittills genomfort sex revisionsmdten och paborjat arliga dialoger med ndmnder, styrelsen och de
kommunala bolagen. I och med pagdende pandemi har tréffar med ndmnds representanter och tjédnstepersoner
tvingats stillas in. Dock har flertalet trédffar kunnat genomforas digitalt bland annat med kommunfullméktiges
ordférande, forvaltningschefer samt VD:ar for de kommunala bolagen. Ett antal fordjupade granskningar har
genomforts och avrapporterats, bland annat granskning av langsiktig finansiell planering samt oegentligheter och
bisysslor. Med anledning av pandemin har revisionen dnnu inte deltagit i négra utbildningar, konferenser eller traffar
med andra kommunala revisionsgrupper. Revisionen har genomfort sitt arbete i enligt med god redovisningssed.
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Valnamnden

Valndmndens forslag till nya valdistrikt har antagits av Kommunfullméktige och 6verldmnats till Lénsstyrelsen for
beslut under hosten 202 1. Forberedelser infor valet 2022 fortgar med en dversyn av vallokaler. Valndmnden har &ven
deltagit i det kommunovergripande arbetet med att Gverga till processbaserad informationsredovisning och antagit en
Informationshanteringsplan.
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Kommunstyrelsen

an

Helena Stenberg
Ordférande

Anders Lundkvist
Vice ordforande

Periodens hiandelser

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intdkter

Kostnader

Nettokostnad (exkl kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)
Internranta

Avskrivning

Periodens utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Nimnd

Kost- och Servicenamnd, Piteas del
Overférmyndarnéimnd, Piteas del
Réaddningsnamnd, Piteds del
Servicenamnd, Piteas del
Kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsen gemensamt
Summa

Analys

Ekonomi

Andreas Lind
Kommunchef

Jan - Aug Jan - Aug Prognos
2021 2020 helar 2021
28 359 20 888 43 429
-166 841 -166 313 -263 774
-138 482 -145 425 -220 345
165 662 168 747 235 958
-405 -509 -624
-7 289 -7 586 -10916
19 486 15 227 4073
3800 4459 10 984
Nettokostnader (inkl. .

kapitalkostna(der) Periodbudget

3308 3813

| 502 | 555

2630 2 654

27 577 27 351

4319 2179

106 839 120 505

0 7 605

146 175 165 662

Pited kommuns service mot foretag har fatt hogt betyg i serviceundersokningen Insikt
Ny kommunchef har tilltrétt sin post
Pited kommuns vision har utsetts till en av Sveriges fem bésta kommunslogans
Medborgarundersdkning genomford, resultat presenteras innan arsskiftet

Fortsatt arbete med att digitalisera och effektivisera arbetsprocesser
Vixelvis distansarbete for merparten av de anstillda har stirkt den digitala kompetensen

Utfall helar
2020

38 442

-258 959
-220 517
238874
-758

-1 171

6 428

9 452

Periodens utfall

505

53

24
-226
-2 140
13 665
7 605
19 486

Helarsprognos

773

0

0

300
-3 009
403

5 605
4072

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden januari-augusti med 19,3 mkr. Overskottet pa perioden forklaras
till storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvéxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel samt av en
minskad semesterloneskuld. P4 heldret beriiknas prognosen sammantaget till 4,0 mkr (2020 6,4 mkr). Overskott
hérror till centralt avsatta medel som inte berdknas forbrukas, dverskott pa kapitalkostnader till f6ljd av forsenade
investeringar, samt att den pagédende pandemin har inneburit minskade kostnader for bl.a. resor och utbildningar.
Néamnden har dock fortsatt hoga driftkostnader for kommunévergripande uppdrag och system.

Personal

Det dr hog arbetsbelastning inom forvaltningens olika avdelningar, bade pa grund av pandemin och hoga
forvantningar pa stod fran basverksamheterna samt pdgaende utvecklingsprojekt. IT-avdelning ar fortsatt sérbar visar
rapporter och analyser. En handlingsplan finns framtagen som bygger pa en intern kompetenskartldggning samt
kompetensinventering med analys. Under rapportperioden har mestadels distansarbete géllt for stora delar av
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personalen pé alla avdelningar, vilket har stirkt den digitala kompetensen och visat pa nya arbetssatt.

Styrkan for forvaltningen &r medarbetarnas engagemang och stéindiga vilja att utveckla, forbéttra och stotta
verksamheterna. Det arbetar 149 personer inom forvaltningen, i forhallande till kommunen totalt dér ca 80 % ar
kvinnor, dr konsfordelningen inom forvaltningen ndgot mer jimn, andelen kvinnor dr 67 %. P& avdelningsniva syns
dock mer konsstereotypiska monster, dér det inom IT-avdelningen arbetar 6vervigande mén och inom ekonomi- och
personalavdelningen dvervdgande kvinnor. Trots dvervigande del kvinnor har mdnnen hogre medellon, detta kan
forklaras av att manga av kvinnorna finns inom administrativa yrken med 16n i det ldgre segmentet och ménnen finns
inom mer hogavlonade yrken. Kvinnornas medellon i férhallande till ménnens &r 89,7 %, vilket ar en forsamring i
forhallande till forra arets 93,9 %. Av samtliga anstéllda har drygt 95 % en heltidsanstéllning, deltidsanstéllningar
forklaras av egna 6nskemal eller sjukpenning del av tid samt sdsongsanstéllda turistinformatdrer. Nyttjande av
timanstéllda ar mycket lagt och fram till juli manad har forvaltningen nyttjat 734 timmar, i forhallande till 963 forra
aret for samma period.

Den fysiska arbetsmiljon har fortsatta brister i form av trangbodda lokaler och undermalig ventilation. Manga
upplever problem framforallt med temperaturen men dven med luftkvalitet i kontoren, ndgot som inte varit lika stort
problem genom mdjligheten att arbeta pa distans.

Forvaltningens medarbetare har hog digital mognad vilket har mojliggjort att manga kunnat arbeta pa distans, nagot
som medfort att sjukfranvaron varit forhallandevis 14g trots pandemin. I jamforelse med borjan av aret l1ag frénvaron
betydligt hogre 4n samma period forra aret. I mars véinde det och sjukfranvaron sjonk till lagre niva. Nu ligger den
ackumulerade sjukfranvaron pé 2,5 % i forhallande till 2,8 % fOrra aret, mannens sjukfranvaro &r lagre &n
kvinnornas. Under arets forsta halvar har ménnens sjukfrdnvaro minskat medans kvinnornas har dkat nagot.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Under innevarande period har finansieringsinsatser fran den tillvéxtpolitiska reserven beviljats till evenemang som
Race of champions och Pited Dansar och Ler. Utvecklingsinsatser till kompositrelaterad néring har beviljats via
projektet Composite labs. Kommunstyrelsen har dven beslutat om avsiktsforklaring till vétgasprojekt och
investeringsmedel till Haraholmen. Foretagarna har kommit igdng med handelsstodjande insatser via handelsstrateg/
handelsutvecklare samt integration av foretagare med utldndsk bakgrund som tidigare beviljats medel fran
tillvéxtpolitiska potten.

Naringslivsradet har organiserats och formaliserats, totalt bestar radet av sju representanter fran politiska ndmnder,
tjdnsteverksamheten samt sju personer som representerar olika foretagare grupperingar/ branschrad.

Den nya campusutvecklaren som anstéllts, tillsammans med PIKAB, &r en forutséttning for en god samordning och
driv framéat av campus och Pited som universitetsstad.

Att upprétthélla goda relationer med leverantdrer dr ett stdndigt pAgaende arbete som é&r i fokus i savil daglig
verksamhet som inom pégéende utvecklingsarbete. I syfte att forbattra dialogen med leverantdrerna har enheten
Ink6p i samarbete med PIKAB Ink6p genomfort en digital leverantorstraff ddr kommunens och bolagens kommande
investeringar och upphandlingar presenterades.

Forvaltningen har under varen deltagit pa ett antal digitala rekryteringsevent. Vid dessa event har manga kontakter
med studenter runt om i landet knutits. Vid rekryteringseventen har personalen informerat om néringslivet i Pitea och
presenterat Pited som en bra plats att bo, leva och arbeta i. Personalnétverket i Pited, lett av kommunen, utbyter
erfarenheter inom hela personalomradet och utreder méjligheter att gora gemensamma insatser for att klara
kompetensforsorjningen.

Begrinsningarna utifrdn coronapandemin har bland annat lett till att event for att 6ka befolkningen har fatt stillas om
till digitala event. Det har dven, tillsammans med minskade resurser vid kommunledningsforvaltningen, inneburit att
det externa arbetet med mangfaldsdiplomeringar och kampanjer for att 6ka kunskapen och medvetenheten om
ménskliga réattigheter har efter utropandet till MR-kommun ej genomforts,

Barn och unga - var framtid

Samordning kring barn och ungas hilsa med tidiga insatser i fokus har haft fokus pa struktur och samverkan kring
politiska beslut, samarbetsmdjligheter samt delgivning av information. Regelbundna méten med ndamndsordforanden,
forvaltningschefer i berérda nimnder/ forvaltningar for att f en samsyn kring ledningsfrigor. Aven ansvariga
avdelningschefer har regelbundna tréffar.

Det lokala brottsforebyggande arbetet fortsétter enligt 6verenskommelse. Dock har manga aktiviteter stillts in pa
grund av pandemin. Utmaningar &r bland annat 6kad oro och stdk i centrala stan pa kvillar och helger, droger samt
psykiska hélsan hos barn och unga. En annan viktig fréga dr hur kommunen arbetar for att stérka fordldrar och vuxna
i barns nérhet.

34

Page 135 of 234



Under sommaren har ferieanstéllda ungdomar jobbat som Unga kommunutvecklare for att stirka ungas inflytande.
Arbete med ett lokalt samhaillskontrakt kring malet att "Pited ska vara Sveriges barnvénligaste kommun" har startats
upp under aret.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Under perioden har forsta resultaten fran Insiktundersokningen erhallits. Undersokningen visar pé ett aggregerat
index pé 85 for Pited vilket ska jamforas med sverigesnittet 72. Hogst ndjdhet handlade om formagan att mota
uppsatta tidsramar, bemdtande och engagemang for kundens drende. Lagst nojdhet &terfanns i fragor géllande
informationen pa webbplatsen, information om processen och rutinerna samt mojligheten att anvéinda digitala
tjénster. Under hosten kommer ett arbete med att fordjupa analyser och dialog med foretagen fortsétta s nojdheten
fortsitter stirkas samt att kommunen kan eliminera onddig efterfragan och upplevda problem.

Foretagen signalerar att de har fortsatt stora utmaningar att hitta kompetens, frimst inom industri- och
verkstadsrelaterad verksamhet. Flertalet omlokaliseringar pagar och bristen pa industrimark tillsammans med
kompetensforsorjningen &r ett hinder till fortsatt och snabb tillvéxt.

Arbetslosheten i kommunen var 5,3 % i augusti 2021 viket 4&r samma niva som innan pandemin i augusti 2019. Det
ar huvudsakligen i de grupper som traditionellt brukar sta ldngre fran arbetsmarknaden, ungdomar 18-24 och
utrikesfodda, som minskningen ar tydligast. Andelen utrikesfodda i arbetsloshet har ndstan halverats sedan augusti
2017 och ungdomsarbetslosheten fortsétter att utvecklas i positiv riktning.

Dialogen med foretagen i besdksnéringen tyder pa en aterhdmtning i sommar jamfort med 2020 trots fa norska och
internationella besokare. Presentkortet har salt valdigt bra vilket ocksa signalerar att den lokala forséljningen har gatt
bra under perioden.

Det ér ett fortsatt 6kat inflode av forfragningar och intresse etablera sig i Pited. Allt fran handel, fastigheter till
industri och gron produktion.

Utifran en dversyn av kommunens néringslivskommunikation och kanaler fick Naringslivsavdelningens plattformar
ett nytt utseende och samtliga kanaler doptes om till "Néringslivet i Pited" och fick en enhetlig profil. Sociala
mediekanaler samt nyhetsbrev mot foretagen har ocksa utvecklats vilket lett till 6kat antal exponeringar

Arbetet med att utveckla samverkan internt och med intressenter fortsitter och nya arbetssitt ska vara
implementerade under hosten for att stodja en 6kad efterfragan pd mark, bostidder och smidiga drendeprocesser fran
foretagen.

Demokrati och 6ppenhet

Under forsta halvaret 2021 har inga dialoger genomforts med PitedPanelen. Under hosten 2021 planeras for en
medborgardialog utifran malet att Pitea ska vara Sveriges barnvénligaste kommun. Till den dialogen kommer
PitedPanelen att bjudas in. I samarbete med Minibladet har Piteés skolor inbjudits att delta i en dialog angéende
Framtidens Pited. Ett 60-tal bidrag har inkom och prisutdelning 4gde rum vid KF:s méte i juni. Under hosten
kommer samtliga bidrag att ssmmanstéllas och delges till kommunstyrelsen. Unga kommunutvecklare har
genomforts, rapport kommer att delges kommunstyrelsen och berdrda forvaltningar under hosten 2021.

I juni deltog kommunstyrelsens ledaméter vid en temadag om demokrati och medborgardialog. Med utgangspunkt i
det grupparbete som genomfordes under dagen samt resultaten frain SCBs medborgarundersdkning som genomfors
under hosten kommer ett forslag for fortsatt arbete med medborgardialog att presenteras for KS.

Under aret har Pited kommuns arbete med medborgardialog och ungas inflytande uppmérksammats, bland annat har
Pitea tagit emot digitalt studiebesok frdn Angelholm samt forelést vid ett flertal tillfallen vid utbildningar anordnade
av SKR och dven medverkat vid SKRs Demokratidag.

Kommunledningsforvaltningen har i uppdrag att samordna arbetet for manskliga rittigheter. Detta gors dels genom
den kommungemensamma arbetsgruppen for ménskliga réttigheter dér forvaltningarna finns representerade. Under
2021 fungerar arbetsgruppen dven som projektgrupp for arbetet med lokalt samhéllskontrakt kring malet "Pited ska
vara Sveriges barnvénligaste kommun". Det externa arbetet med méngfaldsdiplomeringar och kampanjer for att 6ka
kunskapen och medvetenheten om ménskliga réttigheter har efter utropandet till MR-kommun ej genomforts, dels pa
grund av pagaende pandemi men ocksé utifran minskade resurser vid kommunledningsforvaltningen.

Alla ndmnder och kommunfullméktige har hittills under aret, utifrdn coronapandemin, haft merparten av sina
sammantraden pa distans men hjilp av videométen. Arbete med att effektivisera, oka service och tillgdanglighet i den
politiska processen med hjilp av digitala verktyg har startats upp med maélet att i skapa nya tjénster infor
mandatperioden 2022-2026.

Trots att vissa samrad och dialoger har kunnat genomforas digitalt har pandemin paverkat arbetet med
medborgardialog da inga fysiska mdten eller andra insatser kunnat genomforas under aret.
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Livsmiljo

Arbetet med att utveckla Radhustorget till gdngfartsomrade har slutforts, vilket innebar 6kad trygghet for oskyddade
trafikanter och en milj6 som stimulerar till méten och trivsel. Mot bakgrund av utvecklingen i kommunens
néromrade och de mdjligheter som kan finnas for storre etableringar i kommunen, kan behovet av bostdder komma
att bli 4n storre under kommande ar. Vid omradet Stromndsbacken har beslut om nytt sérskilt boende for dldre tagits
och mgjligheten till fler bostadsomraden utreds. Det nya avtalet for kollektivtrafik i titort har inforts och trafiken
drivs nu av ny operatdr och sker med el-bussar.

Konsumentvégledningen har haft 483 drenden jimfort med 452 under samma period 2020. Framst har de fysiska
besoken minskat under véren och radgivningen har skett pé telefon. De utatriktade foredragen har pausats helt vilket
ocksa raknas som drenden.

Under perioden har budget- och skuldsanering haft 155 pagaende &renden jaimfort med 150 pagaende drenden samma
period 2020. Trycket pa budget- och skuldsaneringen é&r fortsatt hogt med totalt 134 nya drenden under perioden
jimfort med 126 nya drenden samma period 2020, vilket betyder en kning pa 6 %. Ett samarbete med Alvsbyns
kommun startades i borjan av aret déir Pited erbjuder medborgare i Alvsbyn stod och radgivning. Inklusive Alvsbyns
drenden ses en 6kning av nya drenden pa 16 % under perioden. Verksamheten har normal kd pa tre veckor for att
traffa en budget- och skuldradgivare.

Pandemin har medfort att betydligt farre fysiska besok skett till verksamheten da mélgruppen ofta &r i en riskgrupp.
Fler moten har dérfor skett digitalt.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppféljningskommentar
Kommunchef ska utreda hantering och o o Atgird fran DELAR Rapporteras En utredning av juridiska och praktiska
- o - Pagar 2 R .. A
organisering av forsorjningsstod 2018 AR 2019 forutsattningar for en samorganisering
Rapporteras av berorda verksamheter ar genomford
Delar 2019 och rapporterad. Lopande arbete sker

pa verksamhetsniva for att utveckla
formerna for samverkan. Uppdraget
planeras avrapporteras slutgiltigt i
arsredovisning 2021.
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Barn-

=)

T ECS
Malin Westling
Férvaltningschef

Louise Mark
Ordférande

Periodens hiandelser

och utbildningsnimnden

e Stromnésbackens forskola, en av Norrbottens modernaste forskolor, har tagits i drift fran och med augusti

manad

e  Utbildningsforvaltningen har enligt nimndbeslut gatt fran sju till tvd sommardppna forskolor och tva
sommardppna fritidshem under 2021

e Nya inriktningar har startat infor HT-21 pa Grans Naturbruksgymnasiet: Hésthallning och Naturturism

e Firandet av Pited 400 har engagerat elever och personal inom férskolan och grundskolan med olika
aktiviteter, i bade fysisk- och digital form

e  Ett avtal har tecknats mellan Socialnimnden och Barn- och utbildningsndmnden for att utfora
korttidsvistelsen i fritidshem for grundsar- och gymnasiesérskoleelever

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intdkter

Kostnader

Nettokostnad (exkl kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)
Internranta

Avskrivning

Periodens utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Politik, ledning och stab
Elevhilsa

Forskola

Grundskola
Stréombackaskolan

Grans naturbruksgymnasiet
Summa

Analys

Ekonomi

Jan - Aug
2021

110 643
-693 938
-583 295
591 568
-374

-4 358

3 541
2818

Nettokostnader (inkl.
kapitalkostnader)

117 193

13983

123716

243 232

87 635

2268

588 027

Jan - Aug Prognos
2020 helar 2021
111696 118 684
-678 933 -1 050 497
-567 237 -931 813
571289 939 527
-162 -382
2137 -5 832
6 027 1500
3094 7735

Periodbudget

117 595

14417

123 834

245 303

90419

0

591 568

Utfall helar
2020

187 968

-1 086 610
-898 642
930 029
-425

-6 257
24706

7 255

Periodens utfall

402
434
118
2071
2784
-2 268
3 541

Helarsprognos

-200
200

| 500
2 000
2 000
-4 000
1500

Barn-och utbildningsndmnden redovisar per sista augusti dverskott om 3,5 mkr vilket &r en avvikelse mot budget

med 0,6 %.

Forskolan redovisar for perioden dverskott om 0,1 mkr. Budgeten for barnpengen &r fordelad i raka tolftedelar
jdmfort med utbetalningen till rektorerna. Utbetalningen &r oftast hogre pa varen eftersom fler barn ar inskrivna pé
forskolan dn pa hosten. Under hosten minskar utbetalningen av barnpeng eftersom sexdringarna borjar grundskolan.
Bland annat en utokad skolmiljard, sjukloneerséttningar samt hog sjukfrdnvaro med svarigheter att tillsitta vikarier
har orsakat ett dverskott mot budget. Prognosen pa heléret ar 1,5 mkr, vilket dr 0,1 mkr l4gre &n foregdende
arsprognos. Detta eftersom rektorerna forvintas upparbeta delar av sina dverskott samt att férskolan planerar att

utdka sina accesspunkter.

Grundskola redovisar verskott om 2 mkr per sista augusti. Personalens sjukfranvaro har fortsatt hogt under perioden
med fa vikarier att tillgd. Erséttning fran staten for sjuklonekostnader fram till juni och skolmiljarden har kommit in
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och péaverkar resultatet positivt. Grundskolans helarsprognos sétts till 2 mkr. I prognosen ingér bade kostnaderna for
virdevéxlingen pé -1,6 mkr och ett forvéntat overskott i elevpengens avrakningskonto pa ca 1 mkr.

Strdmbackaskolan redovisar verskott om 2,8 mkr for perioden. Overskottet beror bland annat pa en minskning av
personalkostnader jimfort med foregaende &r. Det finns ocksé ett verskott mot budget for larverktyg eftersom
bestillningen av dessa gors senare pé aret. Statliga medel som inte har hunnits upparbeta paverkar ocksé resultatet
positivt. Helarsprognosen for Strombackaskolan sétts till 2 mkr.

Grans Naturbruksgymnasiet redovisar underskott om 2,3 mkr. Storsta orsaken dr minskade elevintékter och dvriga
intdkter fran instéllda aktiviteter pa grund av Covid-19. Fler elever &n véntat valde att avsluta sin utbildning under
VT-21 och trots hdga preliminéra antagningssiffror infor HT-21 blev det inte en faktisk dkning av elevantalet som
forvintat vilket innebér &nnu minskade elevintékter. Rikspriset for djurinriktningen, vilket ca 60 % av eleverna gér i,
har sjunkit jamfort med budgeten for 2021 vilket bidrar ocksa till underskottet. Infor HT-21 har en minskning av 1,9
arsarbetare gjorts i organisationen vilket kan hjélpa att forbéttra det ekonomiska resultatet pa heléret.
Helarsprognosen visar underskott om 4 mkr.

Upparbetade investeringsmedel for perioden dr 24,3 mkr. For helaret prognosticeras att 32,8 mkr kommer att
upparbetas i olika investeringsprojekt enligt skolstrukturplanen.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsndmnden uppgar till 1,5 mkr. Némndens ekonomi har forstérkts i ar av
statliga medel vilket forsvarar den ekonomiska uppfoljningen och dédrmed prognosséttningen. Ersdttningarna som
erhallits dr av engangskaraktir, en del har upparbetats men det har funnits svérigheter att tillsétta extra resurser i en
redan anstrangd organisation med bade ordinarie personal-och vikariebrist. Helarsprognosen kan paverkas av
oforutsedda héndelser sasom ett eventuellt beslut om aterbetalning av ”Likvérdig skola 2020 inom grundskolan,
investeringsbehov hos Strombackaskolan som kan belasta driften pa grund av avsaknad av investeringsmedel,
utbetalning av sjukloneersittning for septembermanad och ramkompensation for HOK21.

Personal

Pited har en stor andel behdrig personal inom samtliga skolformer. I forskolan har 68 % av personalen pedagogisk
hogskoleexamen, en forbéttring om 2 % jamfort med foregéende ar. I grundskolan har 97 % av ldrarna pedagogisk
hogskoleexamen vilket &r ndst hogsta utfallet bland alla kommuner i Sverige. I gymnasieskolan har 6ver 93% ldrare
en lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne, vilket ligger 8 % 6ver riksgenomsnittet och dr en forbéttring
med 1 % jamfort med forra aret.

Personaltdtheten inom Barn- och utbildningsndmndens é&r fortsatt god inom forskola med 5,4 barn per &rsarbetare
enligt Koladas senaste siffror. Inom grundskolan har antal elever per arsarbetare 6kat fran 11,5 till 11,7. Detta &r
foljden av effektiviseringar ute i skolorna i form av bland annat storre elevgrupper samt att fler elever 4n tidigare &r i
behov av sérskilt eller extraordinért stdd i sérskilda undervisningsgrupper kommuncentralt eller i grundskolan. Inom
fritidshemmen finns i genomsnitt 18,4 inskrivna elever per arsarbetare i forhéllande till rikets 20,4 vilket skapar goda
forutsattningar for en hog kvalitet i fritidshemmen.

Sen kommunens Overtagande av Grans naturbruksgymnasium 2017 har antalet heltidstjénster larare minskat med 3,1
tjanster (jmf LA 16/17 och LA 20/21) och antalet elever per lidrare har okat fran 5,5 till 8,2. Samtidigt som en
neddragning har gjorts av organisationen har allt fler elever fatt ett 6kat stddbehov vilket innebér en stor utmaning
for verksamheten.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt utmaning i hela kommunen, inte minst inom Utbildningsfoérvaltningen.
Utbildningsforvaltningen ingér i ett ldnsdvergripande nétverk tillsammans med de dvriga kommuner i Norrbotten dér
olika planer for kompetensforsorjning behandlas. Utover detta ndtverk representerar Utbildningsforvaltningen Pited
kommun i samtliga programrad pa Lulea Tekniska universitets lararutbildningar for att aktivt verka for en tryggad
kompetensforsorjning inom utbildningsvésendet.

Covid-19 har fortsatt att paverka Utbildningsforvaltningens verksamheter under vérterminen. Personalens
sjukfranvaro har varit svart att hantera pa grund av att vikarietillgdngen har periodvis varit begransad.

Sjukfranvaron bland personalen &r fortfarande hog i jamforelse med aren innan pandemin. Férédndringen av
sjukfranvaron mot foregdende ar (aug 2020 till juli 2021) visar pa en 6kning om 1,1 %. Totalt ligger personalens
sjukfranvaro pa 5,8 % per juli 2021, jamfort med 4,7 % vid samma period forra aret. Kvinnors sjukfranvaro ligger pa
6,3 % och mins sjukfranvaro ligger pa 3,7 %.
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Inom forskoleverksamheten &r sjukfranvaron 8,5 % for kvinnor respektive 4,8 % for mén. Historiskt sett dr
sjukfranvaron bland forskolepersonal hogre &n i andra skolformer och har 6kat &nnu mer p& grund av Covid-19.
Samtidigt blir personalen som ér frisk extra hart belastad vilket 6kar risken for sjukskrivningar hénforliga till
utmattning eller andra arbetsmiljdorsaker.

Lagst &r sjukfrdnvaron inom gymnasieverksamheten med 2,9 %, sjukfrdnvaron ar lite hdgre bland kvinnor 3,1 %
jamfort med mén 2,5 %. Fordelningen &r mer jimn mellan kvinnlig och manlig personal inom gymnasiet &n i andra
skolformer. Den l4ga sjukfrdnvaron bland gymnasiepersonal jamfort med andra skolformer kan bero pa att édldre
elever 4r immuna mot de flesta infektionssjukdomar i storre utstrickning d4n smabarn och yngre elever.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Piteda kommuns forskolor och skolor haller en god kvalitet och préglas av en stimulerande 1drmiljo for att ge barn och
elever goda forutsittningar att klara kunskapsmaélen. Utbildning och larande utgar fran evidens och beprévad
erfarenhet. Stor fokus ligger pa att 6ka barn och elevernas likvérdighet i forskolan och skolan genom att utjimna
skillnader utifran social, ekonomisk eller forédldrars utbildningsbakgrund.

Barn och unga - var framtid

Antal fodda barn i Pited kommun har fram till augusti 2021 varit farre 4n samma period 2020.

Pited kommuns befolkningsprognos for de kommande aren gillande antal f6dda barn har minskat nagot jamfort med
tidigare ar. Det hér ses som en konsekvens av pandemin da betydlig farre barn fods, inte bara i Sverige utan ocksa i
resten av Europa. Men trots att det fods férre barn i Pited kommun, visar statistiken att i vissa omraden, exempelvis
sOdra Pited, har fodelsetalet 6kat markant under 2021. Detta kan i framtiden paverka tillgangen pé forskoleplatser i
dessa omraden och grundskolans upptagningsomraden. Det ger ocksa ett incitament for att arbeta proaktivt med
utvecklingsinsatser for att tillhandahaélla forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i kommunens alla
véderstreck.

Av kommunens barn i dldrarna 1 - 5 ar gar 89 % i forskolan. Av dessa dr 95 % inskrivna i férskola i kommunal regi,
vilket &r en 6kning med 2 % de senaste fem aren. Det hir innebér en utmaning for Pited kommun nér det géller att
hélla samma goda kvalitet i verksamheten och service gentemot vardnadshavare.

Covid-19-pandemin fortsitter att paverka barn och ungas méende. Hélsosamtalen visar att grundskoleeleverna har
okat sitt skdirmanvéndande det senaste dret medan somntimmarna minskat. P4 gymnasiet visar statistik fran
hélsosamtalen att 24,3 % av eleverna i Ak 1 pd gymnasiet ofta eller alltid kiinner sig stressade &ver skolarbetet
jamfort med 19 % av eleverna i fjol. Kuratorerna p& gymnasiet ser en stor 6kning av individuellt behov av
samtalsstod efter att eleverna kommit tillbaka fran fjarrundervisning.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Covid-19-pandemin har inneburit utmaningar for Pited kommuns forskolor och skolor under vérterminen.

Grundskolan hade hogre sjukfranvaro bland personal och elever under varen dn vid samma period forra &ret med
foljd att enstaka klasser tvingades héllas hemma och &ven hela skolor tvingades stinga under nigra dagar.
Franvarotopparna i grundskolan 14g under v. 7-10 samt v. 15-21 pé drygt 400 bekréftade Covid-19-fall hos elever
och personal.
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Pa Strombackaskolan har arbetsbelastningen varit hog for larare och rektorer pé grund av Covid-19. Efter pask kunde
dock eleverna aterga till ndrundervisning i ndstan full skala. En svarighet har varit att f& ut elever pd APL eftersom
det funnits en rédsla for smittspridning och sjukdom hos samverkansforetagen. Darfor har viss undervisning som
skulle ha varit arbetsplatsforlagd fétt ske i skolan under arbetsplatsliknande forhallanden.

Véren 2021 14g meritvirdena for Ak 9 pa 224,5 poing, vilket dr marginellt ligre &n fjolarets 225,7 poing. De tva
senaste arens meritvdrden speglar dock till viss del svarigheterna i pandemins spér dd medelvérdet &r nigot l4gre &n
aret fore pandemiutbrottet (231,0 podng). Skillnaden i meritvdrde mellan pojkar och flickor minskar men flickornas
meritvirde ligger fortfarande ca 20 poéng hogre &n pojkarnas.

Samarbetet mellan Grans Naturbruksgymnasium och Strombackaskolas yrkesprogram inom bygg, el och VVS har
utdkats under senaste aren. Storsta delen av renoveringsarbetet som gors pa Grans utfors av Strombackas elever som
en del i deras praktiska utbildningsmoment.

Vid arets antagning till gymnasieskolan har Ekonomiprogrammet, Teknikprogrammet samt Fordons- och
transportprogrammet varit de program som lockat flest forstahandssokande elever. Handelsprogrammet som inte
startade HT -20 pa grund av for fa sokande 4r nu tillbaka med en klass i ak 1. Behovet av arbetskraft inom vard och
omsorg ar tydligt och pandemin har synliggjort behoven &nnu mer. Trots det hade endast tolv elever Vérd- och
omsorg som sitt forstahandsval.

Under varterminen nédde 90,5 % av eleverna pa Strombackaskolan en fullstindig gymnasieexamen trots pandemin.
For yrkesprogrammen lag siffran pa 93,7 % och for de hogskoleférberedande programmen pa 87,4 %.

Utbildningsforvaltningen har beviljats 18,7 mkr for 2021 i riktade medel for att stirka likvardigheten och
kunskapsutveckling i forskoleklass, grundskola och fritidshem. Statsbidraget anvénds till att utdka pdgéende insatser
eller genomfora nya insatser i bdde grundskola och elevhilsans verksamheter, exempelvis anstéillning av socionomer
och socialpedagoger i skolan, psykolog for handledning av personal, arbete med franvaroproblematik och
resursforstirkning dér behovet finns.

For att mota skolans utmaningar som pandemin har medfort beslutade regeringen att forstirka det statliga stodet till
skolvdsendet med en miljard kronor for 2021, den s.k. Skolmiljarden. Bidraget anvénds for att sdkerstélla att alla
barn och elever far den utbildning de har rétt till. Senare under véren beslutade regering att utoka skolmiljarden med
ytterligare 250 mkr vilket for Utbildningsforvaltningen innebdr extra riktade medel om 4,3 mkr.

Vetenskaplig ledare och magisterutbildade larare har tillsammans med samverkande forskare vid Ume& universitet,
Lulea tekniska universitet och Jonkoping University utkommit med boken ”Skola pa vetenskaplig grund i praktiken.
Akademisering av ldrares arbete”. Den ger en allsidig belysning av fradgan om vad skola pa vetenskaplig grund har
betytt for skolor och forskolor i Piteda kommun. Boken bygger pa forsknings- och utvecklingsarbete som har gjorts i
samverkan mellan lédrare, rektorer, forskare och Utbildningsforvaltning.

Demokrati och 6ppenhet

Under forsta halvaret har 89 anmélningar om krénkande behandling, trakasserier och diskriminering inom
skolvésendet anmalts till Barn- och utbildningsndmnden. Det 4r inga anmélningar frén forskolan, 10 fran
forskoleklass, 66 fran grundskolan, sex frdn gymnasiet, en fran fritids och tva géller tva grupper som blivit krénkt. I
45 % av fallen 4r det flickor som blivit krénkta och i 55 % av fallen pojkar. Fyra av fallen ror personal som krénkt
barn/elev, i 6vriga fall ror det sig om barn/elever som krénker varandra. Av uppfoljningen framgér att en stor del av
fallen sker inom skolans omréde, exempelvis pa skolgérden, i matsalen och elevcafé samt i klassrummen. Av
inkomna anmaélningar framgar att de flesta krédnkningarna under perioden skett i mellanstadiet.

Under perioden har det inkommit nio synpunkter; atta klagomal, ett forslag/annat. Av dessa har sju synpunkter
besvarats, ett har lamnats in anonymt och dirfor ej kunnat besvaras samt en synpunkt &r obesvarad. Klagomalen
avser daligt bemdtande, kommunikation mellan pedagoger och foréldrar, atergéng till undervisning i skolan under
pandemin, utemiljo, brist p& cykelparkering. Forslag/annat avser sommardppna forskolor under sommaren. Fyra
synpunkter dr kopplade till Covid-19.

All personal inom elevhélsan har under varen kompetensutvecklats i offentlighetslagstiftning och sekretessregler for
elevhilsovard. Skolpsykologerna har under varen i samarbete med sérskolans rektor utarbetat en ny rutin for
antagning till sérskolan. Mélet &r att gora processen mer tillgdnglig och likvérdig for elev och vardnadshavare och att
eleven ska forsta och kénna sig mer delaktig i processen, allt enligt Barnkonventionens mal.

E-tjanster har utvecklats under varen avseende hanteringen av ansékningar och uppségningar inom forskola och
fritidshem vilket har férenklat och effektiviserat handlaggningen av dessa. Utvérdering efter sommaren uppvisar att
e-tjdnsten for sommardppen verksamhet inom forskolan och fritidshem behover forbattras och vidareutvecklas
ytterligare infor nésta ars sommarperiod.
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Livsmiljo

Ett avtal om korttidstillsyn enligt LSS och forldangd vistelse i fritidshem har tecknats mellan Socialndimnden och
Barn- och utbildningsndmnden, vilket innebér att elever i grundsédr-och gymnasiesarskolan far sin fritidsvistelse
tillgodosedd i samma lokaler som de har sin undervisning i. Detta minskar antalet resor och bidrar till en mer
sammanhallen skoldag for eleverna. Avtalet stracker sig ett ar framat och forldngs med ett &r i taget.

Varen 2021 har flera sporthallar dir idrottsundervisning for elever i 8k 4-6, 7-9 eller gymnasiet sker, utrustats med
lasbara duschbés. Motsvarande &tgérder planeras inom Bergviksskolan och Grans hosten 2021.

I sévél grundskolan som forskolan pagar arbete med att klimatanpassa utemiljoer och lokaler. Fokus ligger pa att
tillskapa skugga for de minsta barnen, sikra staket och inhdgnader s att barn inte kan rymma sndrika vintrar samt
forbittra belysning for okad trygghet och tillganglighet. Hénsyn till klimatet tas vid planering, t.ex. nér
sommar0ppna enheter viéljs ut. P4 Stromnisbackens forskola kommer verksamheten att fa kyld tilluft via
fjérrvarmendtet forbattrad inomhusmiljo under drets varmaste period. Metoden som medfor mycket liten belastning
pa miljon, kan komma att anvéndas pa fler fastigheter i framtiden.

Under varen och sommaren har kommunens forskolor fatt sina utemiljoer inspekterade. Exempel pa omrdden som
granskats ar tillgang till skugga och forekomst av dmnen i lekutrustning som kan vara skadliga for barnen.
Utvecklingen av forskolans utemiljoer ér ett lopande arbete dér resurser avsitts arligen for att kunna forbéttra och
sdkra barnens utevistelse. Rapporterna ar viktiga underlag infor beslutsfattande kring vilka enheter som ska
prioriteras.

Under aret har sdkerhet och arbetsmiljo i sporthallar och trislojdssalar varit i fokus. Samtliga hallar dér
Utbildningsforvaltningen star for driften har sékerhetsbesiktats och upptickta fel har atgirdats. I vissa fall har dven
viss utrustningen uppgraderats. Samtliga salar for trdslojd i grundskolan har sikerhetsbesiktats. Maskiner som saknat
skydd eller vars skydd har varit bristfélliga, har utrustats med godkédnda skydd.

Under forsta halvaret 2021 har en rad projekt avslutats. Ytterligare en forskoleavdelning i Roknésgérden,
ombyggnaden av Norrfjardens hélsocentral for fem forskoleavdelningar och nybyggnaden av
Stromnisbackensforskola samt om-och tillbyggnad av Pitholmsskolan &r fardigstéllda.

Flera lokaler har kunnat avvecklas under varen, Cypressens forskola, Skogsbackens forskola och Munkberga
forskola. Gemensamt for dessa &r att de dr sma enheter som har haft olika typer av inomhusmiljoproblem under en
lang tid. Modulen som har stétt pa Pitholmsskolan under ombyggnations perioden har ocksa avvecklats.

For att mota elevutvecklingen och behovet av lokaler har en modul med tva klassrum etablerats vid Bole skola. Pa
Christinaskolan har modul med tva klassrum stillts upp for att méta ett 6kat elevantal pd hogstadiet men dven att
skapa bittre forutséttningar infér kommande ombyggnationer.

Arbetet med att skapa en ny F-9 skola som en del i Christinaprojektet 16per pa, en danssal har byggts om till tva
klassrum infor hosten 2021. Projektering av tillbyggnaden pagar och sjdlva byggnationerna forvintas starta varen
2022. Mindre ombyggnadsetapper kommer att paborjas under hdsten 2021 och forvéntas sta klara arsskiftet 21/22
samt halvarsskiftet 2022.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Fastighets- och servicenamnden

Marita Bjorkman Jan Stall
Forsman Férvattningschef
Ordférande

Periodens hiandelser

sporthall

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intdkter

Kostnader

Nettokostnad (exkl kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)
Internranta

Avskrivning

Periodens utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd
Forvaltningsledning
Fastigheter

Stad

Maltider

Summa

Analys

Ekonomi

Fastighets- och servicendimnden redovisar underskott for perioden pa 5,7 mkr.

Jan - Aug
2021

255 351
-259 672
-4 321

52 740
-13 751
-40 409

-5 741

77 304

Nettokostnader (inkl.
kapitalkostnader)

524

4418

6257

-1 868

49 151

58 482

Jan - Aug Prognos
2020 helar 2021
277 410 388 053
-246 863 -416 898
30547 -28 845
50 374 112 634
-16 054 -21 189
-38 983 -62 600
25 883 0
156 601 134782

Periodbudget

535

7 660

-8 121

-561

53227

52740

Utfall helar
2020

420 335
-417 056
3279

106 046

-24 226

-66 388
18711
210900

Periodens utfall

I
3242
-14 378
| 307
4077
-5 741

Elevernas framrdstade favoritrétter serverades i maj, dd dven Piteds 400-arsdag firades med palt
Vid distansundervisning i grundskolan har eleverna erbjudits matlddor
Stddenheten har gett 23 ungdomar mojlighet till feriearbete under sommaren
Hortlaxgérden har under varen fatt kyld tilluft installerad

Snostormen i januari orsakade stora kostnader i form av akuta arbetsinsatser samt takskada pa Norrmalmia

Helarsprognos

0
1793
-3 602
728

1 081
0

Alla avdelningar férutom fastigheter visar overskott. Fastigheters underskott beror fraimst pa extraordindra kostnader
for snordjning av tak med 8,0 mkr samt driftkostnader pa grund av investering med 1,4 mkr.

Avdelning Fastigheters helarsprognos visar underskott om 3,6 mkr vilket beror pa 6kade kostnader for snérdjning,
avsaknad av driftkostnadsram pa grund av investeringar samt utebliven priskompensation f6r aren 2020 - 2021.
Ovriga avdelningar prognostiserar overskott for helaret.

For helar prognostiserar nimnden ett nollresultat.

Personal

Inom forvaltningen &r konsfordelningen ojimn med 73 % kvinnor och 27 % mén per 31 juli 2021. Avdelning
Fastigheter har till storsta delen manliga medarbetare medan Stab, Stdd och Maltider 6vervigande bestér av
kvinnliga medarbetare vilket &ven speglar forvaltningens chefssammansittning. Positiv forflyttning har skett for
avdelning Fastigheter dér chefsgruppen numera bestar av lika antal kvinnor och mén. I allménhet har avdelningarnas
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rekryteringar gatt enligt plan med undantag vid rekrytering av vikarier till Maltidsservice. Orsaken ir att efterfragad
kompetens for rollen saknas darfor har avdelningen utvecklat introduktionen for vikarier. Vid introduktion av nya
kollegor axlar medarbetarna stort ansvar for att ge ett bra vilkomnande och att vara en stottande kollega. Ambitionen
vid rekrytering r alltid att utjimna konsfordelningen.

I centrala stan har lokal fardigstéllts for fastighetsskotarna. Lokalen innebér att behovet av omklddningsrum for bade
mén och kvinnor ar uppfyllt. Planering for att utdka antalet omkladningsrum for samtliga geografiska omraden
fortsétter.

Maltidsservice &r den avdelning inom forvaltningen som inte har forutséttningar for att erbjuda heltidstjénster till all
personal. Att erbjuda heltidstjanster &r vésentligt ur ett jimstilldhetsperspektiv. Aktiviteter genomfors 16pande och
antalet heltidstjénster okar successivt. Det dr framforallt personal vid slutberedningskdk som har deltidstjénster.

Kvinnornas sjukfrénvaro dr hogre 4n ménnens, 6,9 % och 4,7 % (perioden juni 2020 - juli 2021). Pandemin fortsétter
att paverka sjukfranvaron som ar i ungefar samma niva som foregéende ar och period. Cirka 20 % av forvaltningens
medarbetare har varit drabbade av Covid-19, knappt hélften av dessa blev smittade pa arbetet. Rekommendationerna
for att minimera smittspridning har efterlevts. Trots pandemin har nimndens uppdrag fullf6ljts, dock med viss
paverkan som till exempel forandring av menyer samt ldngre leveranstider for vissa verksamhetsbestéllningar.
Uppf6ljning av sjukfrdnvaron sker l16pande for att i ett tidigt skede kunna forebygga ohélsa, att na malvardet 4,5 %
till 2023 &r en stor utmaning. Det systematiska arbetsmiljoarbetet utfors enligt plan.

I samband med inforandet av rollen som inkdpssamordnare har staben utokat med en &rsarbetare.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Genom att utfora verksamhetsuppdraget, att ge stod och god service till 6vriga forvaltningar, paverkar namnden
befolkningsokningen i kommunen. Arbetet med ménskliga rittigheter, inklusive jamstélldhet, &r ett pagdende arbete
dér ménniskor i utanforskap erbjuds trygghet genom arbetstraning och praktik. Utvecklingsarbetet ska vara hallbart
over tid och ske i samverkan dédr dmsesidiga forbéttringsomraden finns.

Barn och unga - var framtid

Att i alla lagen erbjuda mat till grundskolans samtliga elever har krévt extra handlingskraft och flexibilitet under
pandemin. De snabba omstéllningarna till distansundervisning inom grundskolan har inneburit att Méltidsservice
med kort varsel stéllt om och erbjudit matlddor. I de fall omstillningen inte hunnits med till forsta
distansundervisningsdagen har ekonomisk erséttning erbjudits.

I syfte att 6ka grundskoleelevernas paverkan pad maten som serveras har de rostat fram sina favoriter som finns pa
menyn. Favoritritterna serverades sedan till lunch under fem dagar i maj dé dven Piteas 400-arsdag infoll. Infor
ndmndens beslut om nya kostpolitiska riktlinjer har alla elevrdd vid grund- och gymnasieskola haft mojlighet att
paverka innehallet genom att besvara en enkit. Namndens beslutsunderlag grundade sig pa resultatet frin enkéten.

Fastigheter arbetar for att de tekniska systemen samt dvrigt i forskolors och skolors inom- och utomhusmiljé ska vara
trygg, funktionell och hallbar. Barn och unga som vistas i lokaler som stéidas av Stddenheten ska uppleva en ren och
trivsam inomhusmiljo. Sammantaget bidrar utférandet av ndmndens uppdrag till en god miljo for larande.

Forvaltningens medarbetare, som arbetar i forskole- och skolmiljo, omfattas av anmélningsplikten vilket bidrar till
okad trygghet for barn och unga. Nérvaron dkar dessutom andelen vuxna i verksamheterna och ger inblick i fler
yrken &n de pedagogiska.

Forvaltningen har medverkat till att skapa feriearbeten under sommaren dock har avdelningarna under halvaret inte
haft mojlighet att ta emot praktikanter eller PRAO-elever pé grund av pandemin. Utbildningar har skett i
barnkonventionen.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Det gemensamma uppdraget for samtliga avdelningar pé fastighets- och serviceforvaltningen &r att leverera tjénster
och service professionellt med rtt kvalitet. I detta ingar ett gott viardskap och jdmlikt bem&tande som representanter
for Pited kommun. Uppdragen utfors framforallt i samverkan med andra férvaltningar men dven med andra aktorer
som utbildningsorganisationer, Luled kommun och externa leverantorer.

Verksamheterna leds och styrs utifran forvaltningens ledningsdokument samt {6ljs upp utifrén respektive avdelnings
specifika ansvarsomraden.
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Demokrati och 6ppenhet

Personalsammanséttningen utgdrs av medarbetare som representerar olika kulturer, religioner, sprak och
erfarenheter. Méngfalden bidrar till att skapa och uppritthalla normer som framjar, respekterar och tillgodoser
ménskliga rattigheter. Namndens arbete med att fraimja méangfald ar en pagaende process och att erbjuda
praktikplatser till personer som star langt utanfor arbetsmarknaden skapar mojligheter till anstéllning. Fortsatt
utmaning &r att bredda méngfalden pé tjanstepersonssidan.

Den mat som produceras ska passa merparten av matgésterna och alternativ erbjuds vid alla méltider. De som av
medicinska skél inte kan 4ta ur basutbudet erhaller specialkost.

For att né alla kommunens medborgare har informationen pé hemsidan tillgédnglighetsanpassats, bade genom att vara
upplésningsbar samt att den dr Gversatt till ett mera l4ttforstaeligt sprak. Fastigheters process for den interna
hyresprisséttningen har tydliggjorts och effektiviserats bade avseende tid och kvalitet.

Inkluderingsarbetet fortsitter genom att aktivt arbeta mot alla former av diskriminering och det som leder till negativ
sdrbehandling av ménniskor och grupper. Kunskapen om ménskliga réttigheter kan fordjupas ytterligare. For att
sdkerstélla att nimnden levererar uppdraget pé ett jamstallt sétt behover jamstilldhetsanalyser goras.

Under tiden januari - augusti 2021 har tre synpunkter inkommit till Fastighets- och servicendmnden, tva synpunkter
ror fastighetsfrdgor och en ror maltidsfragor. Samtliga avsdndare har fatt svar och drendena &r avslutade.

Livsmiljo

Néamnden arbetar for héllbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling dér alla behdver bidra for att mélen ska
uppnés.

Inkluderingsarbetet fortsitter genom att mojliggora for feriearbeten och praktikplatser for méanniskor som behover en
vig in till arbetslivet och 6kad delaktighet i samhéllet. Under aret har extra fokus kréavts pa en bra och trygg
arbetsmiljo, atgérder har vidtagits for att medarbetarna ska skyddas frén att bli smittade av Covid-19 pa arbetet.
Exempel pa atgérd &r att planeringen av underhall i vard- och omsorgsboenden samordnas tillsammans med
verksamheten.

Utifran ett hallbart ekologiskt perspektiv kommer Stiddenheten fortsétta verka for minimerad anvandning av
kemikalier. Vid upphandling ingar géllande miljérekommendationer vilket &r ett viktigt redskap for att stodja och
driva pa utvecklingen och efterfrdgan av miljosmarta produkter. Méltidsservice arbetar strategiskt med att minska
matsvinnet med 50 % fram till ar 2030. Fokus i &r &r att vidta atgérder for att minska mdngden matsvinn per dtande.
Hallbarheten stirks ytterligare genom att 6ka anvdndningen av lokalproducerade och svenska livsmedel som dven
bidrar till en levande landsbygd. Andelen ekologiska livsmedel ar bland de lagre i landet, ambitionen é&r att 6ka
andelen over tid. For att bidra till och uppméarksamma hallbar konsumtion deltog maltidsservice i FairTrade
Challange 2021. P4 World Fair Trade Day uppmérksammades alla barns rétt att gé i skola och en hallbar handel.

Att folja kostnadsutvecklingen och konkurrensutsétta produkter och tjénster ar en del i arbetet, under aret kommer
bland annat upphandling av engéngsformar och kostdatasystem att genomforas. Kostnadsmedveten personal &r
ytterligare en stark faktor som bidrar till ekonomisk hallbarhet samt att arbeta med utveckling som effektiviserar
verksamheten. Till exempel har ansdkan av behovskost digitaliserats i syfte att kvalitetssidkra uppgifterna samt att
kunderna ska kénna sig trygga. Fastigheter har och kommer under aret att fortsétta med rensning av
dagvattenbrunnar fran sand och skrép i syfte att undvika vattenskador pa byggnader. Planering for dimensionering av
avlopp och dagvattenbrunnar samt inventering av takkonstruktioner pagar for att sdkra upp var och vilka insatser som
maste goras for att mota okade vatten- och sndméngder. Renoveringen av Hortlax vard- och omsorgsboende kunde
genomforas dd arbetsomradet var avgransat fran verksamheten. Hortlaxgérden har under varen fétt kyld tilluft
installerad och planering for kyla pa dvriga boenden fortsétter. Konsekvenserna av akuta oplanerade atgérder,
minskade hyresintdkter pa grund av investering och prisokningséskanden som inte beviljats medfor att det eftersatta
underhallet okar. I ett langre perspektiv finns risken att fler inomhusmiljoproblem och skador uppstér i
fastighetsbestandet.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Kultur- och fritidsnamnden
C‘;.

Elisabeth Lindberg  Annika Nordstrand
Ordforande Forvaltningschef

Periodens hiandelser

e  Coronapandemin har haft stor negativ paverkan pa idrott, fritid och kultur
e Lindbécksstadion har drivits i kommunal regi
e Norrstrands fotbollshall skadades av sndmassorna
e  Pited 400 ar
e  Utomhusutstéllningar i S6dra hamn
e  Nytt konstverk i Konstparken
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2021 2020 helar 2021 2020
Intdkter 17 059 18 194 31745 29 826
Kostnader -88 498 -87 525 -146 116 -137 912
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -71 439 -69 331 -114 371 -108 086
Anslag (skattemedel) 96 696 89 777 140014 134819
Internrinta -1 368 -1 758 -2 041 -2 604
Avskrivning -13 006 -13 545 -19 902 -20 278
Periodens utfall 10 883 5143 3700 3851
Investeringar 7 637 2787 10 665 6132

Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader (inkl.

kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Kultur- och fritidsndmnden 469 499 30 0
Gemensam administration 388l 9 030 5149 4 050
Parkverksamhet 11691 Il 706 15 250
Fritidsanlaggningar 33020 32 365 -655 -1 900
Kulturverksamhet 24 668 25795 1127 900
Fritidsverksamhet 12 084 17 301 5217 400
Summa 85813 96 696 10 883 3700
Analys
Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden redovisar dverskott om 10,9 mkr for perioden. I utfallet ingér fordran pa forutbetalda
semesterloner med 1,0 mkr. I 6verskottet ingar dven medel for SM 2022, Pited 400 &r samt innestdende
investeringsbidrag till foreningar med egna anldggningar med 8,3 mkr. Positiva ekonomiska avvikelser hanfors till
minskade kostnader i kultur- och ungverksamheterna pé grund av pandemin. Lindbécksstadion, som tillfalligt drivs i
kommunal regi, har ett positivt periodutfall. Kulturverksamheten har rekvirerat externa medel frén Socialstyrelsen,
som ér ett stod till avgiftsfria lovaktiviteter for barn och unga i aldersgruppen 6 till 15 &r under 2021.

Negativa ekonomiska avvikelser for perioden handlar frimst om minskade intékter pa grund av pandemin, da
anldggningarna haft begrinsat 6ppethallande och simhallarna periodvis varit helt sténgda. Ett kraftigt sndovéder i
januari gav fotbollshallen vid Norrstrand omfattande skador, sa téltet plockades ner for lagning. Uteblivna intékter i
kombination med fasta kostnader innebir ett underskott for perioden.

Néamndens prognos for heléret visar 6verskott om 3,7 mkr, varav 3,6 mkr avser medel for SM 2022, som kommer att
tas upp for begéiran om anslagsdverforing till 2022. Ndmnden har i prognosen antagit att pandemin inte kommer att
paverka verksamheterna under hosten. Minskningen fran periodresultat till arsprognos hanfors till att ovan nimnda
medel kommer att utbetalas till foreningarna under hdsten, samt en 6kad kostnad for semesterloneskulden med
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1,1 mkr. Prognosen innehaller d4ven 6kade kostnader for Lindbécksstadion, vilket kommer att minska periodens
overskott. Tillkommande of6rutsedda investeringskostnader for Fotbollshallen Norrstrand prognosticeras till 1 mkr.

Personal

Inom forvaltningen finns 87 manadsanstéllda (67 % kvinnor, 33 % mén) varav 83 tillsvidare och 4 visstidsanstéllda.
Under perioden maj till september var knappt 30 personer sédsongsanstillda varav nagot fler dn hélften dr méan.
Sésongsarbetare inom parken &r en forutsattning for att klara av att skota de grona ytorna. For att verksamheten skall
fungera maste det finnas minst en erfaren och kompetent person/omrade for att upprétthalla standarden. Det skulle
vara omojligt for parken att bedriva verksamheten med enbart ny personal. Det blir allt viktigare att sdkerstilla
aterkommande personal genom fler kombinationstjénster inom kommunen.

Sjukfrénvaron har legat betydligt ldgre &n motsvarande period forra aret. Kvinnorna har nagot hogre sjukfranvaro én
mén. Det har varit ett flertal bekrdftade Covid-19-sjuka samt en del korttidsfranvaro da storre delen av de anstéllda
inte har mojlighet att arbeta pé distans. Ndmnden bedomer att det skett ett aktivt arbete for att vara en hélsofrdmjande
och jamstélld arbetsgivare.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att vara en attraktiv kommun kravs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktade till alla.
Om Pited fortsétter vixa behovs inte bara bostdder utan dven arenor och anlédggningar for kultur, rekreation och
idrott. Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt, framforallt sporthallarna. Samtidigt &r
maénga anldggningar gamla och renoveringsbehovet ar stort. Nér Pited vixer och bebyggelsen okar innebér det
samtidigt att grona miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun &dr det av stor vikt att beakta detta och stélla krav pa
att ndr gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, tréd eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

Coronapandemin har paverkat all barn- och ungdomsverksamhet under perioden. Vissa verksamheter har dock stéllts
om for att kunna genomforas. Traning for barn och unga har kunnat genomfoéras med anpassningar. Ddremot har
ingen tavlingsverksamhet, ldger eller cuper kunnat genomforas. Konsekvenser som lyfts nationellt &r att unga slutar
med idrott och att ménga foreningarna har det tufft ekonomiskt pa grund av pandemin. Gladjande 4r att statliga
pengar kunnat rekvireras for lovaktiviteter, vilket fallit val ut.

Det finns en stor medvetenhet om och kring barnkonventionen i Kultur- och fritidsnimndens verksamheter vilket
dven en granskningsrapport visar. Detta har en tydlig koppling till att verksamheten under ldng tid arbetat med barn
och ungdomar och haft ett tydligt fokus pé barnets bista. Vidare &r bedomningen att det finns inarbetade styr- och
ledningsinstrument som tar barnkonventionen och barnrétt i beaktning inom forvaltningen, exempel pé detta ar
lekparksplan, biblioteksplan och normer for kommunala bidrag samt inarbetade samverkansformer.

I host borjar fler verksamheter komma igang och prognos for méluppfyllelsen om allt gar att genomfora blir en
hojning till i hog grad uppfyllt.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Forutséttningarna fordndrades drastiskt for hela kulturlivet nédr beslut om begrédnsningar vid allménna
sammankomster infordes. De flesta kulturarrangemangen, konserter och utstdllningar har stéllts in trots forsok att
Oppna upp for sittande publik. Detsamma géller for publik pa idrottsarrangemang och tévlingar. En positiv effekt av
pandemin &r dock utvecklingen av hybridarrangemang och digitala tjanster. Piteds starka foreningsliv ar till stor del
uppbyggt utifran stora evenemang som Pited Summer Games (PSG), Pited Dansar och ler, Noliaméssan som
genererar stora ekonomiska intikter. Aven evenemang av mindre karaktir 4r betydelsefulla for foreningslivets
overlevnad. Trots statliga kompensationsstdd till bade idrott och kultur s& drabbas foreningslivet hart. Hosten &r
fortfarande oséker men planeringen &r i full gdng for en anpassad kulturhost. Coronastdd med 750 tkr har utbetalats
till foreningarna inom idrott, landsbygd, nykterhet och funktionsvariationer.

Forvaltningen har bidragit till att skapa arbetstillfdllen for ferieungdomar i hog grad. Bade i form av aktiviteter for
barn och unga, stdduppdrag samt pa anlaggningar.

Utifran Coronapandemins paverkan ligger prognos for méluppfyllelsen kvar pa delvis uppfylit.
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Demokrati och 6ppenhet

Coronapandemin har haft stor pdverkan under vintern vilket gor att maluppfyllelsen sénkts. Regeringens uppmaning
till kommuner utifran det allvarliga smittldget att halla anldggningar for icke nédvandig verksamhet stingda, har for
Pited kommun inneburit stingda simhallar och inomhusanldggningar. Undantagna har varit idrotts- kultur- och
fritidsaktiviteter for barn och unga fodda 2002 eller senare samt yrkesmaéssig idrott. Det har &ven inneburit stopp for
lager, matcher, cuper eller andra tivlingar, med undantag for yrkesméssig idrott. Biblioteken, Kaleido och
Konsthallen har haft begridnsad verksamhet. Paverkan pa simkunnighet &r en konsekvens som stingda simhallar tros
medfora.

Det har inkommit 19 synpunkter varav 17 &r besvarade. De flesta dr kopplade till driftsfrdgor och &r redan atgérdade.

Livsmiljo

Vinterns kraftiga snofall stéllde till stora problem for ett flertal byggnader. Fotbollshallen pa Norrstrand fick
omfattande skador som tvingade fram beslutet att ta ned hallen. Taket pa4 LF Arena belastades av den tunga snén men
atgdrdades i tid. Det har varit hogt tryck pé uteaktiviteter vilket stéllt hoga krav pa maskinparken. Bland annat
pistmaskiner och traktorer har fatt jobba hért. Stora méngder snd innan isen vuxit till stéllde till det for isbanan. I
kombination tidig varvirme blev det en kort issédsong. Gladjande var dock att konstgréset pa LF Arena kunde starta
upp rekordtidigt. Lindbacksstadion har denna sdsong drivits i kommunal regi. Caféet, campingen och virmestugan
har varit stdingda men trots det har det varit manga besokare. En fin sommar har lockat ut besokare till kommunens
parker, bad och fritidsanlédggningar. Det dr mycket positivt att ménniskor har hittat ut men en negativ foljd ar 6kad
nedskripning. Detta innebér bdde mer arbete och dkade kostnader. Denna sommar har rdddningen varit PSG:s
ferieungdomar som arbetat med kommunens utomhusmiljoer. Maluppfyllelsen bedoms till i hog grad uppfylld.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Milj6 och tillsynsnimnden

A

)

Jan Johansson
Férvaltningschef

Stig Sjélund
Ordférande

Periodens hiandelser

e  Forhojda partikelhalter i luften stiller krav pé atgérdsplan
e  Krisberedskapsplan for dricksvatten har reviderats
e  Ett stdrre utslédpp av olja intrédffade utanfor Haraholmen

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl kapitalkostnad)

Anslag (skattemedel)
Internranta
Avskrivning
Periodens utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Miljé och tillsynsnamnden
Milj6 och hilsa
Summa

Analys

Ekonomi

Jan - Aug
2021

7 000
-9963

-2 962
3309

-3

Nettokostnader (inkl.
kapitalkostnader)
484

2 560

3044

Jan - Aug Prognos
2020 helar 2021
6048 9253

-8 575 -14 244
-2527 -4991
2981 5115
-6 -22
-79 -102
369 0
0 0

Periodbudget

521

2788

3309

Utfall helar
2020

7967

-12 477
4510

4 652

-8

-118

16

0

Periodens utfall

37
228
265

Helarsprognos

0
0
0

Néamndens resultat visar dverskott med 0,3 mkr for perioden och en arsprognos med 0 mkr. Resultatet forklaras
framst av semesterloneskuld och laga personalkostnader med anledning av nedséttning i arbetstid och véard av barn
(VAB). Prognostiserat noll i avvikelse for aret da extrapersonal rekryterats for att tillgodose tillsyn enligt
tillsynsplanen samt fullf6lja uppdraget for tillsyn av tillfélliga smittskyddsétgéarder pa serveringsstéllen. Staten har
ersatt kommunen med 0,3 mkr for uppdraget. Det har under aret tillkommit lagstyrda arbetsuppgifter utover
tillsynsplanen, vilket medfort omprioriteringar, som till viss del kan komma péverka méluppfyllelsen. Det finns en
viss osdkerhet for arets prognos, da det 4r forsta dret med 6kad efterhandsdebitering. Den externa finansieringsgraden

uppgar till 69,7 %.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamhet bidrar till kommunens prioriterade mal frémst genom det ordinarie tillsynsarbetet. Arbetet
utfors enligt en &rlig tillsynsplan, med prioriteringar som bygger pé en tredrig behovsutredning. Tillsynsbehovet
delas in i fyra kategorier: styrd tillsyn, behovsprovad tillsyn, hdndelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn.
Verksamheten har under éret, liksom ifjol, paverkats av pandemin, vilken bland annat medfort extra uppgifter kring
smittskydd och tillsyn av tringsel.
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Barn och unga - var framtid

Som en del i arbetet for att bli landets barnvénligaste kommun genomfors aktiviteter for att i tidiga skeden beakta
barnens miljder savil utomhus, som inomhus ur ett miljo- och hilsoperspektiv. Arbetet omfattar bland annat att
granska planer, program och bygglov ur ett barnperspektiv. Ambitioner finns ocksa om att genom bland annat
skrapplockardagar involvera och engagera barn och unga i arbetet for deras egen nérmiljo.

Nar det giller inomhusmiljder vid skolor har tillsynen framst skett digitalt av egenkontrollprogram. Vid en skola
noteras dkade problem med inomhusmiljon. Ett 6kat fokus har dven, till foljd av pandemin, kommit att ligga pa
fragor som ror smittskydd. For forskolor noteras ett behov av tillsyn av forskolegérdar. En allmén utveckling i
tillsynsarbetet 4r 6kade inslag av informationsgivning och tydligare krav pa egenkontroll i berérda verksamheter.
Verksamheten har dven dgnat tid at remisser for bland annat Christinaskolan. En ny rapport pekar pa risker for
exponering for kemikalier i barns lekmiljder.

Tobakstillsynen har i ar uppmérksammat négot fall av aggressiv marknadsforing riktad direkt till unga. Tillsynen av
rokfria miljoer har bland annat gillt rokning pé skolgérdar och visat pa fa problem och bra skyltning.
Alkoholtillsynen prioriterar fortsatt tillsyn vid verksamheter som vénder sig till unga. Utbildningarna i ansvarsfull
alkoholservering har fortgatt och genomforts digitalt. Fokus har under aret d&ven behovts ldggas pa trangseltillsyn och
andra fragor som uppstatt till f61jd av pandemin, dér antalet drenden 6kat i takt med lattnader i restriktionerna.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Piteas tillvéixt pdverkar nimndens verksamheter genom tillkommande och fordndrade tillsynsbehov. Verksamheten
har i ér, liksom ifjol, paverkats av den padgéende pandemin. Utvecklingsarbetet har kommit att inriktas pa att
underlétta for foretagen genom enklare och tydligare kontaktvégar och information. Inforandet av tillsynsappar och
fortsatt dversyn av e-tjanster bedoms underlétta arbetet och informationsgivningen till berérda. Prelimindra uppgifter
fran undersokningen SKR Insikt visar att bemétande och service for miljé- och hilsoskyddsidrenden och
livsmedelsdrenden uppfattas ligga vél i nivd med jamforbara kommuner.

Demokrati och 6ppenhet

Utvecklingsarbetet i verksamheten ror bland annat fragor som likabehandling, réttssékerhet och forenkling av
kontakterna med kommunen. Det tar ddrigenom sikte pé att upprétthalla fortroendet for myndighetsutévning och
offentligt drivna verksambheter. I ar har fokus lagts pa fragor som handlar om enhetliga bedémningar av
nedskripningsirenden. Dialogen mellan myndighet och verksamhetsutdvare utvecklas fortlopande.

Genom att verksamheten arbetar for att uppratthalla principer som réttssékerhet och likabehandling ska
jémstélldhetsperspektivet inga som en naturlig del i det arbetet. I utvecklingsarbetet har 6kad tyngd kommit att
laggas vid digitalisering och forebyggande inslag i tillsynsarbetet. En utgangspunkt bakom utvecklingen av e-tjénster
ar att det driver likabehandling och ddrmed &ven jamstélldhet i service och bemétande.

Under aret har fem synpunkter som ror ldmnats in, vilket &r en mindre 4n samma tid ifjol. Synpunkterna har i
huvudsak rort olika former av storningar (buller, hygien vid restaurang, djurhéllning, etc.). Samtliga synpunkter &r
avslutade. Tva av synpunkterna ldmnades in anonymt och har inte kunnat besvaras.

Livsmiljo

Verksamheten har liksom ifjol paverkats av pandemin, men har &nda till storsta delen kunnat bedrivas enligt plan.
Tillkommande uppgifter som bland annat ror pollenmétning, ny lagstiftning for hygienisk behandling, registrering av
avfall samt incidenter som medfort utslapp eller rort hantering av férorenad mark har inneburit att planeringen i viss
mén behdvt anpassas. Verksamheten har 4ven mérkt fler klagomal och anmélningar kring miljofarliga verksamheter.

Overlag halls godkinda utsldppsnivaer, men krav har stillts frin Naturvardsverket om atgérdsprogram kring partiklar
i luften. Andelen livsmedelsanldggningar med godtagbar hygienisk status &r i stort stabil, &ven om nagra fall av
matforgiftning noterats under sommaren. Aven i ar har information och kontroll enligt lagen om tillfilliga
smittskyddsdrenden varit i fokus. Trangseltillsyn pa serveringslokaler har visat pa en relativt hdg foljsamhet till
foreskrifterna.

Under aret har inventeringar av industriomraden och flerbostadshus skett. Tillsynsprojekt har dven resulterat i ett
behov av registreringar av tillsynsobjekt, bland annat kdk vid omsorgsboenden. Tillsynen av enskilda avlopp har
fortsatt och tillsyn av egenkontrollprogram for flerbostadshus och basséingbad har genomforts.

Utover tillsynsarbetet har verksamheten behandlat ett antal remisser i olika fragor, bland annat skarpare regler for
nikotinprodukter, atervinning av avfall samt kring plan- och byggérenden.
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Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Samhallsbyggnadsnamnden

&

ra

Jan Johansson
Férvaltningschef

Brith Faldt
Ordférande

Periodens hiandelser

e  Regeringsbeslut om att Norrbotniabanan ska byggas i hela sin strackning
e Ny operatdr for kollektivtrafiken, som drivs med el-bussar
e Etableringar i ndromradet dndrar forutsittningarna for planarbete och kompetensforsorjning
e Pandemin klingar av med minskad arbetsloshet som f6ljd
e  Stora snoméngder belastade vintervighéllningen under arets inledning
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2021 2020 helar 2021 2020
Intdkter 124 596 120 339 180 495 191 041
Kostnader -225 054 -212014 -332 440 -333 658
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -100 458 91 675 -151 945 -142 617
Anslag (skattemedel) 111 447 112922 176 401 176 506
Internrinta -4 508 -5384 -10 343 -8 023
Avskrivning -12 527 -12 025 -17 113 -18 211
Periodens utfall -6 046 3838 -3 000 7 655
Investeringar 12 890 22756 24 943 41 640
Budgetavrikning (tkr)
Netf:;';?::;;;‘:i:a(;ll:l)' Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Nimnd 879 990 I 0
Forvaltningsledning 9 055 10 126 1 071 | 000
Kompetensforsorjning 27913 28510 597 2 500
Planeringsavdelning 30773 32 068 I 295 0
Markforsaljning -4211 -6 664 -2453 -3 000
Gatuavdelning 53 084 46 417 -6 667 -3 500
Flyktingsamordning 0 0 0 0
Summa 117 493 111 447 -6 046 -3 000
Analys
Ekonomi

Perioden visar underskott med -6 mkr och ndmnden l&dmnar en negativ prognos for helaret med -3 mkr. Periodens
underskott beror fraimst pa hoga kostnader for vintervaghallningen samt ldgre markforsaljning &n budget. Den
externa finansieringsgraden uppgar till 51,5%.

Arsprognosens underskott forklaras i sin helhet av minskad markforséljning. Prognosen for markforsiljningen har
minskat sedan foregéende period. Prognosen kan foréndras snabbt, dé nya intressenter kan dyka upp eller hoppa av
med kort varsel. Ovriga avvikelser kommer att kunna pareras inom verksamheterna.

Vintervighallningens underskott berdknas pa heldr uppga till -6,9 mkr, da ungefér dubbelt sa mycket sno fallit
jamfort med ett normalar. For att klara budgeten behéver sommarens barmarksunderhéll minskas. Det innebér férre
asfaltsatgérder, vilket kommer leda till simre standard pd kommunens gator. Underhéllstappet som uppstar kommer
att ta flera ar att aterhdmta. Underskottet balanseras dven upp av dkade statsbidrag inom vuxenutbildning, som
erhalls sent pa &ret och dérfor inte kan nyttjas fullt ut inom verksamheten. Pandemin har forsvarat arbetet med
forvaltningens interna utvecklingsarbete, vilket medfort vissa kostnadsminskningar.

Repris prognostiserar underskott pé grund av minskade forsiljningsintékter kopplat till pandemin. Bade antal kunder
och inlémnade produkter har minskat under perioden. Underskottet balanseras upp med minskade nettokostnader for
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subventionerade anstéllningar, da flertalet anstéllningar bestar av extra tjanster med hoga bidrag. I 6vrigt har
pandemin péverkat mojligheten att hitta ferieplatser. Kompetensforsorjning har skrivit avtal med Arbetsformedlingen
om finansiering av vissa ferieplatser, vilket gor att budgeten kan hallas.

Investeringen av en transformatorstation for laddning av el-bussar kommer bli dyrare én tidigare kalkyler. Delar av
fordyringen pareras inom Planeringsavdelningen framst genom 6kade intdkter for vindkraft. Projekten Radhustorget
och Stromnésbacken fardigstills under aret och bada projekten har blivit dyrare &n planerat. Orsaken ar hoga utgifter
under tidigare &r.

Personal

Antalet anstéllda har minskat jimfort med fjoléret, frémst till £6ljd av overforing av VA-verksambhet till Pireva.
Overfdringen har dven paverkat konsfordelningen i verksamheten, d4 andelen kvinnor nu 6kat till 59 % och andelen
mén minskat till 41 %. Fordelningen skiljer sig starkt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor ar fortsatt hogre
bland tidsbegrénsat anstéllda och bland timanstéllda. Bland forvaltningens chefer dr 57 % kvinnor och 43 % mén.

Sjukfrénvaron har minskat och uppgéar nu till drygt 2,5 %. Den ligger ndgot hogre bland kvinnor &n bland mén.
Jamfort med hela kommunen ligger sjukfranvaron légre totalt och bade bland kvinnor och mén. Frisktalet, dvs.
andelen med sjukfranvaro upp till och med 7 dagar, &r i stort oférdndrat, men har dkat bland kvinnor och minskat
bland mén. Det ligger 6ver nivan for kommunen som helhet. Frisktalet ligger nagot lédgre bland kvinnor &n bland
mén.

Andelen som arbetar heltid dr hogre &n for kommunen som helhet, men har minskat genom omstéllningarna i
verksamheten. Andelarna som arbetar heltid &r ngot ldgre bland kvinnor &n bland mén. Antalet timmar som utfors
av timanstéllda har minskat med 25 % jamfort med samma period i fjol, vilket forklaras av omstéllningar i
verksamheten. Ungefér tva tredjedelar av timmarna utfors av kvinnor och en tredjedel av mén. Kvinnors 16ner
uppgar till 101,7 % av ménnens, vilket &r 4r en minskning jamfort med fjolaret.

Kvarvarande skillnader i konsfordelning, sysselséttningsgrad, sjukfranvaro, 16ner, m.m., ger anledning till att fortsatt
Overviga aktiva atgérder for okad jamstélldhet.

Aret har priiglats av de anpassningar som gjorts till foljd av pandemin, genom distansarbete och pé andra sitt. Det
har fatt till foljd att delar av utvecklingsarbetet med aktivitetsbaserade arbetssétt samt tillitsbaserat ledarskap och
medarbetarskap har himmats. I takt med att pandemin klingar av finns anledning till nystart av dessa aktiviteter.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamheter bidrar till de kommund&vergripande prioriterade malen genom en samhaéllsplanering och
genomforande av storre samhéllsbyggnadsprojekt som inriktas pa att skapa forutséttningar for fler bostdder och
verksamhetsytor. Ett stirkt fokus ligger sérskilt pa malet om att Pitea ska var en attraktiv ort for naringsliv och
foretagande. For att 6ka den langsiktiga maluppfyllelsen bedrivs ett internt utvecklingsarbete kring organisation, nya
arbetssitt och digitalisering.

Till f6ljd av den utveckling som sker med bland annat etableringar i ndromradet, regeringens beslut om att bygga
Norrbotniabanan, det redan péborjade Nod-projektet, m.m., forvéntas belastningen pa savél planarbetet for bostiader
och verksamhetsytor, som &atgérder for att sékra den lokala kompetensforsorjningen att kraftigt 6ka.

Barn och unga - var framtid

Malet att utveckla kommunen till landets barnvénligaste har hittills fraimst medfort kompetenshéjande atgirder och
granskning av styrande dokument for att stirka barnperspektivet i verksamheten. For att fa genomslag for
perspektivet har en handbok for barnkonsekvensanalys tagits fram och borjat tillimpas. Fokus laggs dven pa dialoger
med barn och unga i samhéllsutvecklingsprojekt, som t.ex. planarbetet kring Nordfjérden.

Maélet om trygg och utvecklande uppvéxt har liksom ifjol pdverkats av de anpassningsétgérder som skett till f6ljd av
pandemin, bland annat vid boendena foér ensamkommande flyktingbarn. De enkédter som genomfOrts visar att ndstan
alla anser sig ha en trygg och utvecklande tillvaro.

Oro har funnits att pandemin skulle paverka studieresultaten och att 6kad arbetsloshet bland unga skulle leda till 6kat
behov av riktade utbildningsinsatser. Verksamheter som det kommunala aktivitetsansvaret och projekt som Motivera
och aktivera ger verktyg for aktivt arbete med mélgruppen. Samtliga unga som sokte erbjods feriearbete. Vuxna med
forsorjningsansvar prioriteras fortsatt till subventionerade anstillningar och inom andra kommunala
arbetsmarknadsprogram.

I Gvrigt satsas pé investeringar i gang- och cykelvigar, sérskilt kring skolor for sékra skolvégar. Nya gang- och
cykelvégar har byggts efter Sundsgatan, Notovigen samt Akustikgrind. Utvecklingsarbetet kring Solanderskolan har
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inletts och omfattar bland annat rivning av industriomradet Myran, dér ett syfte dr en tryggare miljo runt skolan.

I de verksamheter som direkt arbetar med unga bedrivs ett aktivt, forebyggande arbete mot alkohol och droger. Det
sker bland annat inom arbetsmarknadsverksamheten samt som en naturlig del vid boendena for ensamkommande
flyktingbarn.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Befolkningen 6kade under forsta halvaret, i forsta hand genom inflyttning. Namndens verksamheters bidrag till malet
bestar i huvudsak av att skapa forutséttningar for befolkningsutveckling, genom arbetet med bostadsforsorjningsplan,
handlings- och utvecklingsplaner kopplade till dversiktsplanen och fordjupade dversiktsplaner for landsbygd och
stadsdelar. Aven utbildningsutbudet syftar till 6kad befolkning, d4 mojligheter att studera pa orten motverkar
utflyttning bland unga. Verksamheten soker i ar tva utbildningar i egen regi och strévar efter att fler aktorer att
forldgger utbildning till kommunen. Forslag finns dven om att utveckla arbetet genom att inrétta en inflyttarservice.
Mottagande av flyktingar har himmats av pandemin, men kan komma att 6ka under hdsten.

Arbetslosheten har minskat med 0,8 procentenheter jamfort med samma tid ifjol och lag i juli i ar pa 5,0 %. Den lag
dé fortsatt under lénets och betydligt under rikets. Minskningen har varit storre bland unga &n for hela gruppen, vilket
bor vara en effekt av kraftigare terhdmtning i branscher som anstédller manga unga och av att kommunen inte
drabbades lika hart av fjolarets nedgéng som 6vriga landet. Mot bakgrund av etableringar i ndromradet, kan fokus
behova skifta till att motverka risken for arbetskraftsbrist, snarare 4n hantering av stigande arbetsloshet. Ett
orostecken dr dock att andelen ldngtidsarbetsldsa fortsatt ligger hogt.

Kommunen erbjuder ett brett utbildningsutbud, vilket 4r mdjligt genom samverkan inom regionen och erhallna
statsbidrag. Strdvan &r dven att kunna erbjuda YH-utbildningar, vilket forutsétter utbildningar i egen regi och att
andra aktorer forldgger utbildningar i kommunen. For att verksamheten ska kunna fortga och svara upp mot
kommande behov behover de langsiktiga forutséttningarna starkas, vilket ror fragor om finansiering, tillgang till
lokaler, m.m. Utbudet behdver utvecklas fortlopande, bland annat mot bakgrund av kommande etableringar, och
forberedande steg mot utveckling av larcentrum har tagits.

Inom vuxenutbildningen ar deltagarantalet fortsatt hogt, &ven om en viss minskning noterats inom Svenska for
invandrare (Sfi). Utbildningsformerna befinner sig i fordndring, med 6kad efterfragan pa distansstudier. Satsningen
inom egen regin pa digitalisering och stodresurser har gett positiva effekter for studieresultaten.

Arbetet for att utveckla ortens attraktivitet for naringsliv och foretagande bestar av en rad aktiviteter, som bland
annat ror planarbetet, utvecklingsprojekt for bostads- och verksamhetsomraden, utbildningsutbud, m.m. En naturlig
utgdngspunkt tas i ndringslivsprogrammet, utvecklingen i niromradet och de mdjligheter till etableringar det kan
resultera i. Utbildningsutbudet utvecklas i samverkan pa naringslivet och insatser for matchning till arbete fortsitter i
samverkan med lokala foretag.

Utvecklingen i niromradet forviantas 6ka behovet av mark- och planberedskap for verksamhetsytor. Har aviseras
ocksa regelforandringar inom plan- och bygglagen, som verksamheten behdver kunna méta. Service och bemotande
star sig vél gentemot jamforbara kommuner enligt undersdkningen SKR Insikt.

Demokrati och 6ppenhet

Arbetet for samhéllsgemenskap och mangfald har fortsatt rort atgérder for att upprétthalla fortroendet for offentliga
verksambheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens utveckling samt stod till grupper som star
langt fran arbetsmarknaden.

Trots arbete med fragorna har kommunen l4gst andel utrikes fodda i landet (7 %) och nést 14gst andel personer med
utldndsk bakgrund (8 %). Mottagandet av flyktingar har himmats av pandemin. Riktade insatser genomfors for
utsatta grupper. En fortsatt utmaning handlar om att motverka segregation i samhallet. Arbetet med att tydliggdra
ndmndens aktiviteter kring ménskliga rittigheter fortgér.

For att utveckla jimstalldheten har fortsatt frimst verksamhetsnara &tgérder skett, t.ex. kartliggningar, dialoger,
utbildningsinsatser och samtal vid t.ex. arbetsplatstréffar. I samtliga projekt som finansieras med medel fran ESF ar
perspektivet ett fokusomrade och det beaktas 16pande i marknadsforing till utbildning och andra aktiviteter.

For utbildningsval och liknande noteras sokandemonstret vara traditionellt konsuppdelat. Studieresultaten &r ndgot
bittre bland kvinnor &n bland mén. Uppf6ljningar och utvérderingar har inte visat att service och bemétande av
deltagarna uppfattas brista i jimstilldhet. Arbetet for fler digitaliserade e-tjdnster m.m. gors i syfte att framja lika
behandling av drenden, vilket bor vara positivt ur jimstélldhetsperspektiv.

Under aret har 48 synpunkter som ror nimndens verksamhet 1dmnats in, vilket dr ndgot férre 4n vid samma tid ifjol.
De flesta har rort trafikfrdgor som utformning och skotsel av vagar, parkeringsfrdgor m.m.. Fem av dem 4r under
handldggning, medan 6vriga &r avslutade. Tolv ldmnades in anonymt och har inte kunnat besvaras.
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Livsmiljo

Hallbarhetsmélet &r sammansatt och beroende av maluppfyllelsen for samtliga dvriga méal. Maluppfyllelsen for social
och ekonomisk hallbarhet har forbéttrats genom den aterhdmtning som skett efter fjolarets konsekvenser av
pandemin. P4 ett allmént plan fortgér arbetet for hallbar samhéllsutveckling med ledning av tidigare beslut. Aktuella
fragor som nu &r under bearbetning ror klimatanpassningsmagasin, vattenskyddsomrade, drickvattenstrategi,
infrastruktur for laddning av elbilar, vindkraftsutbyggnad i kulturmiljo, social hallbarhet i stadsdelar samt ett hallbart
arrangemang av SM-veckan. Nya regler stéller dven krav pa att motverka s.k. invasiva arter i miljon. Kommunen har
tappat ndgra placeringar i den miljoranking som gors av Aktuell hallbarhet, men ligger fortfarande vél till i riket.

Atgirder for 6kad trygghet har omfattat trafiksikerhetshojande atgirder och nya ging- och cykelvigar pa
universitetsomradet och efter Sundsgatan. Kameradvervakning har installerats pa busstationen. Arbetet med att
utveckla Rédhustorget till gdngfartsomrade har slutforts, for 6kad trygghet for oskyddade trafikanter. Viktiga verktyg
i arbetet dr trygghetsvandringar och att fragorna fortlopande beaktas i planarbetet. Efter tidigare utvéardering av
arbetet for tillgénglighet bedrivs detta som del i ordinarie verksambhet.

Den nuvarande bostadsforsorjningsplanen striacker sig fram till och med 2021 och har angett hur ménga bostdder som
maste tillkomma for att bostadsbehoven ska kunna fyllas. Byggnadstakten har dock varit for 1&g for att mélen ska
kunna nés. Ett arbete pdgér med ett nytt program for kommande period. Bland utmaningarna finns en brist pa
billigare bostider samt lag andel bostadsritter, vilket kan bidra till 1&g rorlighet pa bostadsmarknaden. Detaljplanen
for det nya dldreboendet vid Stromnédsbacken har vunnit laga kraft. Jimfort med fjolaret 6kade antalet
bygglovsansokningar fram till och med juli med ca 4 %.

Utvecklingen i ndromradet och mdjligheten av etableringar i kommunen kan medfora ett &n storre behov av bostader
under kommande ér. Verksamheten arbetar hér for att finna végar till en 6kad planberedskap for kommande
bostadsbyggande.

Storre infrastrukturprojekt har utéver Radhustorget rort exploatering av omraddena Stromndsbacken och Lekattheden.
Storre gatuarbeten har rort Liankvigen-Térnvigen i Ojebyn, Notovigen och Industrigatan. Under arets inledning
belastades vintervaghéllningen genom ovanligt stora snoméngder, vilket har fatt konsekvenser for
barmarksunderhéllet.

Kollektivtrafiken drivs av ny operatdr och sker nu med el-bussar. Overgangen har medfort investeringar i en
hogspanningstransformator for laddning av fordonen. Under det forsta halvaret minskade resandet med
kollektivtrafik med drygt 35%, till f6ljd av restriktioner kopplade till pandemin.

Kulturmaélet beror bland annat den fysiska miljons utformning. Det finns ett behov av att arbeta fram en
arkitekturpolicy och riktlinjer for bebyggelse, ddr kommunen kan paverka den fysiska miljon sa att langsiktigt
hallbara arkitektoniska vérden sikerstélls.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppféljningskommentar
Kommunchef ska utreda hantering och o o Atgird fran DELAR Rapporteras En utredning av juridiska och praktiska
- L . Pagar 2 S .. -
organisering av forsorjningsstod 2018 AR 2019 forutsattningar for en samorganisering
Rapporteras av berorda verksamheter ar genomford
Delar 2019 och rapporterad. Lépande arbete sker

pa verksamhetsniva for att utveckla
formerna for samverkan.
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Socialnamnden

Sven-Gosta Petterson  Fredrik Sjomark
Ordférande Farvaltningschef

Periodens hiandelser

Under véren har 45 anstillda pabérjat sin utbildning till underskoterska via Aldreomsorgslyftet

[ ]
o Den kommunala hilso- och sjukvéarden har gett 1 800 doser covidvaccin till prioriterade grupper
e  Under sommarmanaderna har verksamheten haft brist pa underskoterskor och sjukskdterskor
e  Socialtjinsten har hittills i &r erhallit ca 45 mkr i statliga stimulansmedel inom ett flertal omrdden
e Socialndimnden genomforde i maj en gemensam nimnd med BUN under temat "tidiga férebyggande
insatser for barn och unga"
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2021 2020 helar 2021 2020
Intdkter 183 368 173 105 310 68l 285 678
Kostnader -806 287 -816 656 -1 278 071 -1 246 778
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -622 920 -643 551 -967 391 -961 100
Anslag (skattemedel) 611 241 597014 934 189 926 873
Internrinta -139 -167 -209 -249
Avskrivning -2 161 -1 988 -3248 -2988
Periodens utfall -13 979 -48 692 -36 658 -37 474
Investeringar 1 529 610 4304 2 331

Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader (inkl.

kapitalkostnader) Periodbudget Periodens utfall Helarsprognos
Politik och forvaltningsledning 3 809 -24 307 -28 116 -42 663
Stab och ledningsstod 11100 8544 -2 557 -1316
Halso- och sjukvard 58 004 55281 -2723 -3 046
En inging 89 636 101 931 12 295 7861
Barn och familj / Missbruk 87 211 86 604 -607 -2 859
Ordinirt boende 58 167 58 749 582 -600
Sarskilt boende for ildre 189 367 194 599 5232 3901
Psykosocialt stod 87 844 89 982 2139 | 753
Vuxna funktionsnedsatta 40 082 39 858 -224 311
Summa 625 220 611 241 -13 979 -36 658
Analys
Ekonomi

Socialtjénsten har per augusti en budgetavvikelse om -14,0 mkr. Merkostnader kopplat till Covid-19 uppgar for
perioden till totalt 12,5 mkr. Under 2021 kommer ingen erséttning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i
stdllet kommer erséttningen riktas till Regionerna. Forsakringskassan ersétter kommunerna dven under 2021 med
viss del av sjuklonekostnaderna. For Socialtjdnsten innebér detta en intékt om 4,8 mkr avseende januari — juni,
sjukloneerséttningen till och med september ligger med i helérsprognosen. Helarsprognosen sitts till -36,7 mkr dér
centralt justering for mer rittvisande budgetering om 38 mkr och semesterloneskulden tillsammans star for -

39,6 mkr.

Politik, stab och forvaltningsledning har totalt en budgetavvikelse for perioden om -30,7 mkr dér centralt justering
for mer rittvisande budgetering star for -25,3 mkr. Ett arbete med att minska kostnaderna for Office365-licenser har
pagatt under véren och berdknad slutlig kostnad blir 4,8 mkr for 2021. Bemanningsenheten foljer budget for
perioden. Utveckling och stod har gjort en neddragning i budget pé 3,0 arsarbetare vilket har gett en 6nskad effekt pa
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kostnadsutfallet.

Hilso- och sjukvard har en budgetavvikelse om -2,7 mkr. I dagsldget har avdelningen ca tre vakanser och
rekrytering av nya sjukskoterskor pagar fortsatt for att minska behovet av inhyrd personal frdn bemanningsforetag
vilket &r en vildigt kostsam 16sning. Fem sjukskoterskor har pga. de nya pandemirestriktionerna for gravida tvingats
sjukskriva sig, dirmed har kostnaden fér bemanningssjukskdterskor okat ytterligare och uppgér hittills till 4,0 mkr.
Hemsjukvarden har initialt under aret haft hoga vikariekostnader kopplat till vaccinering av Covid-19 dd kommunen
fatt bistd med personal for detta. Under varen har avdelningen arbetat med att dterfora insulinhanteringen till ordinart
boende vilket medfort extra personalkostnader.

En ingdngs budgetavvikelse dr 12,3 mkr for perioden dér Bestéllare hemtjanst 65+ star for 10,9 mkr. Kostnaderna
jdmfort med samma period foregédende ar har minskat med 5,2 mkr till f61jd av féarre hemtjansttimmar vilket troligtvis
beror pa att brukarna avsagt sig hjélp under pandemin. Det budgettillskott som tillkom p.g.a. renovering av
Hortlaxgérden har delvis gatt tillbaka till sérskilt boende under augusti vilket paverkar budgetavvikelsen for helaret.
Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pé -2,4 mkr dér kostnaderna har minskat med ca 1,0 mkr jamf{ort med
samma period foregéende &r. Detta beror pa att antalet hushall ligger pa en lagre nivé 4n tidigare ar, minskningen ses
framst i aldersgruppen under 65 &r. Statliga ersdttningar sdsom bostadsbidrag och a-kassa bidrar ocksa till minskade
utbetalningar av forsdrjningsstod.

Barn och familj / Missbruksvérd har per augusti en budgetavvikelse om -0,6 mkr. Inom Barn och familj ligger
kostnaderna for institutionsvarden och forstirkta familjehem ldgre &n for samma period forra aret. Familjehem har
dock okat i kostnader i och med rekrytering av nya familjehem. Detta &r positivt da kostnaderna pa forstirkta
familjehem som é&r en betydligt dyrare placering pa sikt forvantas minska tack vare detta. Inom missbruksvarden
mérks en 6kning jaimfort med slutet av forra dret och kostnaderna ligger nu hogre d4n samma period 2020. Pandemin
har begrinsat den 6ppenvard som Socialtjédnsten och Regionen normalt sett erbjuder. Det har gjort att brukarna ar i
behov av mer omfattande vard nér de vl soker hjdlp och institutionsvard &r da det enda lampliga
behandlingsalternativet.

Ordiniirt boende har en budgetavvikelsen om 0,5 mkr per augusti. Hemtjanstproduktionen har fortsatt hga
personalkostnader och ofinansierad verksamhet men dvriga verksamheter genererar en positiv budgetavvikelse.
Hemtjénsten utfor vissa insatser som de inte far betalt for via beviljade timmar fran bistand. Budget for detta finns
saledes inte och konsekvensen blir ett direkt underskott pa verksamheten. Vid analys motsvarar detta ca 3,7 mkr pa
helar. Vidare pagér analys och intensivt arbete i de hemtjénstgrupper med storst underskott, arbetet med
bemanningsekonomin har kommit en god vig i flera av grupperna. Nattpatrullen har en hdg arbetsbelastning till foljd
av kraftigt 6kade antal larm, detta har dven lett till 6vertid och 6kade sjukskrivningstal.

Sérskilt boende for idldre (sédbo) har for perioden en budgetavvikelse om 5,2 mkr vilket r 2,7% av periodbudgeten.
Infor 2021 har sérskilt boende fatt 9,0 mkr mer i ram for att utoka ordinarie bemanning och minska pé timvikarier.
Detta &r ett langsiktigt omstillningsarbete ddr malsittningen dr budget i balans vid arets slut. Likt 6vriga avdelningar
har sébo sedan hosten 2020 jobbat hart med bemanningsekonomi. Arbetet borjar visa resultat och de flesta boenden
klarar i dagsldget sin personalbudget. Renoveringen av Hortlaxgérden pagar fortsatt under 2021 och 6ppning av de
15 stingda platserna ar planerad till hosten. Enligt en nyss genomford brandtillsyn framkom att Berggarden och
Osterbo méste f& brandskydd installerade under 2021, annars tilldelas viten. Installationen uppgar till ca 3,7 mkr och
ar ej budgeterad, varfor omprioritering av forvaltningens dvergripande investeringskonto dr nddvindig med paverkan
pa ovriga investeringsmdjligheter.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har en budgetavvikelse om 2,1 mkr. Daglig verksamhet har inte fullt
deltagarantal och verksamheten via Vuxenskolan dr pausad till f61jd av pandemin, vilket &r en bidragande orsak till
den positiva budgetavvikelsen.

Stod till vaxna med funktionshinder har per augusti en budgetavvikelse om -0,2 mkr. Privata assistansanordnare
har en budgetavvikelse om -2,3 mkr medan kommunens egen produktion genererar ett Gverskott om 1,7 mkr.
Verksamheten jobbar fortsatt intensivt med arbetet kring bemanningsstrategi och bemanningsekonomi. En del i detta
r okat arbete med samplanering inom avdelningen samt anstéllning av en resursperson vilket bidrar till minskad
anvandning av poolpersonal.

Personal

De anstillda inom socialtjénsten bestar av 86,5 % kvinnor och 13,5 % mén, vilket visar pé att andelen mén okar lite
fran ar till ar. Andelen mén ar hogre inom gruppen timanstéllda, de som idag &r timanstéllda overgér till fasta
anstéllningar efter 548 anstéillningsdagar. Flest mén finns det inom avdelningen Stdd till vuxna funktionsnedsatta
(personlig assistans) och ldgst andel mén &r det inom avdelningen Hélso- och sjukvérd.

I jamforelse med samma period foregaende &r har sjukfranvaron sjunkit med 0,2 procentenheter och ligger nu pa

8,1 %. Kvinnornas sjukfranvaro &r hogre &n ménnens. Under februari var sjukfranvaron dock uppe i 9,7 % vilket kan
bero pa den hdga smittspridningen av Covid-19. I takt med att smittspridningen sjunkit och att vaccinationerna
kommit igdng har sjukskrivningstalen minskat successivt och gétt ned till normala vérden i juli. Skillnaderna i
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sjukfranvaro ér dock stora mellan avdelningarna och enheterna. Att arbeta i full skyddsutrustning med visir och
munskydd har varit tufft for vard- och omsorgspersonalen och arbetet med arbetsmiljofragor ar stindigt aktuellt.

Sommarrekryteringen i socialtjédnsten har inneburit stora utmaningar, det har varit svart att rekrytera sommarvikarier
till sjukvards- och omsorgsarbete. En orsak till detta &r att andra branscher sdsom hotell och restaurang samt handel,
anstéllt i samma utstrackning som vanligt infér denna sommar i takt med l4ttade restriktioner. Bemanningsforetag
har inte kunnat tillhandahélla sjukskéoterskor i den omfattning verksamheten haft behov av. Trenden med fler
outbildade inom vérd- och omsorgsverksamheten fortsitter. Den centrala introduktionen for sommarvikarier har
delvis bedrivits digitalt. Arbetet med bemanningsstrategi har fortsatt under varen med okat fokus pa
bemanningsekonomi och kompetensutveckling inom ordinért boende och sirskilt boende for dldre.
Bemanningsenheten har varit inriktad pa att tillhandahalla strategiskt stod vid planering, bemanning och
schemagranskning. Effekterna av arbetet med bemanningsekonomi och schemagranskning forvéntas bli tydligare
under hosten. Den faktiskt arbetade tiden inom hela socialtjédnsten har sjunkit fram till juli 2021 jamfort med samma
period foregaende ar. Négra anledningar till detta dr neddragning av tjénster inom USK i hemsjukvarden, staingning
av platser pa Hortlaxgarden samt timmar utford av inhyrda bemanningssjukskoterskor.

Inom ordinirt boende har arbetet med ett uppdaterat IT-stod for schemaplanering pagatt som forvéntas ge battre
schemaplanering och saledes bade ekonomiska och arbetsmiljovinster, forutom fordelar for brukare. EU-projektet
Validering underskoterska har beviljats medel och pégatt under ett ar. Projektets mal &r att 6ka antalet anstillda med
underskoterskekompetens med hjilp av validering. Sex personer gar YH-Specialistunderskoterska multisjuka och en
person gar demens/psykiatriutbildning. Staten har ocksa riktat medel till personer som utbildar sig till underskoterska
genom Aldreomsorgslyftet. Under véren har 45 anstillda paborjat sina studier inom satsningen, utdver de har 10
personer validerat under varen till underskoterska. Socialtjédnsten planerar for hur de statliga medlen for
utbildningssatsningar ska kunna anvéndas och samordnas med andra projekt och satsningar som socialtjdnsten driver.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Socialtjénsten bidrar till de prioriterade malen genom att erbjuda anstillning till nya invénare i kommunen.
Socialtjénsten har trots pandemin fortsatt att ta emot praktikanter och personer i olika arbetspolitiska atgérder, sasom
extratjdnster, i verksamheten. Under varen anstillde socialtjénsten personer pa extratjinster som behdvde langre
introduktion infor sommarvikariatet, sa att de sedan var redo nidr sommaren kom. Genom projekt Employment for
migrants finns nu nytt introduktionsmaterial som extra stdd till handledare som introducerar utrikesfodda pa
arbetsplatserna. Malséttningen dr att arbetsplatserna kan bli mer mottagliga och arbeta for en stdrre méngfald. Under
varen har kommunala tillgdnglighetsradet, kommunala pensionérsradet och kommunala férebygganderédet anvént
sig av digitala motesformer, dé delaktighet frdn brukarorganisationer dr viktiga for forvaltningens utveckling.

Barn och unga - var framtid

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rittigheter svensk lag. Det innebér att vid alla dtgérder och
beslut som ror barn ska vad som beddms som barnets bésta beaktas i forsta hand. Under juni ménad antog
socialndmnden en handlingsplan med syftet att forverkliga FN:s barnkonvention sa att barnets basta genomsyrar
socialtjanstens alla verksamheter. Tre arbetsomraden har identifierats att jobba med i forvaltningen: 1) I alla styrande
dokument ska barns réttigheter och barnets basta synliggoras 2) Vid alla beslut som ror barn ska en
barnkonsekvensanalys/provning av barnets bésta goras 3) Utbildning och kompetensutveckling.

Under varen har individ- och familjeomsorgen fortsatt arbetat med dndrade arbetssétt och metoder, detta anpassat
efter, den av ndmnden antagna ekonomiska handlingsplanen. Verksamheten har med de aktiviteter som ligger till
grund for ekonomiska effektiviseringar, bibehéllen kvalitét, forutséttningar till god arbetsmiljo, koncentrerat arbetet
till minskade kdpta tjénster, detta inom samtliga malgrupper. Verksamheten ser tendenser till ett ldgre antal volymer
nér det géller institutionsvard barn och unga, det forklaras frimst med &ndrade arbetssétt och metoder, men kan dven
innebéra ytterligare faktorer dé inflodet och antalet inledda utredningar ligger i paritet med motsvarande period 2020.
Anmailningar som beskriver vald fortsétter att 6ka, detta ska inte uppfattas som en isolerad bild for Pited kommun. I
ett nationellt perspektiv s& har orosanmélningar som beskriver vald successivt 6kat under en flerarsperiod.

Arbetet med kontraktering av familjehem i egen regi fortskrider och har varit framgangsrikt under radande
forhéllanden. Under perioden har mojligheten till intern omorganisation paborjats nér det giller
familjehemsplacerade barn, detta for att oka tillgéngligheten och stddet till pdgdende uppdragstagare, snabbare och
effektivare floden internt, samt minska behovet av konsultstodda familjehemsforetag.

Projektet ”Vald i ndra relationer” har fortsatt under varen med sérskilda aktiviteter kopplat till projektet som avslutas
under hosten. Handbocker for att forebygga, uppticka samt agera nir det géller brukare som har insatser inom
socialtjinstens olika omraden har under varen tagits fram och implementeras nu i verksamheterna. Fokus ar fortsatt
okad kunskapsspridning. Sedan tidigare s& har handlingsplan kopplat till Véld i nédra reviderats och antagits i nAmnd.
Kommunen erbjuder numera stod och behandling till forévare av vald i nira relationer. Aktiviteter har anpassats i sitt
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genomforande utifrdn ansvaret att minska smittspridning, enligt rekommendationer och riktlinjer.

I korttidsverksamheten barn/unga/vuxna LSS, sé ser verksamheten en dkning av antalet barn som &r i behov av
maxantalet dygn i verkstéllighet. Under &ren sa har fa eller inga barn haft den till maxantalet 14 dygn per manad, i
verkstéllighet. Detta har under aren &ndrats till att i dag en handfull barn har maxantalet 14 dygn i verkstillighet.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Antalet hushéll som beviljas forsorjningsstod har fortsatt att minska under 2021, och ligger nu pé 2017 érs nivéer.
Trenden med minskade antal hushall &r tydligast i samband med pandemins start. Den mest troliga forklaringen till
detta dr de nationella insatser som gjorts kopplat till pandemin som &ndrade regler kring A-kassa, utdkade
mdjligheter till extra tjénster samt hdjningen av bostadsbidraget som resulterat i att farre hushall varit i behov av
forsorjningsstod. Den malgrupp som fortsatter att 6ka inom forsorjningsstod &r personer som ar sjukskrivna och
okningen har varit tydlig under véren 2021. Andel av de som uppbiér forsorjningsstdd varje manad och &r sjukskrivna
uppgick till 25,4% under juli ménad. Detta 4r ndgot som lyfts nationellt d&@ ménga kommuner ser samma trend och
lokalt hanteras frdgan i den utdkade samverkan som finns med samhéllsbyggnad och Forsékringskassan som har
rehabiliteringsansvar for mélgruppen.

Under arets forsta manader har det skett ett intensivt arbete av samtliga medarbetare kring uppdraget att utoka
samverkan med Samhillsbyggnad. Medarbetarna har arbetat med tre olika uppdrag dér det forsta har varit att 6ka
flodet fran forsorjningsstdd till Samhéllsbyggnad for de individer som inte har specifika hinder for arbete. Det har
bland annat resulterat i gemensamt informationsmaterial samt forslag pé arbetssétt for att korta ledtider som nu
provas. En grupp har arbetat med uppdraget att utveckla metoder och arbetssétt som resulterar i att sjukskrivna kan
gé fran forsorjningsstdd till egen forsorjning. Den tredje arbetsgruppen har arbetat med gemensamma
kompetenshodjande insatser dir tvd gemensamma workshops genomforts under varen. Det har varit ett stort
engagemang hos medarbetarna och ledningsgruppen har vid de manatliga uppfoljningar som gjort sett progress i
samtliga tre uppdrag.

EU-projektet Employment for migrants har tagit fram en metod for introduktion av praktikanter och nyanstéllda
inom socialtjinsten som beskrivs i en digital metodbok. Under varen har EU-projektet Validering underskoterska
pagatt, som tillsammans med Aldreomsorgslyftet ska validera och utbilda fler till underskéterskor till verksamheten.
Inom daglig verksamhet har man, i och med projektet UTMED, tagit fram en process och rutin for kartldggning i
samband med att nya brukare far beslut om daglig verksamhet/sysselséttning. Projekt Etablering kvinna som
samordningsforbundet haller i dér socialtjinsten medverkar, har haft en trog start, bl.a. beroende pa pandemin.
Projektet syftar till att testa en lagtroskelverksamhet for utrikesfodda kvinnor som inte klarar etableringsprogrammet
for att dessa kvinnor ska ndrma sig arbetsmarknaden.

Demokrati och 6ppenhet

Socialtjénstens avdelning En Ingéng har i uppdrag att gora det s& enkelt som mdjligt for medborgarna att komma i
kontakt med socialtjinsten samt att utveckla samverkan och samagerande internt mellan avdelningarna. Har man
som medborgare insatser fran olika avdelningar ska detta samordnas. Som grund for arbetet finns en kartlaggning
over de kontaktvéigar/ingdngar som finns till socialtjdnsten och ett nésta steg blir att se hur dessa kan samordnas och
tydliggdras for att oka tillgédngligheten till medborgara. Under varen har ett flertal komplexa drenden, som en
enskild avdelning har svart for att hantera ensam, aktualiserats till En Ingéng for samrad. Detta har resulterat i ett
okat virde bade ur ett medborgarperspektiv samt ett resursperspektiv dd de gemensamma resurserna nyttjas pa ett
effektivare sitt. Just nu prioriteras inflyttningsprocessen pa grund av att verksamheten ser brister vad géller
information och delaktighet for brukaren och dennes anhoriga men &ven att avsaknad av en tydlig process fran
ansokan till inflyttning blir resursineffektivt. En arbetsgrupp bestdende av medarbetare fran berdrda avdelningar har
arbetat med fragan under varen och en boendesamordnare som kommer att arbeta operativt med fragan &r anstélld
och kommer att paborja sitt uppdrag i september. Sedan april finns en anhdrigstddjare som arbetar mot samtliga
malgrupper inom socialtjdnsten anstélld. Under forsta ménaderna har anhdrigstddjaren prioriterat att nd ut med
information om mdjligheten for anhoriga att soka stod och har bland annat omarbetat hemsidan samt deltagit i
reportage bade i Pited Tidningen och pa Sveriges radio Norrbotten. Verksamheten har kunnat se ett tydligt samband
mellan de genomforda kommunikationssatsningarna och att anhoriga hort av sig. Utover detta dr kontakt etablerade
med brukarforeningar och anhdrigféreningar.

Socialtjansten har haft stort fokus pa att vara 6ppna och transparenta i kommunikationen bade internt och externt for
att visa vad forvaltningen gor i sparen av pandemin, men samtidigt vara varsamma utifran sekretess och brukarens
integritet. I april 2021 hade Socialndmnden sitt forsta dppna sammantride. Sérskilda aktiviteter for att méta och folja
upp graden av jamstélldhet i insatserna som utfors samt att genomfora atgérder dér forvaltningen brister i frigan har
fatt sta tillbaka nagot till foljd av pandemin.

Psykosocialt stod till vuxna har tagit fram en ny rutin fér dokumentation och genomforandeplanering da brister
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tidigare uppmérksammats inom omradet. Verksamheten ser resultaten av visentligt forbéttrad dokumentation ute i
verksamheterna och medarbetarna forstar syftet med dokumentationsarbetet.

Till Synpunkten har nio drenden inkommit till och med sista augusti. Synpunkterna ror bl.a. vaccination,
matportioner, kontaktpersoner, chef i beredskap, efterlevnad Barnkonventionen.

Livsmiljo

Coronapandemin har medfort att socialtjansten till stor del fatt stélla om och inrikta sig pé att klara av basuppdraget.
Det har inneburit att ménga utvecklingsprojekt och uppdrag har fatt laggas at sidan. Samtidigt har pandemin ocksé
medfort att vissa utvecklingsomraden har snabbats p& och utvecklats tack vare pandemin. Ett exempel &r
anvindningen av digital teknik. Tva nya e-tjanster inom forsorjningsstod och avgifter har tagits i bruk som ska
forenkla brukarens kontakter med socialtjdnsten och underlétta drendehanteringen. Varens vaccinering av
prioriterade brukargrupper i socialtjénsten genomfordes pa ett effektivt sitt med personal fran hélso-
sjukvardsverksamheten. Smittotalen i verksamheterna har reducerats till mycket 1dga nivéer och tillgangen pé
skyddsutrustning &r god. Sommarmanaderna har inneburit ett anstringt ldge da antalet slutenvardsplatser kraftigt
reducerats pa Pitedédlvdals sjukhus. I praktiken har det inneburit att patienter som kommer till akuten inte blir
inskrivna i samma utstrdckning som tidigare utan sénds tillbaka till verksamheten med varierande grad av atgarder.

Under forsta halvaret 2021 har Alkohol- och narkotikagruppen haft nagot fler klienter jaimfort med 2020, men farre
har besokt mottagning for sdvél dokumentation av drogfrihet som deltagande i behandling individuellt eller i grupp.
Under rddande pandemi har verksamheten forsokt folja géllande restriktioner vilket inneburit firre deltagare per
behandlingsgrupp, anpassat den 6ppna mottagningen och glesat ut antal besok samt att fler uteblivit da de inte kan
komma till behandling p g a forkylningssymptom. Antalet LVM-ansokningar med verkstéllighet 4r i ndgot lédgre &n
2020, ca 100 varddygn farre med tvangsvard 2021 jamfort med samma period foregdende ar . Antalet varddygn med
personer placerade enligt Socialtjdnstlagen dr nagot fler &n forra aret till en dygnskostnad som ér ca 70 kr hogre/dygn
in 2020. Okade antalet placeringar enligt SoL forklaras just med att verksamheten samt viktiga samverkanspartner ej
arbetat som i ett normalldge, kopplat till pandemins restriktioner och begrinsningar. Det i sin tur har 6kat utsatthet i
vissa malgrupper samt okat vardbehov och dignitet av insats.

Antalet hemtjénsttimmar ligger pa en fortsatt lagre nivé jaimfort med tidigare ar vilket till stor del beror pa farre antal
omsorgstagare och en minskning av antalet omsorgstagare med mer omfattande insatser i hemmet. Att minskningen
av antalet hemtjénsttimmar fortsétter kan delvis forklaras med att tillgdngen pé sirskilda boendeplatser varit relativt
god under varen. Trenden under sommarménaderna é&r att fler soker bade hemtjénst och plats pé sirskilt boende
utifran att de upplever ensamhet och att det &r socialt isolerade, vilket kan ses som en effekt av pagdende pandemi.
Under varen har en boendesamordnare inréttats och fokus har varit pa samverkan inom och mellan berérda
verksambheter, kartldgga processer och hitta arbetsformer som leder till effektivare floden och forbattrad mojlighet att
matcha omsorgstagens behov mot tillgéingliga platser. Ett digitalt planeringsverktyg &r installerat pa samtliga vard-
och omsorgsboenden som underléttar vid planering av omsorgsinsatser och ger ett bra stod for kvalitetssakring, att
insatserna dr utférda. Inom omréadet personligassistans &r all IT-utrustning hos brukaren uppdaterad for att underlatta
personalens arbete i systemen.

I samband med arets redovisning av patientsékerhetsberéttelsen togs beslut om ett storre forbattringsarbete i syfte att
forbattra kvalitén i vard- och omsorgsverksamheten. Arbetet har paborjats under forsommaren och kommer att fortga
fram till varen 2022. I bérjan av februari har Inspektionen for vard- och omsorg (IVO) lamnat beslut i den nationella

granskning av covidvarden som genomfordes, dér tva av kommunens sérskilda boenden for dldre ingick. Beslutet
och kritiken har utmynnat i en handlingsplan for att komma tillrdtta med de brister som IVO beskriver.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppféljningskommentar
Kommunchef ska utreda hantering och o o Atgird fran DELAR Rapporteras En utredning av juridiska och praktiska
- o - Pagar 2 R .. A
organisering av forsorjningsstod 2018 AR 2019 forutsattningar for en samorganisering
Rapporteras av berorda verksamheter ar genomford
Delar 2019 och rapporterad. Lopande arbete sker

pa verksamhetsniva for att utveckla
formerna for samverkan.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Marita Bjorkman Jan Stall
Forsman Férvattningschef
Ordférande

Periodens hiandelser

e En enkdtundersokning visade att majoriteten av kunderna vid sirskilt boende Luled kommun 4r ndjda med
maten

e  Verksamheten har fungerat under &ret trots pagaende pandemi, endast smérre fordndringar har varit
nddvindiga under en kort period

e Antalet bestillningar frdn Luled kommun har varit farre d& verksamheter har stingts med anledning av

pandemin
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2021 2020 helar 2021 2020
Intakter 17 882 17 227 26 623 24 899
Kostnader -17722 -17 045 -26 623 -24 899
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 159 181 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Avskrivning 0 0 0 0
Periodens utfall 159 181 0 0
Investeringar 0 0 0 0
Analys
Ekonomi

Kost- och servicendmndens budget bygger pa sjilvkostnadsprincipen diar kommunerna betalar for deras faktiska
kostnader avseende bestilld mat, utfallet ar alltid noll.

Avstdmning for perioden visar att det verkliga utfallet 4r lédgre &n det a’conto debiterade kostnaderna med 312 tkr.
Luled kommun har debiterats 258 tkr for mycket och Pited kommun 54 tkr for mycket.

Avrikning av under- eller verskott sker en gang per ar i samband med arsbokslutet 2021-12-31.

Livsmiljo

Namndens utvecklingsarbete bygger pa den regionala livsmedelsstrategin som fastslar att det ska serveras mer av den
norrbottniska maten.

Den mat som erbjuds foljer nationella riktlinjer och rdd vilket bidrar till att starka matgésternas hélsa. Menyn
innehéller ett brett utbud som ska kunna &tas av de flesta, vid behov av annan kost tillhandahélls det. Dialog sker
med kunder och socialtjénsten i syfte att fainga upp synpunkter och verka for en positiv utveckling liksom analyserna
av rapporterade avvikelser. Under forsta tertialet &r andelen rapporterade avvikelser 0,25 % av det totala antalet
producerade portioner. En strukturerad kvalitetsutveckling av produktionsprocessen sker 16pande utifran
rapporterade avvikelser.

Néamnden arbetar for att bidra till 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030. Livsmedlens péverkan pa miljo och klimat &r
en faktor som beaktas, till exempel verkar ndimnden for att 6ka andelen av bade lokalproducerade livsmedel och
ekologiska livsmedel. Annu en faktor som nimnden arbetar med ir att forséka minska matsvinnet ytterligare i
matproduktionen. Matsvinnet, kokssvinnet, &r mycket 14gt, 3 gram per producerad portion. (I "Fakta om offentliga
maéltider, Kartlaggning av matsvinn i kommunalt drivna forskolor, skolor och dldreboenden”, Livsmedelsverket
L2020 nr 01, framgér att medianvérdet for kokssvinn dr 11 gram per portion.)

Den mat som erbjuds ska vara niringsriktig, kvalitetssédkrad och vdlsmakande. Vid meny-planering tas hansyn till
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néringsberdkningar, regelverk och synpunkter av generell karaktér. Socialtjansten i Luled kommun har under varen
genomfort en enkét rorande maten pa sérskilt boende, resultatet visar att majoriteten av kunderna ar nojda.

Verksamheten har god styrning som préglas av hog kostnadsmedvetenhet med regelbunden uppf6ljning och analys
av resultaten.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Gemensam overformyndarnamnd

Maria Holmaquist
Ordférande

Periodens hiandelser

e  Statlig utredning &r nu ute pa remiss som kan innebédra manga forandringar for dverformyndarverksamheten

e Overformyndarnimnden har har under perioden genomfdrt rekryterings- och utbildningsinsatser av och for
gode mén och forvaltare digitalt

e Overformyndarnimnden har arbetat med att effektivisera verksamheten och forbittrat information till
stéllforetradare och medborgare

Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2021 2020 helar 2021 2020
Intakter 3998 4125 5864 5770
Kostnader -3973 -4 099 -5 827 -5732
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 25 26 37 38
Anslag (skattemedel) 0 0 0 0
Internranta -1 -2 -2 -2
Avskrivning -24 -24 -35 -36
Periodens utfall 0 0 0 0
Investeringar 0 0 0 0
Analys
Ekonomi

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmissigt utifran respektive kommuns drendeméngd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stéllforetradare.

Gemensamma 6verformyndarndmnden visar ett nollutfall for perioden januari till augusti. Pandemin paverkar
fortfarande verksamheten med bland annat minskade kostnader for resor. Namnden prognosticerar dven ett nollutfall
for helaret och den sammantagna bedomningen &r att nimndens verksamhet genomfors med god ekonomisk
hushallning.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Uppfyllt i hog grad

Att kommunerna vill 6ka sina invanarantal kan medfora fler som behdver god man och forvaltare.
Overformyndarndmnden har arbetat for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att huvudmén ska
ha lika rétt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skdta sina angeldgenheter eller tillgangar.

Overférmyndarnimndens verksamhet har bidragit till att skapa forutsittningar for en bittre vilfird och trygga
medborgare. Ett godmanskap eller forvaltarskap som anpassas efter den enskildes behov kan medfora att den
enskilde exempelvis kan bo kvar i sitt boende eller fa hjélp och stod till ett nytt boende.

Verksamheten har arbetat med att utveckla information till medborgare, intresseforeningar, anstéllda och politiker i
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kommunerna samt forbéttrat tillgédnglighet, bemdtande och service. Verksamheten gér vidare mot att bli mer digital.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Uppfyllt i hog grad

Pagéende pandemi har medfort att utbildning i storre samlingar inte varit mdjligt att genomfora. Under perioden har
verksamheten erbjudit nya gode mén och forvaltare i badda kommunerna digitala utbildningstillfillen. De digitala
utbildningsinsatserna har varit lyckosamma.

Overférmyndarnimnden har stora utmaningar i att hitta nya gode mén och férvaltare. Under perioden har antalet
stallforetrddare minskat i antal jamfort med tidigare &r. En forklaring ar att rédande pandemi och de restriktioner som
varit under aret medfort att det varit férre personer som anmalt sitt intresse att ta pa sig uppdrag som god man och
forvaltare. Verksamheten har diskuterat och genomfort olika sétt att rekrytera och intressera personer till att ta
uppdrag som god man och forvaltare. Om nya gode mén och forvaltare inte rekryteras kan personer som &r
beréttigade tillgodmanskap och forvaltarskap lida réttsforlust da avsaknad av hjélp uppstér.

Overférmyndarnimnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap. Verksamheten
arbetar for att ge den enskilde mojligheter att leva ett sjélvsténdigt liv genom att anpassa stodet efter den enskildes
behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstéllning eller sysselséttning.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Overférmyndarnimndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika riitt oavsett formagor. Informationen om vilka
mdjligheter som finns i syfte att ge stdd till personer som inte sjélva kan tillvarata sina réttigheter eller skdta sina
angeldgenheter dr en grundpelare i verksamheten. Detta utgor ett viktigt verktyg for ett samhaélle dér alla rdknas och
fér plats. En annan grundpelare i verksamheten &r att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet
som atgérden syftar till.

Namnden arbetar for att sékerstélla en rattssdker och lika behandling som utgér fran alla ménniskors lika vérde.
Verksamheten arbetar med att utveckla blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet och rittssakerhet samt for
att forenkla for anvdndarna. Att utveckla blanketter &r ndgot som gode mén och forvaltare har efterfragat av
verksamheten.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Gemensam raddningsnamnd

-

Helena Stenberg Torbjérn Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Periodens hiandelser

e Perioden priglas av den numera gemensamma organisationen mellan Pited och Alvsbyn och den pagéende
pandemin och vad den medfort i forédndrade rutiner, personalplanering m.m.

e  Stort utsldpp smorjolja/diesel vid Pited handelshamn
e Brandbil bestélld (tankbil/lastvéxlare) for placering pa Piteds brandstation, leverans under 2022
e En 5,5 m aluminiumbét for livridddning, brand och miljérdddning har inforskaffats under véren
e Tva utvdrderingar avseende branden vid Polarbageriet fardigstilldes och har behandlats
Ekonomi
Utfall (tkr)
Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2021 2020 helar 2021 2020
Intdkter 37 999 36 946 56 820 56 721
Kostnader -36 173 -35 329 -54 016 -54 326
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 1 826 1617 2 804 2 395
Anslag (skattemedel) 0 0 0 0
Internrinta -150 -143 -224 -214
Avskrivning -1 676 -1 475 -2 580 -2 181
Periodens utfall 0 -1 0 0
Investeringar 3221 3 3232 3825
Analys
Ekonomi

Den gemensamma raddningsndmnden redovisar for perioden ett dverskott pa ca. 0,5 Mkr. For heléret prognostiseras
ett nollresultat. Skillnaden mellan det periodiserade resultatet och heléret beror pa kostnader for
kompetensutbildningar under hdsten. Ett kontinuerligt arbete med intikter och effektiviseringar fortgar.

Personal

Personalnyckeltal visar pa positiva vdrden for de flesta nyckeltalen jimfort med kommunen totalt. Alla anstéllda pa
rdddningstjénsten har anstéllningsgrad 100 %, kvinnor sévél som mén. Kvinnors 16n i férhdllande mot méns 16n
ligger pa 99,2 %. Sjukfrénvaron &r pa lagre nivd 4n motsvarande period 1,5 % (2,3%). Férdndringen bedéms bero pa
pandemin och rekommendationerna att stanna hemma vid minsta misstanke om sjukdom. Antalet timanstéllningar &r
négot ldgre niva én tidigare.

En satsning for att presentera/introducera vara yrken for att bredda méngfalden planeras i samarbete med fackliga
parter i Pited och Alvsbyn. Tva prova pa dagar kommer att genomfdras under hosten med inriktning pa jimstilldhet
och mangfald. Ledningsgruppen och heltidspersonalen kommer utbildas i méngfaldsfragor under det ndrmaste aret.

Separata omklddningsrum/duschutrymme for kvinnlig och manlig brandpersonal har fardigstillts pa brandstationen i
Vidsel.

Maénga frén riddningstjénstens personal har varit foréldralediga under perioden, vilket &r positivt men har
aterspeglats i verksamhet.
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Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Uppfyllt i hog grad

Antalet larm &r till antalet férre 4n foregaende period 499 st (541). En 6kning ses i larm om brand i byggnad som
under perioden utgors av 64 st (46) st. Bostadsbranderna ar nagot hogre till antalet, 38 st. (29 st.). Trafikolyckor &r
likvéardigt med foregaende period dér antalet utgors av 69 st (75 st). Sommarperioden visar en minskning i antalet
skogs- och markbrénder. Dessa var till antalet 17 st. (29 st), minskning ses frdmst inom Pited kommun. Operativt har
viss anpassning fortlopt utifrdn pdgéende pandemi, vissa dndringar i larmrutiner och skyddsnivéer for berorda.
Exempelvis hanteras brandlarm vid dldreboenden fortséttningsvis pa ett sétt for att hindra att riddningspersonal
smittar riskgrupper. Inom den interna utbildning och 6vningsverksamheten har tyngdpunkten legat pa ledning av
insats. Orientering har genomforts vid delar av kommunernas objekt. Utover den 16pande 6vningsverksamheten har
personal genomfort utbildning terrdngfordon. Raddningstjanstens 6vningsverksamhet foljer i ovrigt uppsatta mal.
Ovningsomradena genomgar fortldpande upprustning. I Pitea firdigstilldes dvningsanliggning for hdjd och
takarbeten och Alvsbyn pagér iordningstillning av ytor och anliggning for dvning i varm rokdykning.

Arbetet med att utveckla samverkan inom Norrbottens och Vésterbottens lédns raddningstjénster har avstannat.
Réddningstjinsten Pited - Alvsbyn undersoker nya former av samarbete med delvis nya samarbetspartners.

Inom risk- och sékerhetsverksamhet fortloper arbetet med totalforsvarsplaneringen. Under 2021 o 2022 kommer
kommunerna att delta i i Totalférsvarsévningen Vilde. Planering for detta &r paborjad. Pa grund av covid-19 har
maénga arbetsomraden gatt pa sparldga dé hanteringen av covid-relaterade fragor tagit mycket tid i ansprak.
Exempelvis deltagande i veckovisa samverkanskonferenser, uppfoljningar och lagesrapportering.

Arlig uppféljning av hur den statliga ersittningen anvints ir gjord i bdda kommunerna och redovisad till
Léansstyrelsen.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Uppfyllt i hog grad

Efterfrdgan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter mm) pa rad, information och utbildning
har varit 1ag under deléret pa grund av pandemin och restriktioner. Totalt har 9 (57) kurser genomforts med 113
(975) deltagare. Av dessa deltagare ar 41 (545) kvinnor och 60 (430) man. Malséttning pa arsbasis dr 1 450 deltagare
(summan av gamla malen for Pited och Alvsbyn).

I och med pandemin har vi inte kunnat erbjuda studiebesok for barn i lagre aldrar, forskolan samt lag- och
mellanstadiet. For att kunna erbjuda ett digitalt studiebesok har en film producerats med personal frén
rdddningstjénsten och Pited kommuns maskotar René och Reine. Filmen beskriver varan verksamhet och utspelar sig
pa brandstationen i Pitea.

Lank till film: https://www.youtube.com/watch?v=ultVxwqlneQ

Antalet tillstdnd enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga yttranden till olika myndigheter
har 6kat nagot. Totalt har 80 st (74) tillstdnd och yttranden behandlats.

Antalet Tillsynsbesok enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
har okat. Totalt har 85 st (66) tillsyner genomforts varav 20 var flerfamiljsfastighetstillsyner.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfyllt i hog grad

Réddningstjansten har en hog andel kvinnor i operativ tjénst i jamforelse regionalt och nationellt, av totalt ca 140
anstillda ar 15 kvinnor varav 13 arbetar operativt.

Ingen synpunkt har inl&mnats under perioden.

Se &ven personalanalysen.
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Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberiattelse

Resultatsammanstillning per bolag vid delarsbokslutet

Resultat efter finansiella poster

(tkr) Utfall jan-aug 2021  Utfall jan-aug 2020 Prognos 2021 Utfall helar 2020
Pitea Kommunforetag AB -6 364 -8 662 -12 001 -13612
AB PiteBo 27 119 67 792 24718 61 855
Pitea Renhallning och Vatten AB 8397 8712 9 741 Il 565
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 23910 16 577 16 400 21 608
Pitea Hamn AB 2599 5723 3923 8892
AB PiteEnergi (konc) 45 092 44 395 73 691 77 574
Pitea Science Park AB 244 -2016 -2910 -5 481
Nolia AB -4 233 -9 303 -7 925 -14 662
Periodens handelser

e Pandemin péverkade alla bolagen under perioden dven om de akuta problemen begréansades till Nolia som
pa grund av uteblivna intdkter har genomfort personalneddragningar och andra kostnadsbesparande
atgirder. Ovriga bolag har lyckats hantera pandemin bra och varit ekonomiskt relativt opaverkade tack vara
kraftfulla atgirder som distansarbete, snabbtester, instillda moten och resor.

e Neddragningarna vid LTU i Pited har lett till dnskemal om minskade ytor pa Musikhogskolan.
Foérhandlingar om det har forts mellan LTU och PNF och en 6verenskommelse ndddes avseende minskning
av ytorna vid de sk "Danssalarna”.

e  PnF har efter diskussioner/férhandlingar med Dans i Nord kunnat erbjuda dem de lokaler som LTU ldmnar.
Efter vissa ombyggnader kommer ”Dansens hus” bli Dans i Nords egna lokaler, som planeras invigas under
hosten 2021.

e  Arbetet med Campusutvecklingen vid Musikhogskolan formaliserades genom att Pited Science Park fick ett
uppdrag av PIKABs VD. Arbetet involverade ocksé nagra av bolagen samt kommunens forvaltningar. Syfte
har varit att hitta nya aktorer som kan etablera sig pA Musikhdgskolan da LTU lagt ner flera utbildningar
och ldmnar vissa delar av lokalerna.

e Rekryteringsprocessen avseende ny VD till Pited Science Park har avslutats och till ny VD har Henrik
Bucht anstéllts. Han paborjar sin anstéllning den 15 september 2021.

e Flera av dotterbolagens VD:ar har tillsammans med koncern-VD under perioden arbetat aktivt med
kommunens Naringslivsavdelning for att attrahera foretag kopplade till Northvolt i Skellefted, att etablera
sig i kommunen.

e En kommunikationsstrategi for koncernen ar framtagen och kommer att implementeras under hosten.

e Ett arbete med att anpassa samtliga koncernen bolag till den nya Sékerhetsskyddslagen genomfordes under
perioden.

Ekonomi

Resultatrakning
(tkr) Jan-aug 2021  Jan-aug 2020 hef;:’fg;f Utfall "23'25;
Intdkter 760 885 718 471 1 207 321 1 092 028
Kostnader -637 183 -556 015 -1 055 394 -887 044
Rérelseresultat 123 702 162 456 151 927 204 984
Finansiella intdkter 2 305 214 4073 283
Finansiella kostnader -25010 -30 148 -42 437 -43 233
Resultat efter finansiella 100 997 132 522 113 563 162 034
poster
Investeringar 161 845 196 451 347 538 498 420
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Analys

Ekonomi

I koncernen Pited Kommunforetag AB ingdr férutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited
Ndringsfastigheter AB, Pited Renhallning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited
Science Park AB. Nolia AB dgs till 50 % och redovisas som intressebolag.

Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti 2021 uppgér till 101,0 mkr. I resultatet
ingar reavinster med 7,7 mkr och nedskrivning av aktierna i Nolia AB med 1,5 mkr. Resultatet for samma period
foregiende ar uppgick till 132,5 mkr. Aven i det resultatet ingar reavinster, hir med 37,2 mkr och nedskrivning av
aktierna i Nolia AB med 2,6 mkr. Om resultaten rensas fran reavinster och nedskrivningar ar utfallet per 210831
négot légre &n per 20083 1. Resultatet for perioden dr dock béttre 4n budget.

De langfristiga skulderna har minskat med 38,5 mkr vilket tillsammans med nya lan med légre ranta har medfort att
rantekostnaderna minskat i jamforelse med samma period 2020. Genomforda investeringar uppgar hittills till mindre
an hdlften av den prognosticerade volymen, vilket innebér att uppldningen kommer att 6ka under resterande delen av
aret.

Arsprognosen for koncernen efter finansiella poster beriknas till 113,6 mkr, vilket ir lidgre 4n utfallet for 2020,
bortsett frén reavinster och nedskrivningar. Prognosen ér dock nagot hogre &n budgeterat utfall.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Helena Stenberg Jan Jonsson
Ordforande vD

Periodens hiandelser

e  Styrelsen beslutade pa arsstimman i borjan av maj, att limna utdelning till Pited kommun med 10,5 mkr,
utifran bokslut 2020.

o Arets stimma genomfordes digitalt genom en sindning frin Studio Acusticum.

e Rekryteringen av ny koncern-VD har genomforts med tilltrade forsta oktober.

e  Skelleftea beslutade sig att inte vara kvar som deldgare i Nolia AB. Pited och Ume& har dérefter vardera
forvarvat halva Skellefteds aktiepost.

e En IT-konsult som tidigare arbetet &t flera av bolagen i koncernen anstélldes i moderbolaget och fortsétter
att stotta alla bolagen i det IT-strategiska och sidkerhetsinriktade arbetet.

e Under augusti 2021 genomfordes strategidagar for hela koncernen. Involverade var PIKABs styrelse samt
ordférande i dotterbolagen. Som foreldsare/inspiratorer deltog digitalt Kommuninvests forskningsansvarige
Emelie Virja och Regeringens samordnare for industrialiseringen i norra Sverige Peter Larsson.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter | 878 576 2816 1 090
Kostnader -5 002 -3777 -8 473 -6 169
Rérelseresultat -3 124 -3201 -5657 -5079
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 240 -5 461 -6 344 -8 533
Resultat efter finansiella -6 364 -8 662 -12 001 -13 612
poster
Investeringar 3 650 5000 4151 5000

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for perioden januari - augusti uppgar till -6,4 mkr. I resultatet ingér en nedskrivning
av aktierna i Nolia AB med 1,5 mkr. Resultatet fore nedskrivningen dr béttre &n budget och béttre dn utfallet augusti
2020. Bland annat &r rantekostnaderna lagre dn for samma period foregaende ar, beroende pa att ett langfristigt lan
omsatts till lagre rédnta samt att 10 mkr amorterades under bdrjan av 2021.

Arsprognosen beriknas till -12,0 mkr, déri ingér en nedskrivning av aktierna i Nolia AB, beriiknat totalt till 3,9 mkr.
Fore nedskrivning av aktierna i Nolia AB &r arsprognosen bittre 4n det budgeterade utfallet for 2021 och béttre &n
foregdende ar.

Vid arets slut tillkommer till resultatet de koncernbidrag som dotterbolagen kan leverera. Dessa redovisas da utover
ovanstaende som en intikt efter finansiella poster.

Personal

I bolaget #r endast tva personer anstéllda forutom VD, vars anstillning dr 60%. Ovriga resurser ir inhyrda frin Pited
kommun.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget stottar det ndringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen allt i syfte att klara
kommunens tillvéixtambitioner vad géller nya och vixande foretag. Inom bolagskoncernen har dven lyfts fram
jémstélldhets- och mangfaldsaspekter.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Arbete pagér 16pande med kommunens néiringslivsavdelning for att stirka Pited som en attraktiv ort for foretag,
organisationer och ménniskor.

Den satsning som nu gors av Pikab pa en ”Campusutvecklare” kan férhoppningsvis vinda den negativa utvecklingen
vid LTU och medverka till att Pited ska bli en spdnnande smiltdegel for nya aktdrer inom utbildning.

Demokrati och 6ppenhet

Genom en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen fick allménheten en bra bild av de kommunala bolagens
verksamhet.

Koncernen har som tidigare &r organiserat en sa kallad "Arsstimmodag", dir information ges av samtliga bolag till

kommunfullméktiges ledamoter. Har fanns ocksa mdjlighet att stélla fraigor om verksamheten. Detta ar genomfordes
arsstimmodagen som en digital sindning frén Studio Acusticum.

Livsmiljo

AB PiteBo bedriver ett kontinuerligt arbete for att bygga bostdder i kommunen och att investera i bolagets befintliga
fastigheter.

Pited Renhallning och Vatten AB har under &ret lanserat "Atervinning Anytime" som ger allminheten tilltride till

atervinningscentralen pa Bredviksberget dygnet runt, samtidigt som man visar att man kan driva en anldggning
obemannad under vissa tider pa dygnet.

Pitea Science Park AB med Studio Acusticum har sdnt konserter och andra event digitalt. Evenemangen har lockat
en stor publik och gett mojlighet till nya intékter.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller dtgirder
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AB PiteBo

Anders Lundkvist Maria Adlers
Ordférande VD

Periodens hiandelser

e Arbeten i flertalet dldre fastigheter pagar. Atgirderna har budgeterats till ca 80 mkr, vilket &r en nivahdjning
fran tidigare ar.

e Forskolan Cypressen har ldmnat sina lokaler p& Kéllvéigen 1 under sensommaren. I samband med flytten
genomfor bolaget dels nyproduktion av ldgenheter i forskolans tidigare lokaler och dels stor renovering av
ovriga lagenheter. Projektet 4r omfattande och kommer att fardigstéllas under 2022.

e  Under 2021 kommer ytterligare tva innergérdar pd Centrumomradet att nyetableras. Stor samverkan har
skett med berdrda gardsgrupper i utformningen av innergérdarna.

e De arliga hyreshdjningarna i landet har i stor utstrackning paverkats negativt av pandemin. Bolaget har dock
fatt en hogre hojning &n den generella nivén i landet, p& grund av bolagets hdga investeringsambition i
befintliga fastigheter.

e En storre brand har intréffat under perioden pa Hornviigen i Ojebyn. Ingen person kom till skada men
skadorna pé fastigheten ar stora.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter 180 984 213842 272013 304 156
Kostnader -145 141 -136 810 -234 045 -228 686
Rérelseresultat 35843 77 032 37 968 75470
Finansiella intdkter 65 2 67 115
Finansiella kostnader -8 789 -9 242 -13317 -13730
Resultat efter finansiella 27 119 67792 24718 61 855
poster
Investeringar 38 005 58 862 93 033 81 371

Analys

Ekonomi

Resultatet for perioden uppgar till 27,1 mkr vilket kan jamforas med samma period féregéende &r 67,8 mkr.
Skillnaden pé 40,7 mkr beror huvudsakligen pa reavinst i 2020 &rs resultat med anledning av storre
fastighetsforsiljning.

I utfallet per augusti 2021 kan noteras att reparationskostnaderna har 6kat med 3,5 mkr vilket fortsatt &r ett tecken pé
att bolagets byggnader har stora behov av investeringar. I resultatet syns ocksa effekterna av de kalla och snorika
vinterménaderna i borjan av aret. Prognosen for helaret 2021 ger ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
24,7 mkr. Det 4r en 6kning 6,9 mkr fran arets budget. Okningen beror bland annat p4 en reavinst i samband med
forséljning av fastigheter i Blasmark och Hemmingsmark (1,9 mkr) men framst pa ldgre kostnader i rorelsen, &n vad
som budgeterats.

2021 préglas av en kraftig hjning av investeringsnivan i det befintliga fastighetsbestandet med rekordnivaer i antal
pagaende projekt och totalt belopp. Investeringarna kommer utover det enligt prognosen, 6verskrida budgeten med
7,5 mkr. I stort motsvarar det rivning och ateruppbyggnad av det brandskadade ldgenhetshuset pad Hornvdgen — den
del som belastar 2021 ars investeringar. Det dr en investeringsatgird som av forklarliga skl inte har budgeterats och
som inte kan vénta. For 6vrigt har processen kring branden forlupit mycket vil. Samtliga 11 hyresgister kunde
erbjudas nya bostider inom kort tid. Aven projektledning for hantering av all inventering av skadeomfattning och
sdkerhetsatgirder samt dialog med forsdkringsbolagets skadereglerare har fungerat pé ett bra sitt. Det visar sig att
konstruktionen i byggnaden é&r i stort intakt och det medfor att det mest fordelaktiga alternativet for bolaget ar att
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ateruppbygga huset si som det sig ut tidigare. Ateruppbyggnaden kommer slutforas under 2022.

Personal

Pandemin har paverkat personalens arbete i stor utstrdckning. Tjansteménnen har i huvudsak arbetat hemifran och
kollektivanstéllda har utgéatt hemifrn och har ej samlats pé sina kontor. Mycket stora restriktioner har tillimpats i
kontakter med hyresgéster, entreprendrer och andra externa kontakter. Arbetsplatstraffar har genomforts digitalt.
Utbildningar och medarbetardagar har flyttats fram. Den gemensamma tréningen har pausats och egen traning har
premierats. Den 1 oktober &r planen att ha normala arbetsforhdllanden avseende arbetsplatser, arbetsplatstréffar,
mdten, medarbetardagar, gemensam tréaning, utbildningar, mm.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Under 2021 har bolaget en ambition att genomfora ett historiskt stort investeringsprogram i befintliga fastigheter.
Investeringarna ar grunden for att kunna uppfylla kommunens 6vergripande mal. Forst och frimst innebér
investeringarna en upprustning i de dldre byggnaderna och utemiljoerna och dirmed en forléngning av livslangden
och en hushallning av de resurser som ér fortsatt funktionsdugliga. Alternativet skulle vara att riva och bygga nytt till
avsevart mycket hogre kostnad och hogre hyror. Som en del i investeringarna forbattras energiprestanda vilket ocksa
dr ett viktigt bidrag i minskad miljobelastning. Dessa investeringar bidrar med andra ord till 6kad social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet.

Foérutom ovanstdende investeras i manga trygghetsskapande atgérder, forbéttrad tillgénglighet for rorelsehindrade,
okad barnvinlighet for barn och barnfamiljer i lekplatsernas utformning, 6kad méngfald i olika boendemiljoer for
olika behov och intressen samt fler attraktiva boendemiljoer med bade nyproduktioner och uppgraderad standard i de
dldre byggnaderna. Utover detta har bolaget utvecklat boendeinflytandet under 2021 med fler dialoger med
hyresgister i aktuella fragor i det egna bostadsomradet.

Barn och unga - var framtid

Bolagets utomhuspool i Linnéparken Ojebyn har genomgatt en stor renovering under perioden. Poolen #r normalt
Oppen under atta veckor sommartid och &r vildigt populdr bland barn och unga. Poolen bemannas av poolvirdar och
tilltradet ar fritt for alla.

Pa Saxofongatan har tvé nya lekparker anlagts. Utformningen har gjorts tillsammans med barnfamiljer i
bostadsomradet. Utdver det har tio befintliga lekplatser underhéllits under perioden.

Bolaget ansvarar och ombesorjer for badbryggorna pa Rakstigen, trots att det inte 4r bolagets mark.
Genom nya innergérdar pad Centrumomradet, skapas helt ny utemiljo for alla hyresgéster inklusive barn.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Genom samarbetet med Strombackaskolan bidrar bolaget till att stirka Strombackaskolans byggprogram samt
sdkerstélla forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin.

De tva restaurangverksamheterna som etablerades i bolagets lokaler p4 Radhustorget 2020 har drabbats hért av
pandemin. Bolaget har dérfor givit viss hyresrabatt under krisen for att sdkerstélla overlevnad.

Demokrati och 6ppenhet

Barnfamiljer pa Saxofongatan har varit delaktiga i utformningen av nya lekplatser p4 omradet.

Gardsgrupper ar hyresgisternas forum for boendeinflytande. Under perioden har samverkan skett med
gardsgrupperna pa Centrumomradet infor etablering av helt nya utemiljoer pa omradet.

Alla hyresgidster pa Annelundsomrédet har fétt ge sina synpunkter via en enkét pa en framtida utformning av
parkeringslosning. Processen pégér.

Bolaget utreder mojlighet till nyproduktion i Rosvik. Alla rosviksbor boende i hus har tillfragats via en enkdt om
intresse for lagenhetsboende.
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Livsmiljo

Under perioden paborjas konvertering till ventilation med varmeétervinning i 78 lagenheter, vilket &r rekord i
bolagets historia. Denna étgérd har betydelse for hyresgéstens inomhusklimat, for miljon samt for den ekonomiska
hushéllningen.

Ett omfattande renoveringsarbete har paborjats under perioden pa Kallvigen 1. Bolaget har istéllet for att riva huset,
valt att bevara de friska byggnadsdelarna i huset och renovera eller byta ut de slitna delarna. Budgeten i detta projekt
ligger pa ca 30% av motsvarande nyproduktion. Detta dr ett exempel pa bade ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

I renoveringsprojekten pa Kallvigen 1 samt Storgatan 12 och 14 forbdttras boendemiljoerna kraftigt genom t.ex.
delvis nya planldsningar, nya badrum, delvis nya kok, sdkerhetsdorrar och ny ventilationslosning. Taket pa
Kallvdagen 1 byggs om och ytskiktet byts ut. I bada projekten tillskapas dven nyproducerade ldgenheter.

Bolaget satsar stora resurser pa trygghetsskapande atgédrder. Som exempel kan nimnas nya sdkerhetsdorrar till
lagenheter, kodlas till entrédorrar, storre gallringar i utemiljo for att skapa dppna ytor, dkat antal belysningspunkter i
utomhusmiljé samt installation av brandlarm i garage.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgéirder.
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Lars-Olof Petterson  Jérgen Andersson-

Ordférande Strand
vD

Periodens hiandelser

e Bolaget har i perioden varit mycket aktiv i dialogen med aktorer som &r intresserade att etablera sig i Pitea.

e Bolaget har fortsatt att anpassa verksamheten och arbetsmiljon for att minimera risken for smittspridning av
Covid-19. Atgirder sisom distansarbete for de som har méjlighet och snabbtester av personalen ér vidtagna
for att upprétthalla leveranssékerheten. Pandemin har haft 1ag paverkan p& verksamheten.

e Inledningen av éret var relativt kall med stora nederbérdsméngder vilket orsakade vissa storningar i
eldistributionen. Kylan i samverkan med stora storningar i leveranserna frén Smurfit Kappa har inneburit
okade kostnader for fjarrvarmeleveransen.

e Arbetet med att utveckla digitala tjénster fortsétter, diar malséttningen &r att kunna erbjuda en dnnu béttre
kundupplevelse. Ny kundapp lanserades under Q1 2021.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter 358 647 316 879 600 133 480 740
Kostnader -311 300 -269 942 -523 193 -399 274
Rérelseresultat 47 347 46 937 76 939 81 466
Finansiella intdkter 149 164 351 211
Finansiella kostnader -2 404 -2 706 -3 599 -4 103
Resultat efter finansiella 45 092 44 395 73 691 77 574
poster
Investeringar 53242 57 170 113382 114 307

Analys

Ekonomi

Den relativt kalla inledningen av ret i kombination med storningar i leveranserna fran Smurfit Kappa minskade
intdkterna for fjairrvirmeleveransen. Relativt hoga elpriser har gynnat elproduktionen och elhandeln som gor bra
resultat. Fortsatt hdgt antal nyanslutningar for bredband och elndt ger 6kade intdkter. Resultatet for helaret
prognostiseras att hamna béttre 4n budget tack vara hogre efterfragan pa nyanslutningar och hdgre intékter fran
elproduktionen.

Investeringstakten &r fortsatt hog med fokus pa leveranssikerhet och utbyggnad. Hog efterfragan pa bredband och
utbyggnad i byar medfor stort fokus pé investeringar.

Personal

Medarbetarundersokningen Great Place to Work genomfordes med ett hogt fortroendeindex och med ett resultat som
tog bolaget till topp 25 Sveriges bésta arbetsplatser.

Arbetet med arbetsmiljo &r fortsatt prioriterat i verksamheten for att skapa en trygg och siker arbetsplats.
Riskbedomningar genomfors 16pande, dock med utdkat fokus, med hinsyn till Coronapandemin.

Bolaget arbetar mélmedvetet med friskfaktorer som skapar forutséttningar for att alla ska trivas och mé bra pé jobbet
dven under pandemin. En viktig del 4r att satsa pa friskvard med digitala personalaktiviteter och olika utmaningar.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under perioden bidragit till de 6vergripande mélen genom att utoka befintlig infrastruktur for bredband,
el och fjarrviarme. Fortsatt fokus pé langsiktig social-, miljo-, och ekonomisk héllbarhet, kundfokus och ett nira
samarbete inom kommunen, PIKAB och med leverantdrer, bidrar dven till de 6vergripande malen.

Bolaget har i perioden varit mycket aktiv i dialogen med aktdrer som dr intresserade att etablera sig i Pitea.

Barn och unga - var framtid

Bolaget har under perioden genomfort utbildning i Barnkonventionen. Sociala aktiviteter sdisom barnkalas planeras,
men rddande pandemi gor det svart att genomfora aktiviteterna.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Bolaget bidrar till naringslivets utveckling genom att leverera infrastruktur till nya omradden och dér behov uppstar.
Bolaget arbetar kontinuerligt med stabila leveranser med hog leveranssikerhet till konkurrenskraftiga priser, vilket
ska ge ndringslivet goda forutséttningar att bedriva olika verksamheter och att utveckla Pited. God samverkan med
Pited kommun och dess bolagskoncern forenklar for kommande satsningar och nyetableringar inom kommunen.

Bolaget har i perioden varit mycket aktiv i dialogen med aktorer som &r intresserade att etablera sig i Pited.

Demokrati och 6ppenhet

Bolagets virdegrund och vérdegrundsarbete frémjar en dppen kommunikation med omvérlden med en transparens
for hur bolaget utover afférerna, bidrar till att stotta organisationer och verksamheter via lokal sponsring.

Hallbarhetsarbetet 4r prioriterat och genomsyrar hela bolaget. Héllbarhetsredovisningen visar hur PiteEnergi arbetar
med ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet.

God kommunikation med omvérlden, samverkan med kunder och dgare &r viktigt och sker kontinuerligt.
Livsmiljo
Bolaget jobbar kontinuerligt med att tillgodose privatpersoner och niringsidkare med fornybar el och atervunnen

virme, vilket tillsammans med en vélutvecklad infrastruktur inom data- och telekommunikation skapar mgjligheter
till en god livsmiljo for kommunens invanare, niringsliv och foreningsliv.

Fortsatt viadersékring av elnétet samt utbyggd redundans och kapacitet i bredbandsnétet skapar minskar risken for
avbrott och stdrningar.

All el som siljs ar ursprungsmaérkt och fornybar samtidigt som fjarrvarmen kommer till 99 % frén atervunnen energi
och fornybara kéllor.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgéirder.
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Pitea Nﬁr_ingsfastigheter AB (koncernen)
A w

Helena Stenberg Linda Resén
Ordférande vD

Periodens hiandelser

e Corona-pandemin fortsatter att paverka verksamheten. Bolaget har inte drabbats verksamhetsmaéssigt av
nagot storre resursbortfall pga sjukdom, da ca 60% av medarbetarna jobbar i huvudsak hemifran. Arbetet
fortsétter pa detta sétt fram till att folkhdlsomyndighetens riktlinjer dndras.

e Ekonomiskt dr effekterna av Corona-pandemin lindriga. Bland hyresgésterna finns inga Coronarelaterade
konkurser. Finns inte heller ndgot storre antal hyresgister som efterfrdgat Hyresrabatten.

e  Efterfrdgan pé industrilokaler och kontor kvarstar pa en hog niva och bolaget ser 6ver mojligheterna for
nybyggnationer for att balansera industrifastighetsmarknaden i Pited.

e Under forsta halvaret 2021 har avflyttning skett frin industriomradet Myran i Ojebyn och rivning har
paborjats. Avflyttningen och rivningen kommer gemensamt medfora en stor ekonomisk belastning pa
verksamhetens resultat.

e Sensommaren har bjudit pa nagra storre regnovédder som medfort mindre vattenskador i nagra fastigheter. P&
ett fatal av dessa fastigheter behdvs storre atgirder for att undvika fler vattenskador i framtiden.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter 111219 97 185 162 000 150 635
Kostnader -83 044 -71 806 -137 000 -118 100
Rérelseresultat 28 175 25379 25000 32 535
Finansiella intdkter 3 557 7 3 600 2196
Finansiella kostnader -7 822 -8 809 -12 200 -13 123
Resultat efter finansiella 23910 16 577 16 400 21 608
poster
Investeringar 24319 25 635 46 000 154919

Analys

Ekonomi

Koncernens resultat efter finansiella poster &r inklusive minoritetsdgares andel i de deldgda bolagen KB Stadsvapnet
(51%), Trahallen AB(51%) samt Norrfab i Pited AB (70%). Intékterna i koncernen har 6kat genom tecknade av
négra storre hyresavtal. Coronapandemin har under perioden endast pdverkat koncernens intikter i mindre grad. En
reavinst vid forséljning av en fastighet ingar med 2 mkr och en forsiljning av aktierna (9%) i Presshuset i Pitea AB
har givit en reavinst pa drygt 3,5 mkr.

Kostnaderna for snérdjning i koncernen var betydligt hdgre jamfort med foregdende ar och jaimfort med budget.
Industriomradet Myran i Ojebyn har under aret succesivt tdmts pa hyresgéster som istillet fatt lokaler i vart vriga
bestand. Rivning av byggnaderna dr paborjad. Kostnader for detta kommer under hosten tillsammans med kostnader
for nedskrivning av fastigheter att kraftigt paverka resultatprognos 2 for 2021. Ytterligare nedskrivningsbehov i ett
par fastigheter kan finnas under aret.

Koncernens riantekostnader minskade jamfort med samma period foregéende ar efter omséttning av ett par storre lan
till forméanlig réanta.

Investeringar uppgér under perioden till drygt 24 mkr och bestar av nybyggnation av presshall, ombyggnad for en
storre hyresgést pa Furunidset, drédnering pa Furunéset, utdkad yta for polismyndigheten, ombyggnad for pizzeria i
Ojebyn samt ett flertal mindre projekt.
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Personal

Bolaget har medarbetarméssigt fortsatt en bra situation vad géller sjukfranvaro. Har inte heller paverkats ndmnvirt av
resursbortfall pga Corona-pandemin. De medarbetare som jobbar hemifrén har bra rutiner for att halla arbetet
flytande. I storsta mojliga mén fortsétts att arbeta hemifran fram tills dess att restriktioner dndras samt att alla
anstéllda &r vaccinerade.

PnF har under véren 2021 paborjat ett generationsskifte vilket innebdr att bolaget under detta &r och kommande ar
kommer ha ett storre rekryteringsbehov pga pensionsavgéngar. Bolaget kommer under hosten att fortsétta arbetet
med erséttningsrekryteringar.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pitea néringsfastigheter jobbar for att uppné visionen "Vi skapar forutséttningar for arbetstillfallen i generationer".
Genom att koppla detta arbete till de prioriterade malen bidrar vi till att uppfylla dem.

Barn och unga - var framtid

For att bidra till mélet Barn och Unga - var framtid har PnF paborjat ett arbete med att 6ka kinnedomen om
barnkonventionen i verksamheten. Alla anstdllda har genomgatt en grundldggande utbildning. Det forvéintade
resultatet frn detta arbete 4r att genom att integrera barnkonventionens riktlinjer i vart arbete kunna fénga upp
barnperspektivet i ett tidigt skede de ganger vart arbete paverkar barns dagliga situation.

Utbildning, arbete och ndringsliv

PnF bidrar till Piteas attraktivitet genom att skapa mdjligheter for néringslivet och andra verksambheter att verka och
vixa i de lokaler koncernen tillhandahéller. Eftersom efterfrdgan pa kontor och industrilokaler &r stor i Pitea ses pa
mdjligheterna att bygga nytt for att bidra till behovet och pé detta sétt &ven bidra till det prioriterade mélet om

utbildning, arbete och néringsliv. Utdver detta tillhandahéaller bolaget utbildningslokaler till allt frén universitet till
mindre utbildningsforetag

Demokrati och 6ppenhet

Organisationen strdvar mot att bemota sévél nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners pa ett jamstéllt
sdtt. Internt vill ledningen genom att informera, lyssna och bjuda in alla medarbetare i de samtal och processer som
fors oka delaktighet, engagemang och trivsel.

Livsmiljo

PnF satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och héllbara miljoer for foretag, verksamheter och deras
medarbetare och kunder att moétas, utvecklas och trivas i.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgéirder.
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Pitea Renhallning och Vatten AB
2|

=
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d AN
Mats Dahlberg Johan Bicklin
Ordférande vD

Periodens hiandelser

e Atervinning Anytime startade i maj. Bolaget har fitt en fantastisk respons frin Piteborna och idag finns
ca 7 000 anvédndare anslutna till att nyttja tjansten och 6ver 13 000 st har besokt anldggningen sedan start,
varav 25 % av besoken sker pd Anytime tid.

e  Pireva har under perioden aktivt deltagit i dialog med kommersiella aktorer som &r intresserade av att
etablera verksamhet i Pited.

e Den nationella bilden av vattenbrist under sommaren speglar inte forutséttningarna i Pited som har Pitedlven
som sin kélla. Dock &r Piteds utmaning produktionskapacitet framforallt pa de mindre verken.

e  Corona-pandemin har inte paverkat leveranserna och sjuktalen for bolaget har legat pa en 1ag niva.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter 122 992 114 584 192 570 181 625
Kostnader -111 413 -102 905 -177 463 -165 469
Rérelseresultat 11579 11679 15107 16 156
Finansiella intdkter 55 43 55 61
Finansiella kostnader -3238 -3 009 -5 421 -4 652
Resultat efter finansiella 8 397 8712 9 741 11565
poster
Investeringar 38 604 34987 80 000 67711

Analys

Ekonomi

Omsittningen for tertial 2 ligger i paritet med budget. Bolaget har en omséttningsokning med 7,3% jamfort med
samma period foregéende &r.

Vid verksamhetsovergéngen fran Samhéllsbyggnadsforvaltningen fordndrades redovisningsprincipen hos bolaget och
aktivering av egen tid i arbete redovisas som intékt, vilket &r en del av orsaken till omsattningsékningen.
Materialerséttning har hogre pris én tidigare vilket ocksa bidrar till omséttningsdkningen.

Investeringarna for perioden uppgér till 38,6 Mkr.

Kostnaderna landar under budget, hér finns ett antal projekt som ar forsenade vilket ar en bidragande orsak samt att
rekryteringar ej genomforts som planerat.

Beddmningen &r att resultatet for heléret kommer att landa négot Gver budgeterat resultat.

Personal

For att minimera riskspridning av Covid-19 sa har bolaget arbetat med digitala moten, stéllt om till arbete hemifrén
och minimerat bes6ken mellan bolagets anldggningar och minimerat externa besok.

Sjukfrénvaro for perioden ar ligger pa 4,1% vilket ar ldgre dn véart mélvérde.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Pireva dr stdndigt aktiva med att utveckla en god infrastruktur samt erbjuda prisvarda samhéllsviktiga tjédnster med
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hog service. Pireva arbetar kontinuerligt och proaktivt med att kunna erbjuda tjanster for kommande
néringslivsetableringar i Pited kommun.
Pa ett hallbart sitt investerar bolaget langsiktigt for framtida generationer.

Barn och unga - var framtid

I och med de Covid restriktioner som préglat detta ar har arbetet med att besoka kommunens femteklassare och 6ka
dess kunskap kring avfalls, vatten- och avloppsfragor fétt sta tillbaka. Under 2021 utférdes endast den érliga
teckningstavlingen om att f4 designa en av Pirevas sopbilar, vinnande bidrag blev Norrmalmskolans klass 5.

Bolaget har under perioden genomfort utbildning i Barnkonventionen for anstéllda och styrelse.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Corona-pandemin har priglat arbetet under &ret. Bolagets digitala utveckling och arbetssétt har haft ett stort fokus.
Omstéllning till digitala méten, utbildningar, kundkontakter etc har mdjliggjort att bolaget kunna upprétthalla sina
leveranser under aret.

Demokrati och 6ppenhet

Pireva finns for alla medborgare, kunder och foretag inom kommunen och det ar viktigt att alla far samma mojlighet
att ta del av de samhaéllsviktiga tjénster som bolaget utfor.

Bolaget har under perioden haft en hog nirvaro pa sociala medier och ddrmed kunna kommunicera om ex
Atervinning Anytime, Vatten och annan samhillsviktig information.

Livsmiljo

Lanseringen av Bredviksbergets Atervinning Anytime och framtagandet av en dricksvattenstrategi ar tva strategiskt
viktiga projekt som syftar till att forbéttra och sékerstélla en god livsmiljé inom kommunen.

Utvecklingen av avfallsanlédggningen har forbéttrat servicen for medborgarna, underléttat for aterbruk av gamla saker
for Piteborna samt utdka anldggningens tillgdnglighet genom dygnet runt 6ppet. Responsen fran medborgarna har
varit 6vervaldigat positiv. Det har dven avspeglats sig i ett stort medialt intresse samt fran andra renhallningsbolag
bade regionalt och utanfor landets grénser.

Framtagandet av dricksvattenstrategin syftar till att sikerstélla ett kvalitativt och gott dricksvatten for Piteborna pa
bade kort och lang sikt. En forstudie har paborjats for att arbeta fram en kommande 16sning for att fortsétta leverera
ett gott vatten.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller dtgirder
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Pitea Hamn AB

Peter Roslund Ulrika Milssan
Ordiorande vD

Periodens hiandelser

e Trots Corona pandemi har globala godstransporter haft en stabil utveckling i ljuset av en fortsatt stark global
konjunktur i manga branscher. Den globala containertrafiken har under perioden haft stora storningar, vilket
dven markts i ménga av Sveriges containerhamnar, sa dven i Pited.

o  Ett antal stora héllbarhetsinvesteringar har aviserats i regionen som kommer att generera 6kade godsfloden.
En ny industriera utvecklas inom batteritillverkning. Regionens gruv- och stélindustri stéller om till fossilfri
tillverkning.

e Bolaget har pabdrjat byggnationer av nytt hamnkontor pa Haraholmen. Ambitionen &r hog vad géllande
hallbarhet betrdffande energiforsorjning med sol- och thermoenergi.

e  Energihamnen har en fortsatt gynnsam utveckling av godsvolymer. Hamnens néarliggande kunder har
investerat i utdkad produktions- och lagringskapacitet.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter 29 830 29 476 45 877 43 543
Kostnader -26 210 -22 834 -40 418 -33 265
Rérelseresultat 3620 6 642 5459 10278
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -1 021 -919 -1 536 -1 386
Resultat efter finansiella 2 599 5723 3923 8 892
poster
Investeringar 5423 19 685 10 822 57 156

Analys

Ekonomi

Periodens resultat efter finansiella poster dr 2,6 mkr. Det ekonomiska resultatet foljer budget. Kunder inom
branscherna skog och fornyelsebar energi har haft en stark konjunktur, vilket avspeglar sig i stabila vixande
godsvolymer pa exportsidan. Kapitalkostnaderna har dkat enligt plan med anledning av investeringar i utbyggd
hamninfrastruktur.

Bolagets prognos for 2021 visar pa ett resultat pa 3,9 mkr mot budgeterade 5,1 mkr. Prognosticerat resultat belastas
av en befarad kundforlust kopplat till ny verksamhetsutovare bergrum.

Bolaget har investerat drygt 5,4 mkr under perioden. Huvuddelen av investeringarna utgors av nytt hamnkontor och
reinvesteringar.

Personal

Med anledning av pandemin har personalen under perioden erbjudits mojlighet att arbeta hemifran i den omfattning
som varit mojligt med tanke pa arbetsuppgifter. Endast for verksamheten nédvindiga moten har héllits med externa
foretag och personer och foretrddelsevis utomhus.

Piteda Hamn AB har en i jamforelse med dvriga bolag i bolagskoncernen begriansad organisation och véldigt hog niva
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av kop av tjénster inom och utanfor kommunkoncernen. Bolagets verksamhet har vuxit i omfattning och
regelverkstrycket har 6kat senaste &ren. Bolaget har till f6ljd av detta en alltmer anstréngd situation vad géller
personella resurser. Bolaget ér vildigt beroende av 6kad samverkan inom PIKAB och med Pited kommun och har
inlett samverkan med Luled hamn.

En analys kommer under 2021 att géras med avseende pé organisation relaterat till bolagets uppdrag. Bolaget har
dven under perioden paborjat byggandet av ett nytt hamnkontor, vilket blir ett lyft for bolagets identitet och uppfyller
bolagets behov av dandamalsenliga kontorslokaler for personalen med nérhet till verksamhetsomradet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolagets uppdrag som attraktivt och héllbart logistikcentrum, &r starkt kopplat till det regionala naringslivets
langsiktiga konkurrenskraft. Bolaget ska via samverkan stirka det regionala naringslivets konkurrenskraft genom att
bidra till att tillhandahélla kostnadseffektiva héllbara logistiklosningar.

Bolaget kommer tillsammans med operatorer, strategiska kunder och andra hamnar att undersdka och genomdriva
olika mdjligheter att utveckla hamnverksamheten mot dkad digitalisering och hallbarhet.

Hallbara transportldsningar via hamnar kommer att fa avgdrande betydelse for att 16sa de 6kande transportbehov som
genereras i regionen med anledning av planerade omfattande héllbara industriinvesteringar i batteriproduktion,
fossilfri gruv- och stilproduktion, skogsindustri och fortsatt uppbyggnaden av produktion av gron energi.

Barn och unga - var framtid

De planer som bolaget hade att stodja ungdomsverksamhet under perioden, exempelvis sjosportlédger pa Svinora, har
fétt stdllas in p& grund av Corona. Bolaget hade dven planerat att arrangera Haraholmsdagen tillsammans med andra
foretag pa Haraholmen for allminheten som en del av firandet av Pited 400 ar. Detta arrangemang har fétt skjutas
fram i tid pa grund av pandemin.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Genomforda investeringar i utbyggd hamnkapacitet samt pabdrjad investering i ett nytt hamnkontor kommer att ge
goda forutséttningar for 6kade godsvolymer och verksamhetsutveckling inom Haraholmens industriomréade.

En kapacitetsstark hamn med god service &r en viktig del for hamnens befintliga kunder. Det 4r ocksa en viktig del
av Piteds erbjudande till foretag som Onskar etablera sig inom Haraholmens industriomréde. Bolaget har under
perioden deltagit i kommunens etableringsarbete for att generera fler logistikintensiva foretag till Haraholmens
industriomrade. Vi har triffat ett stort antal intressenter dér Team Pited (niringslivsavdelningen, kommunledningen,
PIKAB-bolagen) i samarbete med regionala aktorer har gjort ett digert arbete med att presentera attraktiva
erbjudanden for olika foretag anpassade till deras behov.

Planeringsarbetet vad géller Norrbottniabanans byggande upp till Luleé har aterupptagits av Trafikverket. Detta
kraver en kommunal kraftsamling for att tydliggora Piteds position som en del av denna stora infrastruktursatsning.
For hamnens del dr det av stor betydelse jarnvégens dragning och placeringen av den statliga godsbangarden.

Demokrati och 6ppenhet

Pitea Port & Hub ér ett for 4garkommunen och regionen viktigt logistikcentrum. Bolaget har under perioden fortsatt
kommunicera ut verksamhetens betydelse pé lokal, regional och nationell niva. Pa grund av att verksamheten
potentiellt lyder under Sékerhetsskyddslagen har bolaget vidtagit &tgéirder som innebér en lagre tillgdnglighet for
omviérlden och besdk till hamnen. Det finns ett stort intresse for utvecklingen inom Haraholmens industriomrade och
hamnens roll for utvecklingen av regionens néringsliv, vilket bolaget fortsdttningsvis kommunicerar i olika forum.

Livsmiljo

Transporter har en stor betydelse for den grona omstéllningen, liksom hur energin produceras som ska driva de nya
hallbara produktionsanldggningarna och industrierna i regionen. Sjofarten och jarnvégen ér alltjamt de mest hallbara
sdtten att transportera storre méngder gods pa ldngre avstand. Rederierna stéiller om i takt med att nya mer
energieffektiva och héllbara fartyg byggs, men omstéllningen maste fa ta tid och varudgarna vara beredda att betala
en hogre premie for hogre miljoprestanda. Pitea Port & Hub é&r ett logistikcentrum som stddjer den grona
omstdllningen via goda mdjligheter till intermodala transporter. Samtliga aktdrer som pa ett eller annat sétt nyttjar
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hamnen dr en del av den grona omstéllningen.

Bolaget har under perioden genomfort atgirder for minskad miljopaverkan fran verksamheten. Material sdsom grus
och asfalt har ateranvénts inom verksamheten. Det hamnkontor som projekterats och déir arbeten satts igdng under
perioden har en tydlig hallbarhetspriagel med energiforsorjning med sol- och thermoenergi (virme och kyla via
bergvirme) och laddningsstationer for bilar. Under perioden har bolagets personal deltagit i utrednings- och
saneringsarbetet avseende den fororening som under augusti sldpptes ut i hamnbassdngen frén ett fartyg.
Godstransporterna via jarnvdg med ellok har under perioden dkat.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgéirder.
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Piﬂ:eé Sc}ience Park AB

Jonas Lindberg Peter Ericson
Ordférande VD

Periodens hiandelser

e  Pited Science Park dr delaktiga i 4 kluster, ett inom vartdera profilomréade, tillsammans med regionens
foretag, forskningsinstitut och universitet. Totalt driver bolaget atta projekt med fokus att utveckla och
starka néringslivet i Pited och regionen.

e Under varens Go Business-omgéng ingar totalt 49 st. foretag. Go Business jobbar intensivt for att stirka
varumirke och kdinnedom kring vart arbete samt frémja entreprenérerna under Go Business-paraplyets
synlighet. Go Business har dven genomgatt personalforédndringar och omstruktureringar for att tydligare
optimera organisationen for framtiden och forbereda bolaget for nésta steg i utvecklingen av verksamheten.

e Pited Science Park avser att tillsammans med Arctic Business AB bygga upp en nationell och pa sikt
internationell kompositaccelerator med séte i Pitea.

e  Under perioden har Pited Science Park fatt uppdraget att samordna och leda arbetet for att utveckla
samverkan med regionens universitet.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter 14 890 11 805 21 169 18 869
Kostnader -14 629 -13816 -24 059 -24 344
Rérelseresultat 261 -2011 -2 890 -5475
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -17 -5 -20 -6
Resultat efter finansiella 244 -2016 -2910 -5 481
poster
Investeringar 0 31 150 31

Analys

Ekonomi

Coronapandemin har varit en utmaning for hela verksamheten inte minst for Studio Acusticum som fatt stilla om sin
verksambhet frén fysiska till digitala kulturupplevelser. Tack vare den snabba omstéllningen under 2020 har
verksamheten lyckats sékra upp en stor del av sina intéikter &ven under 2021 samtidigt som bolaget lyckats hitta
projektfinansiering for att genomfora denna omstallning. D4 ménga arrangemang uteblivit under aret har bolaget haft
mdjligheter och resurser att utoka sin verksamhet till att &ven erbjuda digitala tjanster i form av bland annat
videokonferenser.

Pitea Science Park redovisar for perioden januari-augusti en vinst med 244 tkr, vilket &r en forbéttring med 2,2 mkr
jamfort med foregaende ar. Forbattringen beror till stor del pé att inga fysiska arrangemang kunnat genomforas under
2021 och dérmed inte drivit kostnader i samma utstréckning som tidigare ar samtidigt som man haft resurser till att
skapa andra affarsmojligheter.

Helarsprognosen beréknas tack vare denna goda utveckling till en forlust med -2,9 mkr, vilket dr en forbéttring med
1,1 mkr jaimfort mot budget och dir Studio Acusticum star for merparten av denna forbéttring. Branschen priglas
dock fortfarande av en stor osdkerhet och arrangemangen kan &nnu inte ta emot stora folkméangder vilket paverkar
intdkter. Restriktionerna &r personalkrivande vilket kommer att pdverka produktionskostnaderna framgent.
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Personal

Personalen har under perioden genomfort en utbildning for att fordjupa sin kunskap i Agenda 2030. Darigenom
kommer Pited Science Park kunna knyta &nnu starkare samband till de globala malen i verksamheten. Genom
fordjupad kunskap i Agenda 2030, kommer bolaget kunna soka fler utvecklingsprojekt samt hoppas inspirera,
utmana och paverka bade sig sjilv och sina kunder. En mojlighet att tydliggora det egna paborjade arbetet, sitta
tydligare mal samt underlétta for andra foretag i regionen att gora detsamma

Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal

Barn och unga - var framtid

Pitea Science Park har under perioden planerat projektet Forskarfredag, som syftar till att unga skall intressera sig for
hogre studier och forskning. Studio Acusticum levererar ett kulturellt utbud med bredd, h6jd och djup dér barn och
unga har ett sérskilt tilltal.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Under andra kvartalet har Pited Science Park fortsatt natt nirmare 90 etablerade foretag fran Pited och regionen inom
vara utvecklingsprojekt och kluster.

Bolaget har under perioden arbetet med att utveckla inkubatorn Go Business till att ytterligare 6ka attraktionskraften
for att bli entreprendr samt att digitalt nd ut i hela Norra Norrland. I samverkan med Arctic Business arbetas det med
att etablera en nationell och senare en internationell inkubator for kompositer med séte i Pited.

Studio Acusticum har utvecklat en modell for hybridarrangemang som hjélper kulturella foretagare/konstndrer att na
nya malgrupper och f& nya intdktsmdjligheter. Studio Acusticums storsta hyresgést &r Musikhdgskolan vid Luled
tekniska universitet och bidrar till att gora Pitea till en attraktiv studiemiljo.

Demokrati och 6ppenhet
Kulturtillgang &r en ménsklig réttighet /FN §27. Studio Acusticums digitala satsning har gett nationellt eko och

bidrar till att tillgéngliggora kulturen som produceras/arrangeras i konserthuset till malgrupper som av olika
anledningar inte kan ta sig till arenorna.

Livsmiljo

Studio Acusticum bidrar till en god livskvalitet for kommunens invanare vilket dr avgorande for stadens attraktivitet.
Som arrang6r av ca 200 arliga konserter eller som producent av anrika Festspelen och tillfdlliga event sdsom Pitea
400 ar konserthuset dven ett av kommunens viktigaste besoksmal.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgéirder.
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Nolia

Stefan Askenryd Jonas Dahlberg
Ordférande VD

Periodens hiandelser

e Avtal om att vara massvaccinationscentral i Umea har tecknats och utdver det har vaccinationscentraler
byggts pa fem orter i region Norrbotten och region Visterbotten.

e [ pandemins foljdverkningar har bolaget tvingats till uppsédgningar. I januari 2021 kommunicerades en
omstrukturering dér tre av fyra anstéllda sades upp.

e [ juni genomfordes EuroMine Connect, en internationell digital konferens for gruv- och mineralndringen.

o Instillda och flyttade méssor; Nolia Karriér, Nolia Trddgard, Euromine Expo, Stora Nolia och Load Up
North.

e Sedan i augusti dr Nolia Covid-19 certifierade enligt standarden Covid-19 Compliant, vilket innebér att
bolaget foljer en internationell standard for sékra mdten och event.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Utfall helar

(tkr) Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 helar 2021 2020
Intakter 11 632 10 687 16 730 13 443
Kostnader -15 860 -19 982 -24 648 -28 094
Rérelseresultat -4 228 -9 295 -7918 -14 651
Finansiella intdkter | 0 2 2
Finansiella kostnader -6 -8 -9 -13
Resultat efter finansiella -4 233 -9 303 -7 925 -14 662
poster
Investeringar 0 497 500 536

Analys

Ekonomi

|

Under perioden januari till augusti har Nolia fortsatt varit direkt paverkade av de restriktioner som infordes i mars
2020 till f6ljd av Covid-19. Forséljningen for perioden ar nagot lagre 4n foregaende &r men periodens resultat efter
finansiella poster 4r ndrmare 5,1 mkr battre. Att resultatet &r béttre trots minskad forsdljning forklaras av
kostnadsbesparingar och storre erhéllna stod. Bolagets dgare har 1dmnat ett aktiedgartillskott under perioden pa

5 mkr.

Personal

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstélld arbetsplats dér alla ska trivas i den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra pa arbetet och tycka det ér roligt att g3 till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersokningar genomfors dér en stindig forbéttring av resultatet fran medarbetarundersokningarna
efterstrivas.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrikning (mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Periodens/arets resultat

- Ddrav minoritetsintresse
Semesterloneskuldens resultateffekt
Resultatets andel av skatter och
generella stadsbidrag

Balansrikning (mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Anldggningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

- ddrav periodens/arets resultat

- minoritetens andel av eget kapital
Avsittningar for pensioner

Andra avsattningar

Avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER
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Koncern Kommun
Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Budget Prognos Resultat
2021 2020 2021 2020 helar helar helar
2021 2021 2020
1 062 939 420 379 596 645 658
-2 379 -2188 -1 988 -1 879 -3 070 -3 130 -3 035
2211 -201 -82 -80 -125 -119 -128
-1 528 -1 450 -1 650 -1 580 -2598 -2 605 -2 505
|1 476 1418 |1 476 1418 2199 2210 2116
322 325 322 325 483 482 509
26 4 40 18 22 45 32
-23 -28 -4 -6 -4 -6 -8
273 269 183 175 101 127 144
-1 -1
57 50 0 -4 -4
10,1 10,0 % 3,8% 4,7 % 55%
Koncern Kommun
Aug Aug Aug Aug Budget Utfall
2021 2020 2021 2020 2021 2020
2 3 0 0 0
6 887 6 625 2537 2 498 2586 2512
26 25 521 519 488 518
6915 6 653 3058 3017 3074 3030
41 15 32 6 33 33
186 447 75 339 242 242
435 252 435 252 427 340
332 251 294 220 0 356
994 965 835 817 1 042 971
7 909 7618 3893 3834 4116 4001
3759 3533 2863 2711 2782 2 680
273 269 183 175 101 144
18 18
247 221 244 218 234 221
281 270
528 491 244 218 234 221
3 047 2 664 260 56 261 261
557 912 526 849 840 839
3604 3576 786 905 1101 1100
7 909 7618 3893 3834 4116 4001
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Budgetavvikelse nimnder/styrelse (tkr)

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision

Kommunstyrelsen

- Gemensamma ndmnder, Piteds del
- Kommunstyrelsen gemensam

- Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnimnd
Gemensam overformyndarnimnd
Summa namnder/styrelse

Investeringsredovisning kommunen (tkr)

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen gemensam

- Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnimnd
Gemensam 6verformyndarnimnd
Summa namnder/styrelse

Utfall
Jan - Aug 2021
870

19 486

22290

7 605

14171

3 54

-5 741

10 883

265

-6 046

-13 979

159

0

0

9 437

Utfall
Jan - Aug 2021

0

3 800
0
3800
2818
77 304
7 637
0

12 890
I 529
0
3221
0

109 199

Utfall
Jan - Aug 2020
458

5227

2851

6934

11145

6027

25 883

5143

369

3838

-48 692

181

-l

0

8 435

Budget
Helar 2021

| 500
46 337
26 439
19 898

8395
129 826
11520

0

21 884
4891

0

5836

0

230 189
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Prognos
Helar 2021
0

4073
-2709

5 605
1177

1 500

0

3700

0

-3 000
-36 658
0

0

0

-30 385

Prognos
Helar 2021

1 500
10 984
0

10 984
7735
134 782
10 665
0

24 943
4304
0
3232
0

198 145

Utfall
Helar 2020
-62
6428
-2615
4482
4561
24 706
18711
3851
16

7 655
-37 464
0

0

0

23 841

Avvikelse
Budget-
Prognos

0
35353
26 439

8914
660
-4 956
855

0

-3059
587

0

2 604

32044
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Noter

Allménna redovisningsprinciper

Pited kommuns delarsrapport &r upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redovisning och
aktuella rekommendationer och yttranden giltiga for aret 2021 fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR), med
nagra mindre avvikelser som kommenteras nedan. Den kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen,
Bokforingslagen, Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allméinna rdd. Sammantaget innebér det att
redovisningen i kommunkoncernen sker pa ett sétt som i huvudsak dverensstimmer med god redovisningssed.
Generella statsbidrag som beslutats och avser innevarande ar intéktsfors jimnt férdelat ménadsvis fran den manad
bidraget beslutats.

I delérsrapporten har i huvudsak samma redovisningsprinciper och vérderingsmodeller tillimpats som i
arsredovisningen.

Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tilldmpas i drsredovisningen har gjorts i samband med
uppréttandet av delarsrapporten:

e Ingen sérskild hénsyn har tagits till varulager.

e  Fordndringar i pensionsskuld, 16neskatt, skatteprognos och statsbidrag ar redovisade i enlighet med RKRs
rekommendation och ér till storsta mdjliga utstrackning beaktade utifrén augustiprognos fran KPA
respektive SKR.

e Pagaende arbeten &r inte fullt ut aktiverade enligt samma detaljeringsgrad som vid arsbokslut.

e Kommunen tillimpar en komprimerad balansrékning i delarsrapporten, dé delarsrapporten dr mindre
omfattande 4n arsredovisningen. En i detalj specificerad balansrékning redovisas i arsredovisningen.

Vid delarsbokslutet finns i Pited kommun inget leasingavtal som klassas som finansiellt. Samtliga leasingavtal har
dérmed klassats som operationella. En 6versyn av redovisning av leasing pagar med syfte att anpassa metoder utifran
nya vigledningar fran RKR.

e Nimndernas utfall 4r himtat frén internredovisningen och innehéller kommuninterna poster, vilket
kommunens externa resultatrakning inte gor.

Sammanstilld redovisning

Redovisningen i delarsrapporten omfattar kommunens egen verksamhet samt koncernen Pited Kommunforetag AB
med dess dotter- och intressebolag. Bolag med dgarandel av minst 20 % ingér och bolag med mindre &n 20 % ingér
endast med resultatandel. Rapporten har upprittats enligt god redovisningssed. Den sammanstillda redovisningen har
1 huvudsak samma redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisningen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det av kommunen
forviarvade egna kapitalet i dotterbolagen har eliminerats. Intjanat kapital hos dotterbolagen har dérefter rdknats in i
koncernens eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avséttning. Bolagens resultat
redovisas efter finansiella poster. Interna mellanhavanden for de i koncernen ingdende enheterna har schablonmassigt
eliminerats i allt vdsentligt. Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag samt uppskrivningar i syfte att
korrigera for de olika regelverken som finns inom bolagskoncernen respektive kommunen. Enhetliga
redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen.
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Nyckeltalsredovisning

Respektive nyckeltal visar inrapporterade védrden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och 6vergripande mal

Nyckeltal Period Malviarde | Utfall Kvinnor Min
I&l Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:1 av barn och unga, 0-20  Aug 2021 294 140 154
ar_(ackumulerat frdn drskiftet)
\ 1 Antal invanare Jul 2021 43 300 42 362 21 049 21 313
- Arbetskraftens storlek 16-64 ar Jul 2021 25311 24919 12033 12 886
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Aug 2021 55 % 79 % 6,6 % 9%
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Aug 2021 1,5 % 3,7 % 3,1 % 42 %
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Aug 2021 4% 42 % 35% 48 %
arbetskraft
) |_1 Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Aug 2021 18,8 % 14,6 % 0% 13,8 %
) arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Aug 2021 85 % 6,2 % 6,6 % 5,8 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda |6-64 ar, % av registerbaserad Aug 2021 10,3 % 84 % 8,8 % 8%
arbetskraft
_;,,. Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Aug 2021 9 8,35 11,34 5,59
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |12 ménader bakdt) Jul 2021 <45 % 6,4 % 7,1 % 3,6 %
Andel heltidstjinster, % Jul 2021 100 % 84,5 % 85,7 % 76,9 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Jul 2021 <531 342 506 639 365 142 141 497
mdnader bakat)
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % Jul 2021 100 % 94,7 %

Sjukfranvaron avser Pited kommun exklusive de kommunala bolagen.

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Bibliotek
Utbud Period Utfall
Antal bibliotek/bokbuss 2020 7
Efterfragan Period Utfall
Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss 2020 140 337
Antal besdkare vid stadsbiblioteket 2020 72 839
Prestationer Period Utfall
Antal lan/besokare 2020 1,86

Nyckeltalet Bibliotekets 6ppethdllande utéver 08-17 pd vardagar har utgatt ur undersékningen Kommunens kvalitet i korthet och publiceras inte Idngre.
Nyckeltalet upphor fran och med verksamhetsplan 2022.

Simhallar
Utbud Period Utfall
Antal simhallar/utomhus pool 2020 4

Nyckeltalet Simhallens 6ppethdllande utover 08-17 pa vardagar har utgdtt ur undersokningen Kommunens kvalitet i korthet och publiceras inte Idngre.
Nyckeltalet upphor fran och med verksamhetsplan 2022.

Parker
Utbud Period Utfall
Antal kommunala parker 2020 15
Prestationer Period Utfall
Nojdhet med tillgang till parker, grénomraden och natur, skala -10 2019 7,6 Kv79/M74

&9
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Personal Period Utfall

Arsarbetare, parker 2021 13 Kv 6,2/ M 6,8
Sdsongsanstillda i juli, parker 2021 28 Kv7IM2I
Kostnader Period Utfall

Nettokostnad parker, kr/inv 2020 459

Nyckeltalet Nojdhet med tillgang till parker, gronomraden och natur har utgdtt ur SCB:s medborgarundersokning och publiceras inte lingre. Nyckeltalet

upphor fran och med verksamhetsplan 2022.

Forskola
Utbud Period Utfall
Antal férskolor 2021 35
Antal fristaende forskolor 2021 5
Efterfragan Period Utfall
Antal barn i forskola 2020 2 043
Antal barn i fristiende forskola 2020 112
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad forskola, |-5 aringar, % 2020 88,7 %
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola 2020 15,6
Personal Period Utfall
Antal barn per lirare (arsarbetare) i forskolan, ligeskommun 2020 53
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen férskola, % 2020 68,1 %
Kostnader Period Utfall
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 2020 151 549
Kostnad forskola, kr/inv 2020 7 106

Fritidsverksamhet
Utbud Period Utfall
Antal fritidshem i kommunen 2021 19
Antal fristaende fritids 2021 3
Efterfragan Period Utfall
Antal elever i fritidsverksamhet 2020 | 635
Antal elever i fristaende fritidsverksamhet 2020 108
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 dringar, % 2020 542 %
Personal Period Utfall
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 2020 18,4
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 2020 77 %

Grundskola
Utbud Period Utfall
Antal skolenheter 2021 24
Antal hogstadieskolor 2021 6
Antal fristaende skolor 2021 3
Efterfragan Period Utfall
Elever i grundskola, hemkommun, antal 2020 4 109
Elever i fristdende grundskola beligen i kommunen, antal 2020 125
Personal Period Utfall
Antal elever per ldrare (arsarbetare) i grundskolan 2020 11,7
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, % 2020 97 %
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Kostnader Period Utfall
Kostnad grundskola @k 1-9 hemkommun, kr/elev 2020 109 784
Kostnad grundskola @k -9 hemkommun, kr/inv 2020 10 683
Gymnasieskola
Utbud Period Utfall
Antal inriktningar, egen gy skola 2021 34
Efterfragan Period Utfall
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 2020 | 486 Kv 706 | M 780
Antal elever, annan huvudman 2020 147
Prestationer Period Utfall
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet 2020 84,3 % Kv 88,6 % I M 79,1 %
och hogskola inom 4 ar, hogskoleférberedande program kommunala
skolor, andel (%)
Personal Period Utfall
Antal elever per ldrare (arsarbetare) i gymnasieskolan 2020 10,7
Kostnader Period Utfall
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2020 137 248
Fastigheter
Utbud Period Utfall
Antal lagenheter (som dgs av primarkommunen) 2020 662
Antal lagenheter med rivningsklausul 2020 8
Antal lagenheter, i ordindrt kdsystem 2020 19
Antal lagenheter, sirskilda boenden 2020 560
Antal lagenheter, trygghetsboenden 2020 75
Totalt antal m2, nettoarea NTA(t) 2020 286 849
Prestationer Period Utfall
Antal bostadsanpassningar 2020 296
Planerat underhall kr/m2 2020 80
Totalareal/inv 2020 6,8
Felavhjilpande underhall kr/m2 2020 66
Energikostnad/m2 2020 127
Personal Period Utfall
Arsarbetare, fastigheter 2021 70,8 Kv9,1/M61,8
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for fastigheter, kr/inv 2020 4618
Maltidsservice
Utbud Period Utfall
Antal produktionskok 2020 4
Antal tillagningskok 2020 4
Antal mottagningskok 2020 48
Prestationer Period Utfall
Antal portioner 2020 11450
Personal Period Utfall
Arsarbetare, maltidsservice 2021 131,2 Kvl192/M12
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv 2020 | 790kr
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Stad

Prestationer Period Utfall
Stadad golvyta i skolor, m2 2020 114 200
Personal Period Utfall
Arsarbetare, stad 2021 83,2 Kv802/M3
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for stadverksamheten, kr/inv 2020 973kr
Rdddningstjanst
Utbud Period Utfall
Andel invanare som nas av raddningstjanst inom 30 min 2021 98,6 %
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2021 6
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 2021 15
Antal raddningsvarn 2021 4
Efterfragan Period Utfall
Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 2021 499
Prestationer Period Utfall
Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till 2021 10
allmidnheten
Personal Period Utfall
Antal arsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete 2020 41,7
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 2020 982
Naringsliv
Efterfragan Period Utfall
Antal lotsarenden 2020 119
Prestationer Period Utfall
Antal foretagsbesok av naringslivsenheten 2020 38
Personal Period Utfall
Arsarbetare, naringsliv 2021 9,9 Kvé6 /M 39
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad niringslivsfraimjande atgirder, kr/inv 2020 574
Konsument
Utbud Period Utfall
Antal skuldsatta i Pitea kommun 2020 940
Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vagledning per vecka 2020 40
Efterfragan Period Utfall
Antal pagaende drenden inom budget och skuldsanering 2020 283
Antal konsumentkontakter 2020 1113
Prestationer Period Utfall
Antal inskickade skuldsaneringar 2020 20
Antal utforda féreldsningar inom konsumentomradet 2020 4
Personal Period Utfall
Arsarbetare, konsument 2021 3 Kv3/MO0

Page 193 of 234

92



Kostnader Period Utfall

Nettokostnad fér konsument- och energiradgivning, kr/inv 2020 50
Vuxenutbildning

Efterfragan Period Utfall

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning 2020 54 % Kv 6,6 %I M44%

Prestationer Period Utfall

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer) 2021 994 Kv 648 / M 346

Antal deltagare upp till och med 24 ér i vuxenutbildning (unika 2021 387 Kv 228/ M 159

personer)

Antal kursdeltagare i vuxenutbildning 2021 2401 Kv I 572 1M 829

Antal studerande SFI 2021 227 Kv 130/ M 97

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar 2020 | 371
Arbetsmarknad

Prestationer Period Utfall

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 2020 429 Kv 190/ M 239

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad arbetsmarknadsatgirder, kr/inv 2020 664
Flyktingsamordning

Utbud Period Utfall

Antal platser, ensamkommande barn 2020 33

Prestationer Period Utfall

Antal inskrivna ensamkommande barn Aug 2021 12 KvO/MI2

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv 2020 114
Plan, bygg, mark

Efterfragan Period Utfall

Antal bygglovsansokningar 2021 495

Antal bygglov per aktuell mitperiod Aug 2021 42

Prestationer Period Utfall

Handlaggningstid bygg, dagar 2021 40
Trafik

Efterfragan Period Utfall

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 2021 234914

Antal resor med linstrafikens lokala linjer 2021 70 327

Antal resor med titortstrafiken 2021 164 587

Kostnader Period Utfall

Nettokostnad gator och vigar samt parkering, kr/inv 2020 | 880
Livsmedelskontroll

Utbud Period Utfall

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll 2018 267

Prestationer Period Utfall

Genomforda inspektioner, livsmedelskontroll 2021 251

Antal kontrollerade livsmedelsanldggningar 2021 94
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Kostnader Period Utfall

Nettokostnad miljé- och hilsoskydd, myndighetsutévning, kr/inv 2020 128
Halsoskydd
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, hilsoskydd 2018 199
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, halsoskydd 2018 153
Antal kontrollerade tobaksobjekt 2018 22
Miljoskydd
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, miljoskydd 2018 89
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, miljoskydd 2018 69
Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljé 2018 65
Alkoholtillsyn
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, alkoholtillsyn 2018 65
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn 2021 97
Antal tillsynsbesok for serveringstillstand 2021 97

Al tillsynsplanering sker i termer av timmar uppdelat pd kategorier av tillsynsobjekt. Det innebdr att en redovisning av antal inspektioner blir missvisande.
Utvecklingsarbete pdgdr med att ta fram mer rattvisande mdtt.

Barn och familj

Efterfragan Period Utfall
Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:| av barn och unga, 0-20 ar Aug 2021
Kostnader Period Utfall
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 2020 2014
Ekonomiskt bistand
Efterfragan Period Utfall
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsérjningsstod 2021 246
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 2020 2,5%
(%)
Personal Period Utfall
Arsarbetare, stdd till forsorjning 2021 17,2 Kv 162 /M|
Kostnader Period Utfall
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 2020 842

Missbruks- och beroendevard

Efterfragan Period Utfall

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till 2020 353

Personal Period Utfall

Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard 2021 99,3 Kv82,6 M 16,7
Kostnader Period Utfall

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv 2020 599
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Stod till personer med funktionsnedsittning

Utbud Period Utfall

Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar 2020 169

Personal Period Utfall

Arsarbetare, psykosocialt stéd och daglig verksamhet (exkl. 2021 168,8 Kv 137,91 M 30,9

arbetsanpassning och SAVO)

Kostnader Period Utfall
Kostnad funktionsnedsittning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv_ 2020 678
Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. 2020 713

lokalkostnader, kr/inv

Aldreomsorg
Utbud Period Utfall
Antal sarskilda boendeplatser 2020 529
Andel invanare 80+ i sarskilt boende 2019 14,9 % Kv184/M93
Efterfragan Period Utfall
Antal personer som har hemsjukvard 2020 408
Antal personer som har hemtjanst 2021 597 Kv379, M 218
Prestationer Period Utfall
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2020 80 % Kv79 /M 83
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2020 91 % Kv 9l /M90
Personal Period Utfall
Arsarbetare, sarskilt boende 2021 4257 Kv377,1 I M 48,7
Arsarbetare, ordinart boende 2021 279 Kv 248,7 / M 30,3
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad sarskilt boende adldreomsorg, kr/inv 2020 8815
Nettokostnad ordinirt boende dldreomsorg, kr/inv 2020 4 562
Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv 2020 13 501

Volymer floden socialtjanst

Efterfragan Period Utfall

Antal planerade besok av nattpatrullen 2021 1 530

Antal besok pa alkohol- och narkotikagruppen 2020 6 480

Prestationer Period Utfall

Antal ej verkstillda SolL-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen 2021 2 Kv2/MO0
Antal ej verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, dldreomsorgen 2021 0 Kv0/MO
Antal ej verkstillda SolL-beslut inom 3 manader, stéd och omsorg 2021 9

Antal ej verkstillda LSS-beslut inom 3 manader, stdd och omsorg 2021 22 KviI3% M9 %
Personal Period Utfall

Arsarbetare, stdd och omsorg 2019 584,7 Kv 480,5 /M 104,2
Arsarbetare, aldreomsorg 2019 977,1 Kv 898/ M 79I

Nyckeltal inom kategorin Volymer floden socialtjanst kommer att upphéra som basnyckeltal fran och med Verksamhetsplan 2022. Orsaken till detta dr
bland annat organisationsfordndringar inom samt rapporteringssvdrigheter. Andra nyckeltal tillkommer istdllet enligt den nya kategoriindelningen.

Overférmyndarverksamhet

Efterfragan Period Utfall
Antal avslutade drenden senaste |12 manaderna 2020 147
Antal nya drenden senaste |2 manaderna 2020 125
Prestationer Period Utfall
Antal aktiva dgrenden 2020 680
Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista 2020 100 %

inlimningsdag
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Prestationer

Period Utfall

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap

2020 426

Personal

Period Utfall

Arsarbetare, Over‘férmyndarverksamheten

2021 5

Kv4 /M1
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2021-11-01

§ 157

Delarsrapport augusti 2021 for Pitea kommun och kommunkoncern
Diarienr 21KS323

Beslut
Kommunfullméktige godkénner Delarsrapport augusti 2021 for Pited kommun och
kommunkoncern.

Arendebeskrivning
Ekonomichef Asa Oberg foredrar drendet vid Kommunstyrelsens sammantréide.

Ekonomiavdelningen har tillsammans med kommunens forvaltningar och bolag sammanstallt
ekonomiskt resultat per sista augusti 2021 som f6r kommunkoncernen uppgar till 273 mkr, att
jamfora med 269 mkr motsvarande period foregaende ar.

For kommunen redovisas resultat per sista augusti pa 183 (175) mkr och for helaret
prognostiseras resultat om 127 mkr.

Yrkanden
Helena Stenberg (S), Brith Féldt (V), Mats Dahlberg (MP) och Lage Hortlund (SD): Bifall till
Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Delarsrapport augusti 2021 f6r Pited kommun och kommunkoncern
e Granskningsrapport delarsrapport per 2021-08-31

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 9961 234
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PITEA KOMMUN SLUTDOKUMENT
Revisorerna 2021-10-08
Till:
Kommunfullméktige

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 2021-08-31

Pé vart uppdrag har KPMG genomfort granskning av Pited kommuns delérsrapport for perioden
2021-01-01 — 2021-08-31. Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunens delarsrapport
har upprittats i enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed
1 kommuner och landsting. Resultatet av granskningen redovisas i bilagd granskningsrapport.

De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

e Kommunens resultat for delaret uppgar till 183 mkr, vilket dr 8 mkr hogre dn samma
period forra aret. Det beror framst pa betydande statsbidrag samt 6kade skatteintékter.

e Kommunens prognos for helaret uppgar till 127 mkr, vilket &r 26 mkr hogre &n budget.
Némndernas prognos ér dock - 30 mkr medan finansieringsverksamheten prognostiserar
+56 mkr.

e Kommunallagens balanskrav infrias da intékterna dverstiger kostnaderna.

Vi har inte identifierat ndgra vésentliga felaktigheter i delérsbokslutet, och i granskningen har det
inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt
vésentligt, dr uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Finansiella mal

Var sammanfattande beddmning 4r att resultatet enligt delarsrapporten dr forenligt med de av full-
maktige faststéllda finansiella mélen. Géllande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit nigra indi-
kationer pa att kommunstyrelsens bedomning skulle vara vésentligen felaktig.

I verksamhetsplan 2021-2023 finns tvé finansiella mal angivna inom det strategiska omréadet eko-
nomi: Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser -mdlet uppfylit i
hog grad.

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar -mdlet
helt uppfylit.

Ett viktigt nyckeltal for kommunen é&r resultat 1 forhéllande till skatteintéikter och generella statsbi-
drag. Utfallet for perioden januari — augusti 2021 uppgar till 10,1% att jamfora med ett mél om 1,5
—-2,0%.
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PITEA KOMMUN SLUTDOKUMENT
Revisorerna 2021-10-08
Verksamhetsmal

For 2021 finns tre prioriterade mal som samtliga ndmnder ska verka for. Dessa lyder:
e Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invénare.
e Pited prigla av en samhillsgemenskap med mangfald som grund.
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.

Utover dessa kan varje ndmnd prioritera vilka évriga mal som utgor deras fokusomraden. De mal
som anges pd naimndsniva konkretiseras med hjélp av indikatorer/nyckeltal for att lattare kunna
folja malen. I nagra fall anges dven malvirden for indikatorerna/nyckeltalen. For varje indikator/
nyckeltal anges dven syftet med detta.

I delarsrapporten redovisas en prognos for maluppfyllelsen for 2021 for kommunkoncernens sam-
lade mél samt kommentarer till varje mél som innehéller analys och malbeddmning. Av de 18 mé-
len for verksamheten beddms ett mal uppfyllas till fullo, 15 uppfyllas i hog grad och tva mal be-
doms uppfyllas delvis under 2021.

I delarsrapporten finns dven en sammanstéllning av nimndernas maluppfyllelse per strategiskt om-
rade. Det finns ocksé ett sirskilt avsnitt for nimnder och bolag och dar kommenteras maluppfyllel-
sen per strategiskt omrade samt de prioriterade malen for respektive namnd och bolag.

Var sammanfattande bedomning r att resultatet enligt delarsrapporten i hog grad ar forenligt med
de av fullméktige faststdllda verksamhetsmalen. Géllande prognosen for ar 2021 har vi inte funnit
nagra indikationer pé att kommunstyrelsens beddmning skulle vara vasentligen felaktig.

Resultat

En kommun ska enligt kommunallagen gora en bedomning av balanskravsresultatet baserat pa pro-
gnostiserat resultat for heldret och detta ska redovisas i forvaltningsberittelsen.

Kommunen redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i forvaltningsberéttelsen som lyder
Kommunallagens balanskrav infrias da intdkterna overstiger kostnaderna. Av delarsrapporten
framgér det dock inte vad kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till. Da det sak-
nas berdkningen som ligger till grund for kommunens bedomning av balanskravsresultat kan vi inte
beddma huruvida négra vésentliga felaktigheter ligger till grund for berdkningen.

Kommunens resultat for delaret uppgér till 183 mkr, vilket dr 8 mkr hdgre &n samma period forra
aret. Det beror framst pa 6kade statsbidrag frédmst av engangskaraktir till f61jd av pandemin. Skat-
teintdkterna har 6kat marginellt medan nettokostnaderna ligger i linje med foregaende éar.

Kommunens &rsprognos uppgér till 127 mkr, vilket ar ldgre dn delarsresultatet. Prognosen vid
denna tidpunkt foregaende ar uppgick till 104 mkr. Prognosen dr 26 mkr hogre dn budget. Namn-
dernas prognos ir dock — 30,4 mkr medan finansieringsverksamheten prognostiserar +56 mkr. Det
ar frimst socialndmnden som bidrar till nimndernas underskott bade pé period, -14 mkr, och ars-
prognos -37 mkr, i forhallande till budget. Merkostnader for pandemin uppgar till 12,5 mkr for pe-
rioden och under 2021 betalas ingen erséttning ut till kommuner. En central justering av budget stér
for ca 25 mkr av underskottet.

Pited kommuns arsbudget for investeringar 2021 uppgér till 230 mkr (247 mkr féregdende ar) efter
anslagsdverforing och under aret tillkommande projekt. Till och med augusti uppgér nettoinveste-
ringarna till 109 mkr (190 mkr féregéende &r).

Enligt helarsprognosen kommer investeringarna for 2021 uppga till 198 mkr vilket ar 32 mkr
mindre &n budgeterat.
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PITEA KOMMUN SLUTDOKUMENT
Revisorerna 2021-10-08

Sammanstdlld redovisning

Redovisningen i delérsrapporten omfattar kommunens egen verksamhet samt koncernen Pited kom-
munforetag AB med dess dotter- och intressebolag. Bolag med dgarandel av minst 20 % ingar och
bolag med mindre &n 20 % ingér endast med resultatandel i enlighet med ny lagstiftning. Tidigare
ar har bolag med minst 50 % &dgarandel ingatt. Rapporten har upprittats enligt god redovisningssed.
Samma redovisningsprinciper anvénds i delérsrapporten sdsom i &rsredovisningen. Koncernredo-
visningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det av kommu-
nen forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen har eliminerats. Intjanat kapital hos dotterbolagen har
dérefter rdknats in i koncernens eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats
som avsittning. Bolagens resultat redovisas efter finansiella poster. Interna mellanhavanden for de i
koncernen ingdende enheterna har schablonmaéssigt eliminerats i allt vasentligt. Justering har gjorts
for investeringsbidrag/statliga bidrag samt uppskrivningar i syfte att korrigera for de olika regelver-
ken som finns inom bolagskoncernen respektive kommunen. Enhetliga redovisningsprinciper finns
inte fullt ut mellan kommunen och bolagen.

@w}w& Bury Lwnnar Pb?m Forslull

T75BOA22E1EE4SF ... 5DAB461F6C594BD...

Anders Berg Gunnar Plym Forshell
Ordforande revisionen Vice ordforande revisionen
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Sammanfattning

Vi har av Pitea kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska delarsrapporten
per 2021-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2021.

Kommunens revisorer ska enligt Kommunallagen® 12 kap bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalande
avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for
sin beddmning.

Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

— Kommunens resultat for delaret uppgar till 183 mkr, vilket ar 8 mkr hégre an
samma period forra aret. Det beror framst pa betydande statsbidrag samt 6kade
skatteintakter.

— Kommunens prognos for helaret uppgar till 127 mkr, vilket ar 26 mkr hogre an
budget. Namndernas prognos ar dock - 30 mkr medan finansieringsverksamheten
prognostiserar +56 mkr.

— Kommunallagens balanskrav infrias da intdkterna dverstiger kostnaderna.

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i
granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Underlag for revisorernas beddémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i Kommunallagen? ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade
malen fér den ekonomiska forvaltningen.

T Kommunallagen (2017:725)
2 Kommunallagen (2017:725), kapitel 5
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Finansiella mal

Var sammanfattande bedomning &ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt
med de av fullmaktige faststallda finansiella malen.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt delarsrapporten i hog grad ar
forenligt med de av fullmaktige faststallda verksamhetsmal. Gallande prognosen for ar
2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.
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Inledning

Av kommunala bokforings- och redovisningslagen?® framgar att kommuner ska uppratta
minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva
tredjedelar av rakenskapsaret*, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.
Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av
kommunfullmaktige och som revisorerna ska goéra en beddémning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen beddma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat (2 §). Revisorernas
uttalanden avges i revisorernas beddémning av delarsrapporten.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

v Kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen,
kommunal bokférings- och redovisningslag och god redovisningssed i kommuner
och regioner

v' Resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat,
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning

v' Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av
utlatandet till kommunfullmaktige

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2021-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sasom denna definieras av SKR® och Skyrev®. Det innebar att vi
planerat och genomfért den éversiktliga granskningen for att med begransad sakerhet
forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa
intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mdjligt att
sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en fullsténdig revision utforts.

3 Kommunala bokféringslags- och redovisningslagen (2018:597), bérja galla fran och med 1 januari 2019
4 Kommunala bokféringslags- och redovisningslagen (2018:597), kap 13 1§

5 Sveriges Kommuner och Regioner

6 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

I delérs_(apporten har vi 6versiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande
noter. Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar
férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran
granskningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:
v" Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)
v" God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)
v'Interna regelverk och instruktioner
v Fullmaktigebeslut

Vi har beddémt om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige
beslutade malen fér ekonomi och verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap 16 §
Kommunallagen ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

v Dokumentstudie av relevanta dokument

v Intervjuer med berérda tjansteman

v" Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi

v Oversiktlig analys av resultat- och balansrakning
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Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en
balansrakning och en férenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation 17 vad férvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara
kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR
R17.

Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Pitea kommun har beslutat om fyra strategiska omraden
e Barn- och unga -var framtid
e Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
e Demokrati och 6ppenhet
e Livsmiljo

Darutdver finns omradena Personal och Ekonomi. Enligt verksamhetsplan 2021 - 2023
finns 15 Gvergripande mal varav tre ar prioriterade och dvriga 12 mal ar riktade till
namnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Darutéver finns tre mal for personal och
ekonomi. Dessa utgér kommunens samlade mal for ekonomisk hushallning for
planeringsperioden.

Kommunen faststaller nyckeltal som stéd for bedémning av maluppfyllelsen for malen.

Pitea kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska
omradena samt fér personal och ekonomi. Bedémningen utgdr grunden fér God
ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.

Finansiella mal

| verksamhetsplan 2021-2023 finns tva finansiella mal angivna inom det strategiska
omradet ekonomi:
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Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser. -malet
uppfyllt i hég grad.

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt
hallbar. -malet helt uppfyilt.

Ett viktigt nyckeltal fér kommunen ar resultat i férhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag. Utfallet for perioden januari — augusti 2021 uppgar till 10,1% att
jamféra med ett mal om 1,5 — 2,0%.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt
med de av fullmaktige faststallda finansiella malen. Gallande prognosen for ar 2021 har
vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens beddémning skulle vara
vasentligen felaktig.

Verksamhetsmél

For 2021 finns tre prioriterade mal som samtliga namnder ska verka for. Dessa lyder:
e Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare.
e Pited pragla av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.

Utover dessa kan varje namnd prioritera vilka évriga mal som utgér deras
fokusomraden. De mal som anges pa namndsniva konkretiseras med hjalp av
indikatorer/nyckeltal for att lattare kunna folja malen. | nagra fall anges aven malvarden
for indikatorerna/nyckeltalen. For varje indikator/ nyckeltal anges aven syftet med detta.

| delarsrapporten redovisas en prognos for maluppfyllelsen for 2021 for
kommunkoncernens samlade mal samt kommentarer till varje mal som innehaller
analys och malbedémning. Av de 18 malen for verksamheten beddéms ett mal uppfyllas
till fullo, 15 uppfyllas i hog grad och tva mal bedéms uppfyllas delvis under 2021.

| delarsrapporten finns aven en sammanstallning av namndernas maluppfyllelse per
strategiskt omrade. Det finns ocksa ett sarskilt avsnitt fér namnder och bolag och dar
kommenteras maluppfyllelsen per strategiskt omrade samt de prioriterade malen for
respektive namnd och bolag.

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt delarsrapporten i hog grad ar
forenligt med de av fullmaktige faststallda verksamhetsmalen. Gallande prognosen for
ar 2021 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt kommunallagen gora en beddémning av balanskravsresultatet
baserat pa prognostiserat resultat for helaret och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Kommunen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen
som lyder Kommunallagens balanskrav infrias da intékterna bverstiger kostnaderna. Av
delarsrapporten framgar det dock inte vad kommunens prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till. Da det saknas berakningen som ligger till grund for
kommunens beddmning av balanskravsresultat kan vi inte bedéma huruvida nagra
vasentliga felaktigheter ligger till grund for berakningen.

Resultatrakning

Analys av Resultatrakning

Kommunen
Belopp mkr Utfall Utfall Budget | Prognos | Utfall 2020
2021-01-01- 2020-01-01- 2021 2021
2021-08-31 2020-08-31
Verksamhetens 1650 1580 2 598 2 605 2 505
nettokostnader
Forandring i% 4.4 0,0 1,2 1,9 1,1
jdmfort med
féregaende ar
Skatteintakter, 1798 1743 2682 2692 2625
statsbidrag och
utjdmning
Forandring i% 3,2 3,1 4.1 1,7
jamfort med
foéregéende ar
Finansnetto 36 12 18 39 26
Resultat 183 175 101 127 144

En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att intdkterna 6kar mer an
kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.
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Kommunens resultat for delaret uppgar till 183 mkr, vilket &r 8 mkr hdgre an samma
period forra aret. Det beror framst pa 6kade statsbidrag framst av engangskaraktar till
foljd av pandemin. Skatteintakterna har 6kat marginellt medan nettokostnaderna ligger i
linje med féregaende ar.

Kommunens arsprognos uppgar till 127 mkr, vilket ar lagre an delarsresultatet.
Prognosen vid denna tidpunkt foregaende ar uppgick till 104 mkr. Prognosen ar 26 mkr
hogre an budget. Namndernas prognos ar dock — 30,4 mkr medan
finansieringsverksamheten prognostiserar +56 mkr. Det ar framst socialndmnden som
bidrar till ndAmndernas underskott bade pa period, -14 mkr, och arsprognos -37 mkr, i
forhallande till budget. Merkostnader fér pandemin uppgar till 12,5 mkr fér perioden och
under 2021 betalas ingen ersattning ut till kommuner. En central justering av budget star
for ca 25 mkr av underskottet.

Pited kommuns arsbudget for investeringar 2021 uppgar till 230 mkr (247 mkr
foregaende ar) efter anslagsoverféring och under aret tillkommande projekt. Till och med
augusti uppgar nettoinvesteringarna till 109 mkr (190 mkr féregaende ar).

Enligt helarsprognosen kommer investeringarna for 2021 uppga till 198 mkr vilket ar 32
mkr mindre an budgeterat.

Kommunkoncernen

Principiellt kan sagas att resultatet for kommunkoncernen ar val sa viktigt som
kommunens da det aterspeglar alla kommunens aktiviteter, oavsett om de organiserats
inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp mkr Utfall 2021-08-31 | Utfall 2020-08-31
Verksamhetens nettokostnader -1 528 -1 450
Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 1798 1743
Finansnetto 3 -24
Skatt

Arets resultat 273 269
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Balansrakning

Belopp i mkr Kommunen Koncernen
2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31

Balansomslutning 3 893 4 001 7909 8015

Redovisat eget kapital 2 863 2680 3759 3485

Eget kapital reducerat med

ansvarsforbindelse pensioner 2034 1823 2930 2628

Soliditet redovisad 73,5% 67,0% 47,6% 43,5%

Soliditet med hénsyn till de

pensionsforpliktelser som inte redovisas

bland skulder 51,4% 45,6% 37,1% 32,8%

Omesattningstillgangar 835 971 994 1142

Kortfristiga skulder 526 839 557 1020

Balanslikviditet 158,8% 115,7% 178,5% 112,0%

Det redovisade egna kapitalet i kommunen har 6kat, netto, med 183 mkr vilket avser
periodens resultat. Eget kapital justerat med de pensionsforpliktelser som inte redovisas
som skulder utan enbart som ansvarsférbindelse ar dock relevant att félja.

Materiella anlaggningstillgangar

Periodens anskaffningar uppgick under perioden januari - augusti till 109 mkr och avser
bland annat Christinaprojektet (38 mkr), reinvesteringar fastigheter (34 mkr),
renovering/ombyggnationer férskolor och skolor (32 mkr) samt renovering stadshuset
(22 mkr). Kommunen har under aret avslutat arbetet med renodling av
fastighetsbestandet. Helarsprognosen for investeringar uppgar till 198 mkr, vilket
understiger budget med 32 mkr. Avvikelsen forklaras framst av att medel for nytt vard—
och omsorgsboende inte beddms hinna nyttjas under ar 2021.

Kundfordringar

Vid bedémning av osédkra kundfordringar har kommunen som princip att i arsbokslutet
reservera alla fordringar som ar pa balansdagen ar aldre an ett ar. Nagon ny
reservering av osakra kundfordringar har inte skett per 2021-08-31. Reserveringen per
2020-12-31, 2 388 tkr, ligger kvar oférandrad.

Eget kapital

| kommunens egna kapital finns "6ronmarkt” 206 mkr under bendmningen "reservfond”.
Detta avser en reserv som kommunen bérjat bygga upp for att tacka dels framtida
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pensionsutbetalningar som inte ar skuldférda, se ovan analys av soliditeten i avsnitt 3.4
ovan, dels for eventuella framtida stora investeringar. Motsvarande tillgangar, ar
placerade dels som likvida medel och dels som kortfristiga placeringar.

Avsattningar

Pensioner
Avsattningar for pensioner redovisas enligt den blandmodell som rekommenderas av
RKR.

Pensionsutfastelser som ar intjanade fram till 1998 skuldférs inte i kommunens
balansrakning utan redovisas som ansvarsférbindelse. Det innebar att dessa pensioner
kostnadsfors forst nar de betalas ut. Pensionsskuldsatagandet fér kommunen beraknas
per 2021-12-31 uppga till 1 074mkr, vilket &r en minskning av skulden med 9 mkr i
jamférelse med pensionsskulden per 2020-12-31.

Sammanstalld redovisning

Enligt kommunal bokférings- och redovisningslagen 12 kap 2§ ska den sammanstallda
redovisningen omfatta de juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Av forfattningskommentarerna framgar att ett betydande inflytande forutsatts
foreligga nar kommunen innehar minst 20 % av résterna i en annan juridisk person. Det
finns dock mojlighet att géra avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning
eller balansomslutning.

| RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala
bolagen ska omfattas av delarsrapporten. Att de kommunala bolagen ska inga torde
dock vara nédvandigt eftersom det ar fullmaktiges mals for hela kommunkoncernen som
ska beddmas.

Kommentar

Redovisningen i delarsrapporten omfattar kommunens egen verksamhet samt
koncernen Pitea kommunféretag AB med dess dotter- och intressebolag. Bolag med
agarandel av minst 20 % ingar och bolag med mindre an 20 % ingar endast med
resultatandel i enlighet med ny lagstiftning. Tidigare ar har bolag med minst 50 %
agarandel ingatt. Rapporten har upprattats enligt god redovisningssed. Samma
redovisningsprinciper anvands i delarsrapporten sasom i arsredovisningen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Det av kommunen forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen har
eliminerats. Intjanat kapital hos dotterbolagen har darefter raknats in i koncernens eget
kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avsattning. Bolagens
resultat redovisas efter finansiella poster. Interna mellanhavanden for de i koncernen
ingaende enheterna har schablonmassigt eliminerats i allt vasentligt. Justering har gjorts
for investeringsbidrag/statliga bidrag samt uppskrivningar i syfte att korrigera for de olika

10
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regelverken som finns inom bolagskoncernen respektive kommunen. Enhetliga
redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen.

Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den
senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller metoder har andrats, en
beskrivning av karaktaren pa och effekten av forandringen. Upplysningar ska aven
ldmnas kring sdsongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten,
karaktaren och storleken pa jamforelsestérande poster, effekten av andrade
uppskattningar och bedémningar samt férandringar i vasentliga ansvarsférbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet Noter och "Allmanna redovisningsprinciper” att
Pitea kommuns delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal Bokféring
och redovisning och aktuella rekommendationer och yttranden giltiga for ar 2020 fran
Radet fér kommunal redovisning (RKR) med nagra mindre avvikelser.

Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillampas i arsredovisningen har
gjorts i samband med upprattandet av delarsrapporten:

¢ Ingen sarskild hansyn har tagits till varulager.

e Forandringar i pensionsskulden, Ioneskatt, skatteprognosen och statsbidragen ar
redovisade i enlighet med RKRs rekommendation och ar till stérsta mdjliga utstrackning
beaktade utifran augustiprognos fran KPA respektive SKR.

e Pagaende arbeten ar inte fullt ut aktiverade enligt samma detaljeringsgrad som vid
arsbokslut.

e Kommunen tillampar en komprimerad balansrakning i delarsrapporten, da
delarsrapporten ar mindre omfattande an arsredovisningen. En i detalj specificerad
balansrakning redovisas i arsredovisningen.

e Kassaflédesanalys redovisas endast i arsredovisningen.

e Namndernas utfall ar hamtat fran internredovisningen och innehaller kommuninterna
poster, vilkket kommunens externa resultatrékning inte gor.

Ovriga iakttagelser

Kommunfullmaktige kommer att behandla delarsbokslutet inom 2 manader fran
bokslutsperioden.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2021-11-01

§ 184

Fyllnadsval av ersittare - Socialnamnden
Diarienr 18KS606

Beslut
Kommunfullmiktige utser Cecilia Fagerberg (MP) till ersdttare i Socialndmnden for
resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige godkénde 2021-06-21 § 115 Emeli Lundstroms (MP) avségelse fran
uppdraget som ledamot i Socialndmnden. Till ny ledamot utsags ddvarande erséttaren Peter
Arffman (MP).

Fyllnadsval av erséttare aterstar och Miljopartiet nominerar Cecilia Fagerberg (MP) till
ersittare 1 Socialndmnden.

Yrkanden
Stefan Askenryd (S): Bifall till forslaget.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunfullméktiges beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBgge 16234



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-11-02

§ 240

Pitea kommuns riktlinjer for 6kad samverkan
Diarienr 21KS419

Beslut
Kommunstyrelsen upphéver Pited kommuns riktlinjer for 6kad samverkan.

Beslutet giller under forutsdttning att Kommunfullméktige antar Policy for samverkan med
andra kommuner.

Arendebeskrivning

Pited kommuns samverkan med andra kommuner 6kar stadigt. Kommunstyrelsen har, 2013-
01-28 §4, beslutat om en riktlinje for 6kad samverkan men det finns nu ytterligare behov av
stdllningstagande och styrning for samverkan med andra kommuner.

Kommunledningsforvaltningen har dirfor sett 6ver regelverk och styrdokument som

utmynnat i ett forslag pa Policy for samverkan med andra kommuner. Till policyn finns en
anvisning som ger stod for de avvigningar som behdver goras infor beslut om samverkan.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

PBgge 1861234



Pitea kommun Forlorad pensionsférman
Fortroendevalda

Ansokan om ersittning for forlorad pensionsforman

Fylls i av fértroendevald:

Namn Personnummer Avser ar

For att ersattning ska utga kravs att du som fértroendevald kan visa att ledighet for fullgérande av det
kommunala fértroendeuppdraget medfort minskade tjanstepensionsavgifter fran din arbetsgivare.

. Jag ansoker om schablonbelopp .Jag ansoker for delar 6ver 7,5 IBB

Arbetsgivare Fran och med Till och med

Bifoga intyg fran din arbetsgivare dar det framgar:

¢ Vilket pensionsavtal som galler i anstallningen

¢ Om ledighet for fullgérande av fortroendeuppdraget paverkat tjanstepensionen (ej nodvandigt att
specificera avgiftsminskningen om ansodkan avser schablonersattning)

¢ Om ansokan avser delar 6ver 7,5 IBB ska arbetsgivaren styrka den ordinarie I6nen och hogre
pensionsavsattningen.

¢ For vilken tid intyget omfattar (hela aret eller del av)

Datum Arbetsgivare

Arbetsgivarens underskrift Namnfortydligande arbetsgivare

Yrkande om ersattning for forlorad pensionsférman skall ha inkommit till Pitea kommun,
personalenheten senast 31 mars aret efter det ar till vilken forlusten hanfor sig.

| samband med att du lamnar uppgifterna pa blanketten/formuldret medger du att Pited kommun behandlar
personuppgifterna om dig enligt Dataskyddsférordningen.

Vill du fa information om, och rattelse av de uppgifter som behandlas, kan du skriftligen kontakta dso@pitea.se
Mer information om Dataskyddsférordningen finns pa www.pitea.se/personuppgifter
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Pitea kommun

Tillampningsanvisning Omstallningsstod
och pension till fortroendevalda (OPF-
KL 18)

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Tilldimpningsanvisning

Omstéllningsstod och pension |\ /.. 2021-11-02 § 241 Kommunchef

till fortroendevalda (OPF-KL &

18)

Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till

Kommunledningsforvaltningen | 2 21KS358 2025-12-31

Dokumentinformation Tillimpningsanvisning Omstallningsstdd och pension till
fortroendevalda (OPF-KL 18)

Dokumentet galler for Fortroendevalda
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Innehall
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Forkortningar

OPF-KL18 Omstillningsstdd och pension for fortroendevalda

PBF Bestammelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda
PRF Pensionsbestdmmelser for fortroendevalda

SKL Sveriges Kommuner och Landsting
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| Allmant

1.1 OPF-KLI18 (Omstallningsstod och pension till fortroendevalda)

OPF-KL18 giller for fortroendevalda som viljs for forsta gangen i samband med valet 2014
eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF eller andra omstdllnings-
och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Varje ny mandatperiod betraktas som ett nytt tilltrdde till uppdrag.

Omstillningsstoden ska stodja och hjdlpa en fortroendevald i hans eller hennes omstdllning till
nytt arbete. Det forutsdtts att den fortroendevalde sjdlv aktivt verkar for att fa ett nytt arbete.
Omstdllningsfonden kan uppdras att mot en kostnad hantera den fortroendevaldes omstdllning.
Om tilldmpningsanvisningarna och OPF-KL blir motstridiga i ndgot fall dr det OPF-KL som
ska gdlla.

Denna tillimpningsanvisning gdller fran 2019-01-01.

OPF-KL.18 bestar av tva delar:

Omstillningsstod

o Aktiva omstillningsinsatser

o Ekonomiskt omstillningsstod

o Forldngt ekonomiskt omstédllningsstod

Pensionsbestimmelser

o Avgiftsbestdmd alderspension
o Efterlevandeskydd

o Sjukpension

o Familjeskydd

1.2 Vilka formaner har en fortroendevald ratt till

Fortroendevald med sammanlagda uppdrag pa minst 40 procent omfattas av samtliga
ovanstdende formaner.

Fritidspolitiker med sammanlagda uppdrag under 40 procent omfattas av avgiftsbestamd
alderspension och efterlevandeskydd.

Ansokan om forméner enligt OPF-KL18 gors hos pensionsmyndigheten (Kommunstyrelsen).
Ansokan ska vara skriftlig och pé sérskild blankett samt diarieforas.

.3 Pensionsmyndighet

Kommunstyrelsen dr pensionsmyndighet 1 Pited kommun och har till uppgift att tolka och
tillimpa OPF-KL18s regler.

Pensionsmyndigheten ansvarar for att det finns tillimpningsanvisningar for den praktiska
hanteringen av forméanerna enligt OPF-KL18.
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2 Omstillningsstod

2.1 Aktiva omstallningsinsatser

Fortroendevald ska erbjudas mdjlighet till aktiv omstillningsinsats pa liknande sitt som géller
for anstéllda 1 Pited kommun. Individuella aktiva insatser inom ramen for omstéllningsstodet
uppgar till ett riktvirde av ett halvt inkomstbasbelopp per person och uppdrag. De atgédrder som
erbjuds kan exempelvis bestéd av rddgivningsinsatser och kompletterande utbildning. Det aktiva
omstéllningsarbetet kan som langst paga 2ar efter det att uppdraget upphort.

Mojlighet till aktiva omstallningsinsatser

Nedanstaende villkor ska vara uppfyllda:
e Uppdrag pad sammanlagt minst 40 % av heltid i Pited kommun.
e Minst 4 rs sammanhingande uppdragstid i Pited kommun vid avgéngen.
e Ej uppnétt motsvarande 1 32 a § LAS angiven alder vid avgang.
Ansokan

Fortroendevald ska ldmna skriftlig ansdkan till pensionsmyndigheten i Pitea kommun om aktiv
omstdllningsinsats senast 3 ménader efter avgingen fran uppdraget. Avstér fortroendevalde att
ansOka inom foreskriven tid upphor mojligheten att fa aktiva omstéllningsinsatser. Kommunen
anvisar utforare for de aktiva omstéllningsinsatserna.

Beslut

Kommunchef fattar beslut 1 varje enskilt fall upp till och med ett inkomstbasbelopp. I de fall
dér kostnaden dverstiger ett inkomstbasbelopp beslutar Pensionsmyndigheten.

Information

Pensionshandlidggaren ska i samband med att den fortroendevalde avgar fran sitt uppdrag,
informera om reglerna for aktiva omstillningsinsatser.

2.2 Ekonomiskt omstallningsstod

Ratt till ekonomiskt omstallningsstod

Nedanstaende villkor ska vara uppfyllda:
e Uppdrag i Pited kommun pé sammanlagt minst 40 % av heltid.
e Minst 1 &rs sammanhingande uppdragstid i Pited kommun vid avgangen.
e Langst till och med kalenderménaden innan den fortroendevalde uppnatt motsvarande i
32 a § LAS angiven alder.

Regler for ekonomiskt omstéllningsstod

For varje fullgjort ar i uppdraget ger ratt till utbetalning i 3 ménader av ekonomiskt
omstdllningsstod. Maximal utbetalningstid ar 3 dr. Ersdttningen utbetalas innevarande ménad.

Ekonomiskt omstdllningsstdd berdknas pé arsarvodet aret fore avgéngstidpunkten.
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Perioden borjar 16pa forsta dagen efter avslutat uppdrag, maximalt 3 ménader retroaktiv
utbetalning riknat frdn ansokningstillfallet.
Storleken pa omstéllningsstodet dr 85 % under de tvé forsta aren och 60 % under ér tre.

Det forsta arets utbetalning av ekonomiskt omstédllningsstod samordnas inte med
forvarvsinkomster. De tvé foljande &ren undantas ett inkomstbasbelopp frén samordning.

Omstéllningsstodet upphdr om den fortroendevalde far nytt uppdrag pa sammanlagt minst 40 %
av heltid.

For att f4 ekonomiskt omstéillningsstdd krévs egen aktivitet fran den fortroendevalde, i syfte att
hitta annan forsorjning.

Ekonomiskt omstillningsstdd berdknas och betalas ut av Pited kommun.

Tid i uppdraget Utbetalningstid Tid i uppdraget Utbetalningstid
1ar 3 méan 7 ar 21 man

2 ar 6 méan 8 &r 24 man

3ar 9 man 9 ar 27 mén

4 &r 12 man 10 ar 30 man

5ar 15 mén 11 ér 33 mén

6 ar 18 man 12 ér eller mer 36 man
Ansokan

Fortroendevald ska lamna skriftlig ansokan till Pited kommun om ekonomiskt omstéllningsstod
senast 3 manader efter avgangen fran uppdraget. Avstar fortroendevalde att ansdka inom
foreskriven tid upphor mojligheten att f4 ekonomiskt omstéllningsstod.

Beslut

Pensionsmyndigheten fattar beslut i varje enskilt fall.
2.3 Forlangt ekonomiskt omstillningsstod

Ratt till forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Nedanstaende villkor ska vara uppfyllda:
e Uppdrag pad sammanlagt minst 40 % av heltid i Pited kommun.
e Minst 8 drs sammanhingande uppdragstid i Pited kommun vid avgéngen.

e Lingst till och med kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt motsvarande i
32 a § LAS angiven dlder.
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Regler for forlangt ekonomiskt omstillningsstod
Forlangt ekonomiskt omstédllningsstdd kan betalas ut tidigast frdn den tidigaste uttagsdldern for
allmin pension och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt omstéllningsstod upphor.

Det forlingda ekonomiska omstédllningsstddet kan utges for ett ar i taget.

Det forlingda ekonomiska omstéllningsstodet motsvarar 60% av den fortroendevaldes
arsarvode aret innan avgangstidpunkten.

Det forldngda omstéllningsstodet ska samordnas/minskas med forvirvsinkomster.

Raétten att erhalla forlangt ekonomiskt omstillningsstéd upphdr om den fortroendevalde far nytt
uppdrag pa sammanlagt minst 40 % av heltid.

For att fa forlangt omstéllningsstod kravs egen aktivitet fran den fortroendevalde i syfte att hitta
annan forsorjning.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd berdknas och betalas ut av Pited kommun.

Ansokan

Fortroendevald ska ldmna skriftlig ansokan till Pited kommun om forlédngt ekonomiskt
omstdllningsstdd, senast 3 ménader innan rétten till forlingt omstallningsstod intriader.

For fortsatt utbetalning fordras arsvis ansokan, senast 3 minader innan den nya
utbetalningsperioden ska paborjas.

Avstar fortroendevalde att ansdka inom foreskriven tid upphor mojligheten att fa forlangt
omstéllningsstod.

Beslut

Pensionsmyndigheten fattar beslut i varje enskilt fall.

Egen aktivitet

Egen aktivitet 1 syfte att hitta annan forsorjning krévs fran forsta dagen och det forutsitts att
den enskilde deltar pé ett aktivt sétt 1 insatsen. Definition av egen aktivitet:
e Fortroendevald ér inskriven pd Arbetsformedlingen samt uppfyller villkoren for
ersdttning enligt lagen om arbetsloshetsforsikring,
e nytt jobb
e nytt uppdrag inom Landsting eller annan kommun eller
e studier enligt Studieledighetslagen.

Underlag som styrker att den fortroendevalda &r inskriven hos Arbetsformedlingen och uppbér
A-kassa, studieintyg, I6nespecifikation etc, ska ldmnas till pensionshandldggaren.
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Samordning med forvarvsinkomst

Fortroendevald ska varje ménad under utbetalningsér 2 och 3 ldmna inkomstuppgift, senast den
10:e i ménaden efter det att inkomsten betalats ut.

Inkomstuppgift ska ldmnas dven de manader da forvirvsinkomsten &r noll kronor.

Inldamnad inkomstuppgift dr en forutsittning for att ekonomiskt omstillningsstdd ska betalas ut.
Om inkomstuppgift inte har ldmnats inom foreskriven tid (10:e i varje ménad), sker ingen
utbetalning forrdn inkomstuppgiften har kommit Pited kommun tillhanda, dock max med en
ménads retroaktivitet.

Utbetalning av ekonomiskt omstillningsstdd sker i slutet av den ménad dd inkomstuppgiften
inldmnats.

Beslut

Pensionsmyndigheten fattar beslut i varje enskilt fall.

Uppgiftsskyldighet

Den fortroendevalde ar skyldig att Iimna de uppgifter Pensionsmyndigheten begér och som
behovs for att kunna bedoma rétten till och berdkna omstillningsstod.

Sanktion

Om den fortroendevalde av olika skél inte tar sitt ansvar for att hitta ny forsorjning eller
underliter att lamna rapporter enligt dessa regler kan pensionsmyndigheten besluta om atgérder
enligt f6ljande sanktioner.

Trappan omfattar tre steg dér:
1. det forsta dr en skriftlig paminnelse
2. andra steget, forlorad ersdttning 1 fem dagar
3. tredje och sista steget blir hela omstillningsstddet indraget och den fortroendevalde
maste dd pa nytt soka erséttning hos Pensionsmyndigheten for att kunna fa erséttning
igen.

Aterbetalning av omstillningsstod

Har fortroendevald erhallit omstéllningsstdd, ekonomiskt omstédllningsstdd eller forldngt
ekonomiskt omstillningsstdd obonhdrligen eller med for hdgt belopp genom oriktiga uppgifter,
underldtenhet att fullgéra anmélningsskyldigheten eller pd annat sétt eller har fortroendevald i
annat fall bort inse att utbetalningen var oriktig, ska det for mycket utbetalda beloppet
aterbetalas.

Pensionsmyndigheten kan, om sérskilda regler foreligger, besluta att helt eller delvis avsta fran
efterkrav.

Information

Pensionshandldggaren ska i samband med att den fortroendevalde avgar fran uppdraget
informera om de regler som giller for omstillningsstdd och forlangt omstédllningsstod.
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3 Pensionsbestammelser

Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans eller hennes
pensionsbehéllning, pensionsgrundande inkomst och avsittning av pensionsavgift.

3.1 Tillampningsomrade m.m.
Bestdmmelser om pension géller for fortroendevald som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen och

som fullgdr uppdrag hos kommunen, landstinget/regionen eller kommunalférbundet.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt i samband med valet 2014 eller senare.
Bestimmelserna giller fran samma tidpunkt, dven fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte
omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstillnings- och pensionsbestimmelser for
fortroendevalda.

Pensionsbestimmelserna tillimpas for fortroendevald, oavsett uppdragets omfattning, om inte
annat anges.

Pensionsbestimmelserna giller inte for fortroendevald som vid tilltrddet av sitt (sina) uppdrag
har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven élder.
3.2 Avgiftsbestamd alderspension

Pited kommun sétter arligen av pensionsavgifter, berdknade pa den fortroendevaldes
pensionsgrundande arsinkomst. Pensionsavgiften dr 4,5% pa den pensionsgrundande inkomsten
upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa delar som 6verstiger 7,5
inkomstbasbelopp, till dess den fortroendevalde har uppnétt i 32 a § LAS angiven alder.
Direfter ar pensionsavgiften 4,5 % pa den hela pensionsgrundande inkomsten.

Pensionsbehallningen kan tas ut som en ménadsvis pension tidigast fran den tidpunkt som
géller for uttag av allméin pension.

Pensionen betalas ut livsvarigt.

Avgiftsbestdmd alderspension kan utbetalas som en engangsersattning till fortroendevald om
vérdet av pensionsbehallningen dr hogst 150 % av inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning
av formanen borjar.

3.3 Sjukpension

Sjukpension betalas ut under den tid den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning.

Upphor ritten till sjuk- eller aktivitetsersittning upphor dven ritten till sjukpension.

Ansokan

Den fortroendevalde ska lamna skriftlig ansdkan till pensionshandlédggaren om utbetalning av
avgiftsbestdmd alderspension, senast 3 manader foreonskad utbetalning
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Den fortroendevalde ska ldmna in kopia pa Forsdkringskassans beslut om sjukersittning till
pensionshandléggaren for utbetalning av sjukpension, senast 3 manader efter beslutet om sjuk-
eller aktivitetsersittning.

Beslut

Pensionsmyndigheten fattar beslut i varje enskilt fall.

3.4 Efterlevandeskydd

Avgiftsbestimd alderspension innehaller ett obligatoriskt efterlevandeskydd, som kan viljas
bort i samband med ansokan. Efterlevandeskyddet innebér att pensionsbehéllningen betalas ut
till forménstagare enligt OPF-KL18, om den fortroendevalde avlider.

3.5 Familjeskydd

Familjeskydd giller for fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid om
40 %.

Bestdmmelserna om familjeskydd trader i kraft i samband med valet 2018 eller vid den senare
tidpunkt d& OPF-KL18 antas av fullméktige. Bestimmelserna giller fran samma tidpunkt, dven
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra
omstdllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Familjeskydd bestar av tvd delar, dels familjeskydd till efterlevande vuxen och dels
familjeskydd till efterlevande barn. Med barn avses arvsberéttigat barn eller det barn som den
fortroendevalde tagit emot i sitt hem i1 adoptionssyfte.

Om den fortroendevalde har en samtidig anstéllning med ratt till annat motsvarande skydd ska
ritten till familjeskydd bedomas av pensionsmyndigheten.

Ansokan

I hdndelse av den fortroendevaldes dodsfall ska formanstagare skriftligen ansoka till
pensionshandldggaren om utbetalning av efterlevandeskydd/familjeskydd.

AnsoOkan ska ske senast 3 manader efter intraffat dodsfall.

Beslut

Pensionsmyndigheten fattar beslut i varje enskilt fall.

Antagen av KS 2019-03-04 § 89
Reviderad av KS 2021-11-02 § 241
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-11-02

§ 241

Tillampningsanvisning Omstallningsstod och pension till

fortroendevalda (OPF-KL 18)
Diarienr 21KS358

Beslut
Kommunstyrelsen antar Tillimpningsanvisning Omstéllningsstdd och pension till
fortroendevalda (OPF-KL 18).

Kommunstyrelsen dverldmnar till Kommunchef att 1 framtiden revidera
Tillimpningsanvisning Omstdllningsstod och pension till fortroendevalda (OPF-KL 18).

Arendebeskrivning

Ny éldersgréns i LAS och nya regler for uppsdgning vid uppnadd pensionsalder géller fran 1
januari 2020. Omstédllningsstod och pensionsbestimmelser i OPF-KL 18 &r reglerade pa
samma sétt som for anstillda i kommuner och regioner, varfor revidering av
Tillimpningsanvisningen ir nddvindig. Andringen innebir att skrivning for
omstdllningsinsatser och pensionsformaner hinvisar till i 32 a § LAS angiven élder.

Revidering av ”Bestammelser om ersittning till fortroendevalda” dr nédvéndig da forlorad
pensionsforman inte var reglerad 1 bestimmelsen. Pited kommun har haft stod av KPA 1
utformningen for att sékerstilla att bestimmelsen foljer gdngse regler och rekommendationer.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Enligt Policy for styrande dokument beslutar kommunchef vid uppréttandet av
kommundvergripande Anvisningar och Instruktioner. Framtida revideringar i denna anvisning
foreslds darfor beslutas av Kommunchef.

Beslutsunderlag

¢ Tillimpningsanvisning Omstallningsstod och pension till fortroendevalda (OPF-KL 18)
e Ansodkan om ersittning forlorad pensionsformén

Paragrafen ar justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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	E-tjänsten för rapportering av avvikelser avseende slutberedningskök startade 1 februari 2020. Information om tjänsten finns på utbildningsförvaltningens hemsida/insida, utöver det har information lämnats till utbildningsförvaltningens avdelningschefer att tjänsten införts. Elever och pedagoger ska använda e-tjänsten för rapportering av avvikelser.
	Sammanställning 2021, slutberedningskök
	Resultat per tertial 2021, slutberedningskök
	Det har inkommit en avvikelse i kategorin övrigt rörande en tillfällig ändring i menyn. Det framfördes även en synpunkt om att risgrynsgröt inte är tillräckligt mättande för barn med långa dagar.
	Inskickade avvikelser per enhet 2021-05-01-2021-08-31, slutberedningskök Under tertial 2 har 236 824 portioner slutberetts. 1 avvikelse har rapporterats som omfattar 20 portioner, vilket utgör 0,01 % av slutberedda portioner. Avvikelsen avser en förskola. Se tabell nedan.
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	Måltidsservice arbetar kontinuerligt med att erbjuda välsmakande, kvalitetssäkrade och näringsriktiga måltider. Vid avvikelser sker analys och felsökning och åtgärder vidtas för att eliminera eller minimera avvikelser i framtiden. Bland annat sker dialog med berörd personal för att undersöka orsak till avvikelse. Detta är en del i det kvalitetsarbete som bedrivs inom måltidsservice.
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